COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO ﬂ METRC)

Rua Boa Vista, 175 - BlocoB - CEP 01014-920 - Centro - Sdo Paulo - SP - Brasil
CNPJ N°62.070.362/0001-06 - Insc. Est. N° 104.978.186.113 - E-mail: metrosp.docdigital@metrosp.com.br

Carta de Politicas Publicas

Identificagdo

Em conformidade com o art. 89, incisos | e VIII, da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administragdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas.

A Companhia do Metropolitano de S3o Paulo — Metr6 foi constituida em 24 de abril de 1968 nos termos
da Lei Municipal n2 6.988, de 26 de dezembro de 1966, sob a forma juridica de Sociedade An6nima, e tem
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S3ao Paulo —JUCESP, sob o n° 373.811.
A Sociedade é controlada pelo Governo do Estado de S3o Paulo.

O Metro é uma empresa publica, de capital fechado, instituida inicialmente como Sociedade de Economia
Mista pela Lei Municipal n2 6.988/66. Vinculada a Secretaria dos Transportes Metropolitanos — STM do
Estado de S3o Paulo, é regida pelas Leis Federais n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das sociedades
anbnimas) e n2 13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais) e demais disposicoes legais aplicaveis.

A Companhia tem por finalidade executar politicas publicas de mobilidade urbana, por meio do
planejamento, projeto, implantacdo, operacdo e manutencdo de sistemas de transporte publico de
passageiros na Regido Metropolitana de Sdo Paulo — RMSP, assegurando a integracdo ao ambiente urbano
e a oferta de servigos essenciais com qualidade, regularidade, segurancga e eficiéncia operacional dentro
dos padrbées reconhecidos de confiabilidade. Suas atividades complementares destinam-se ao
fortalecimento da sustentabilidade operacional, econémica e institucional da prestacao do servigo
publico.

Politicas Publicas

Aumentar a oferta e ampliar a rede de transporte publico sobre trilhos é uma das prioridades do Governo
do Estado de S3o Paulo. A rede de transporte sobre trilhos é o elemento estruturador da mobilidade da
RMSP. E reservado ao Estado as fungdes de concepgdo, planejamento e organizagdo de um sistema de
alta capacidade, abrangendo a implantacdo da rede metroviaria e sua articulagdo com os demais modais
de transporte em operagdo na regido metropolitana. Alicerce imprescindivel dessas atividades sao as
pesquisas Origem e Destino, aplicadas desde 1967 na RMSP, com periodicidade de dez anos. Dadas as
mudancas que a pandemia de Covid-19 causou na mobilidade, o Metr6 antecipou para 2023 a edicdo da
pesquisa que seria realizada em 2027.

A Pesquisa Origem e Destino insere-se na fase de levantamento de informagdes dentro do processo ciclico
das atividades de planejamento de transporte. Essas informacgGes permitem conhecer o padrdo de viagens
da populagdo em areas urbanas, a distribuicdo espacial dos fluxos de viagens e suas relagdes com as
atividades que as motivam — trabalho, educa¢do, compras, lazer, salide e outros, assim como as
caracteristicas socioeconémicas das pessoas que se deslocam de modo que, projetando-se essas
variaveis, sejam produzidas estimativas dos fluxos futuros.

A Pesquisa Origem e Destino fornece elementos para o diagndstico atualizado e os parametros e
indicadores necessarios para a definicdo da expansdo da rede metropolitana de transportes no horizonte
dos préximos vinte anos. Os dados levantados alimentam os modelos de simulagdo de demanda, a
qualificacdo e quantificacdo da necessidade de investimentos, bem como os seus impactos sociais,
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ambientais, econdmico-financeiros e urbanisticos para o periodo de projegao.

Os significativos investimentos destinados a implantacdo de novas linhas, a extensao das linhas existentes
e a recapacitacdo e modernizacdo da infraestrutura em operagdo demonstram o compromisso do
Governo do Estado com a ampliacdo da oferta de transporte publico urbano, de modo a atender as
necessidades de deslocamento da populacdo. Cabe ao Metrd de Sao Paulo a aplicacdo dos recursos, como,
por exemplo, na implantacdo das futuras Linha 17 - Ouro, Linha 19 - Celeste e Linha 20 - Rosa, na extensao
da Linha 2 - Verde e Linha 15 - Prata, bem como na implantacdo de portas de plataforma e do sistema de
sinalizagdo das Linhas 1 - Azul, 2 - Verde e 3 - Vermelha.

Outra vertente da politica setorial do Estado é a operacao pelo Metr6é de S3o Paulo de parcela da malha
metrovidria da RMSP, que, em 2025, respondeu pelos deslocamentos didrios de 892,7 milhdes de
passageiros. A participacdo do Metro representa 18,5% no total de viagens realizadas diariamente em
toda a rede de transporte sobre trilhos da RMSP, dentro de rigidos padroes de qualidade, confiabilidade
e seguranca. Tais padrbes sdo referenciais técnicos, tecnolédgicos, procedimentais e estratégicos de
operacdo de servicos de transporte de alta capacidade, aplicados a Companhia e aos demais operadores.

Em 2025, a Companhia do Metrd realizou pesquisa de avaliacdo de servicos junto aos usudrios. Os
resultados indicam que 76,2% dos respondentes classificaram o servico do Metré como “muito bom” ou
“bom”. Conduzida pela Diretoria e Operagoes, a pesquisa foi aplicada com a mesma metodologia adotada
nos ultimos vinte anos, em processo auditado, o que da ainda mais credibilidade, peso e legitimidade a
conquista.

O Metr6 de S3o Paulo também atua nas Parcerias Publico-Privadas firmadas pelo Governo de S3o Paulo,
fornecendo estudos de tracado de linhas e subsidios técnicos para o desenvolvimento de processos
licitatorios.

A Politica Tarifaria é competéncia do Governo do Estado, que, por meio da STM, fixa os valores das tarifas
praticadas, contemplando os custos operacionais e a sua modicidade. Tal politica oferece tarifas com
reducdo de precgo por viagem em varias modalidades de bilhetes, além de gratuidades totais, integragdes
gratuitas com os trens metropolitanos e redugdes nas tarifas integradas com outros modais — como 6nibus
municipais e metropolitanos — com o objetivo de proporcionar a populacdo acesso ao meio de transporte
rapido, seguro e confortavel, com qualidade e eficiéncia. Em 06 de janeiro de 2025, houve reajuste da
tarifa publica do sistema metroferroviario, conforme Resolucdo STM-59, de 27 de dezembro de 2024.

O Governo do Estado destina, por meio de seu Orgamento, recursos financeiros a Companhia do Metro,
referentes ao ressarcimento de gratuidades e subsidio aos usuarios estudantes, gerados pela utilizagdo
do sistema metroviario por esses usudrios. Além das gratuidades, foi firmado, em 20 de julho de 2022,
novo termo de acordo entre Estado, Metr6 e Companhia de Trens Metropolitanos — CPTM visando o
repasse de recursos financeiros para recomposi¢do da receita tarifaria, em decorréncia dos impactos das
operacdes das linhas metroferroviarias concedidas a iniciativa privada.

A receita contdbil pela utilizagdo do sistema metrovidrio alcan¢ou, em 2025, o montante de RS 1.968
milhdes, enquanto a arrecadac3o tarifaria efetiva totalizou cerca de RS 936 milhdes (caixa). Isso decorre,
principalmente, da diferenca entre a venda de direito de viagem do sistema metroferrovidrio, com a
aplicacdo da tarifa publica vigente, e a quota-parte financeira recebida por esta Companhia, de acordo
com as regras de rateio do Convénio de Integracdo, vigente entre o Metro, a CPTM, a S3do Paulo
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Transportes S/A — SPTrans e as concessionarias ViaQuatro, ViaMobilidade Linhas 5 e 17, ViaMobilidade
Linhas 8 e 9 e TIC Trens.

Politica de Pregos

A politica de precos tarifarios do sistema de transporte metrovidrio segue conjuntamente a politica
publica de tarifas emitida pelo Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da STM, com base no principio
da modicidade tarifaria e, ao mesmo tempo, a manutencdo e o equilibrio econémico-financeiro da
Companhia, considerando a evolugdo dos custos operacionais da prestacdo dos servigos.

Em 30/10/2015, o Governo do Estado de S3o Paulo e a Companhia do Metrd celebraram Termo de
Acordo, pelo qual o Estado reconheceu a responsabilidade pelo equacionamento dos efeitos das regras
de rateio dos valores arrecadados na Camara de Compensacdo do Sistema de Bilhetagem Eletronica do
Bilhete Unico, decorrente da diferenca entre a venda de direitos de viagens na Linha 4 - Amarela e o
pagamento da remuneracdo a concessionaria ViaQuatro.

Em 20/07/2022, foi firmado novo Termo de Acordo entre o Estado de Sdo Paulo, a Companhia do Metrd
e a CPTM para o equacionamento dos efeitos das regras de rateio dos valores arrecadados na Camara de
Compensacdo do Sistema de Bilhetagem Eletrénica do Bilhete Unico, em face das novas concessdes de
operacdo das linhas de transporte do sistema metroferroviario.

Nesse processo, as empresas das concessionarias da Linha 4 - Amarela, da Linha 5 - Lilas, das Linhas 8 -
Diamante e 9 - Esmeralda e da Linha 7 - Rubi tém prioridade de saques dos valores arrecadados para
efeito de remuneragdo contratual estabelecida no contrato de concessdo firmado com o Governo do
Estado de S3o Paulo (poder concedente).

De acordo com o Termo de Acordo vigente, o Estado repassara o montante da diferenca apurada no més
corrente no més subsequente, na forma de ressarcimento. Em 2025, o Tesouro do Estado de S3do Paulo
repassou o montante de RS 890,2 milhdes, referente a apuracdo do periodo de dezembro de 2024 a
novembro de 2025. Esse valor contempla o desconto pela aplicacdo do Paragrafo 72 da Clausula 22 do
Termo de Acordo, da ordem de RS 75,2 milhdes. Tal desconto decorre do comportamento apurado em
2024, quando a receita de utiliza¢do foi maior que a arrecada¢do com a venda de créditos no sistema do
Bilhete Unico, recaindo sobre as empresas publicas os impactos financeiros deste descompasso.

Ainda em relagdo as futuras concessdes e a minimizar os impactos, o Metr6 estuda a adocdo de uma tarifa
técnica de remuneracgao, vinculada a indicadores de desempenho.
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Compromissos de Consecucao de Objetivos das Politicas Publicas

Programa de Investimentos e Ressarcimentos
Valores Realizados 2025 e 2024 (RS milhdes)

Programa de Investimentos 2025 2024
1. Rede Atual (Modernizagio e 363,2 330,0
Recapacitacao)

Linha 1-Azul 132,8 59,8
Linha 2-Verde 10,1 12,5
Linha 3-Vermelha 5,2 8,5
Modernizagao das Linhas Metroviarias 150,9 160,5
Portas de Plataforma 64,2 88,7

4.492,8 3.932,9
2. Expansao da Rede

Linha 2-Verde (VL. Prudente/Dutra) 1.883,5 2.361,6
Linha 4-Amarela (fase Il VI. Sénia/Luz) 42,2 26,7
Linha 5-Lilas (lg. Treze/Chéc. Klabin) 4,9 52,0
Linha 15-Prata (Ipiranga/Tiradentes) 1.294,3 661,8
Linha 17-Ouro (Jabaquara/Séo Paulo-

Morumbi) 1.148,3 722,2
Linha 19-Celeste (Anhangabau/Bosque Maia) 15,9 42,1
Elaboragéo de Projetos de Expanséo 103,7 66,5

3. Investimentos Vinculados a realizar 3,2 85,7

Total de Investimentos (R$ milhées) 4.859,2 4.348,6

Fontes de Captagao 2025 2024
Governo do Estado de Sdo Paulo - Captagao para Investimentos 4.859,2 4.348,6
Tesouro do Estado de S&o Paulo (V) 4.174,5 3.094,0
Caixa Econdmica Federal — CEF 160,1 -
Corporagdo Andina de Fomento - CAF 524,6 1.254,6
Governo do Estado de S3o Paulo - Recursos para Custeio 1.495,1 1.535,2
Ressarcimento de Gratuidades 605,0 562,5
Recomposigdo da Receita Tarifaria 890,2 972,7
Total ( RS milhdes ) 6.354,3 5.883,8

1 - Considera as integralizagdes realizadas como aportes de capital para Investimentos com a finalidade
Administragdo de Obras, sendo RS 199,5 milhdes em 2025 e RS 207,0 milhdes em 2024 e saldo de caixa.

Plano Or¢amentario para 2026

Para o exercicio de 2026, a Companhia do Metrd prevé recursos orgcamentarios da ordem de RS 7.982,8
milhdes: RS 5.927,7 milhdes para os investimentos e RS 2.055,1 milh&es referentes aos ressarcimentos
de gratuidades e a recomposicdo da receita tarifaria.

Estdo contemplados no montante total para 2026 os valores que foram publicados na Lei Estadual n?
18.387, de 06 de janeiro de 2026, que orga a receita e fixa a despesa do Estado para o exercicio de 2026,
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para os Investimentos bem como os valores referentes aos ressarcimentos de gratuidades de usuarios
beneficiados por isencdo no pagamento da tarifa publica de transporte e os recursos da recomposicao da
receita tarifaria em decorréncia dos impactos das operacdes das linhas metroferrovidrias concedidas a
iniciativa privada.

Além dos valores publicados na referida lei, estdo incluidos também os valores de Restos a Pagar para os
Investimentos e para a Recomposi¢cdo da Receita Tarifaria, conforme quadros a seguir.

RS Mil

ORGAMENTO 2026
RESTOS A PAGAR LEI18.387/26 - LOA -2026

RECURSOS PREVISTOS ( FINANC BANCOS ) + “ FINANCIAMENTOS

TOTAL
FINANC. BANCOS
( RESTOS A PAGAR) BANCOS

1. Recapacitaciao e Modernizacdo das Linhas 543.961 47.165 47.165 495.857 939  496.796

Linha 1 - Azul 160.959 15.502 15.502 144.781 676 145457
Linha 2 - Verde 19.572 305 305 19.267 19.267
Linha 3 - Vermelha 70.128 786 786 69.079 263 69.342
Operagéo das Linhas Metroviarias 194.595 30.522 30.522 164.073 164.073
Portas de Plataforma - Linhas 1,2 e 3 98.707 50 50 98.657 98.657
Linha 2 - Verde (VI. Prudente/Dutra) 2.763.081 176.310 176.310 1.577.802 1.008.969 2.586.771
Linha 4 - Amarela (Fase Il VI. Sénia/Luz) 43.075 1.723 1.723 41.352 41.352
Linha 5 - Lilas (Lg. Treze / Chéac. Klabin) 287.345 411 411 286.934 286.934
Linha 15 - Prata (Ipiranga/Tiradentes) 1.066.005 32.405 32.405 1.033.600 1.033.600
Linha 17 - Ouro (Jabaquara/S&o Paulo-Morumbi) 996.573 73.258 87.052 160.310 645.770 190.493  836.263
Linha 19 — Celeste (Praga Bandeira - Guarulhos) 23.572 0 23.572 23.572
Elaboragdo de Projetos de Expansao 203.062 22.795 22795 180.267 180267
I

Inovagéo 1.000 1000

Total de Investimentos 5.927.674 354.067 87.052 441.119 4.286.154 1.200.401 5.486.555

" Restos a Pagar - Sobra de Dotagado Orgamentaria de Exercicios Anteriores.

20O valor da LOA ( GESP ) - Logo apés a publicagéo da Lei N° 18.387/26, foi publicado o Decreto N° 70.333/26 de Execugéo
Orgamentaria para o exercicio de 2026, que contingencicou 50% da Fonte 1 - GESP. Ao longo do exercicio, na medida que a
Companhia necessitar desses recursos, sera solicitado ao Estado a liberagdo da contingéncia.

2 Fonte 7 — Financiamentos realizados junto a bancos de desenvolvimento/fomento nacionais e internacionais

Programa de Ressarcimentos de Gratuidades e Recomposi¢ao da Receita Tarifaria — 2026

LEI n2 18.387/2026 — LOA

Dotag¢do Orcamentaria - RS Mil RAP 2025 LOA 2026

Ressarcimento de Gratuidades - 658.213 658.213
- Ressarcimento de Gratuidades aos Passageiros das linhas metrovidrias - 509.470 509.470
- Ressarcimento de Subsidio aos Passageiros Estudantes das linhas metroviarias - 148.743 148.743
Recomposicdo da Receita Tarifaria 97.351 | 1.299.532 | 1.396.883

Total 97.351 | 1.957.745 | 2.055.096
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Estratégia de Captacdo de Recursos

A estratégia de captacdo de recursos para 2026 esta pautada na continuidade da atuagdo conjunta com
o Governo do Estado de Sdo Paulo no desenvolvimento e estruturacdo de fontes adicionais de recursos
para os investimentos com custo competitivo de financiamento, de forma a desonerar os repasses
financeiros provenientes do Tesouro do Estado de Sdo Paulo.

Até o primeiro semestre de 2024, a expansao da Linha 2 - Verde entre Vila Prudente e Penha contou com
recursos do financiamento concedido pelo Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe — CAF,
no valor de US$ 550,0 milhdes, assinado em 15 de setembro de 2022, cujos recursos se destinaram
majoritariamente aos lotes 1 ao 6 de obras civis. Em razdo da utilizagdao total dos recursos desse
financiamento, tornaram-se necessarias operacées de crédito adicionais para a continuidade da Expansdo
da Linha 2 - Verde que consiste em um projeto prioritario para o Governo do Estado de Sdo Paulo.

Neste sentido, foi apresentado a Comissdo de Financiamentos Externos - COFIEX um pleito para a
aprovacdo de garantia da Unido para um novo financiamento junto a CAF no valor de USS$ 100,0 milhdes,
com o objetivo de assegurar recursos para as obras civis dos lotes 1 ao 6. Além disso, foi solicitado ao
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES o enquadramento da Expansao da Linha
2 - Verde visando a contratacdo de uma operacdo de crédito de RS 2,4 bilhdes. A aprovacdo dessa
operacdo de crédito encontra-se em analise pelo banco.

Considerando a necessidade de compatibilizar os cronogramas de implantagdo das obras civis com o de
implantac¢do dos sistemas necessdrios a operagdo comercial da expansao da Linha 2 - Verde, a Companhia
do Metro, em conjunto com a STM, concluiu o processo de licitagdo para a aquisicdo de material rodante
(44 trens) e iniciou o processo de aquisi¢cdo do sistema de sinalizagdo e controle de trafego na modalidade
CBTC (Communications-Based Train Control). Ambas as contrata¢des deverdo contar com recursos
financeiros provenientes de operagdes de crédito.

Para a implantacdo do CBTC, dos sistemas de alimentagdo elétrica, dos sistemas auxiliares e de
telecomunicacGes da expansdo da Linha 2 - Verde, o Metr6 e a Secretaria da Fazenda e Planejamento —
SEFAZ obtiveram éxito na aprovacdo do projeto junto a COFIEX possibilitando a continuidade do pleito de
garantia da Unido para um financiamento externo junto ao Banco Internacional para Reconstrugdo e
Desenvolvimento - BIRD no valor USS 250,0 milhdes. Desta forma, foi autorizada a preparacdo da
operacdo de crédito por ocasido da 1702 reunido da COFIEX realizada em 07/12/2023, cuja Resolugdo n?
74 foi publicada no D.0.U em 19/12/2023. Em janeiro de 2025, foram realizadas as negocia¢es das
minutas dos contratos. Em 2026, esta prevista a publicacdo da Resolucdo do Senado Federal autorizando
a concessdo de garantia da Unido para o financiamento, de forma que o inicio dos desembolsos devera
ocorrer este ano.

Também como parte da estratégia para obtencdo de recursos de financiamentos adicionais para a
expansdo da Linha 2 - Verde, o Metr6 e a SEFAZ aprovaram junto ao BNDES um financiamento de RS 3,6
bilhGes para a aquisicdo de material rodante (44 trens).

Diante do exposto, é de grande importancia que o Governo do Estado de Sdo Paulo, na qualidade de
tomador dos financiamentos, obtenha éxito na aprovac¢do da operac¢do de crédito junto ao BNDES, bem
como nas aprovacoes dos pleitos de garantia da Unido para o financiamento adicional da CAF e do BIRD
destinados a expansdo da Linha 2 - Verde.
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Posigcdo Acionaria em 2025

O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é composto por um total de
11.307.375 (onze milhes, trezentos e sete mil e trezentos e setenta e cinco) acdes ordindrias de classe
Unica, nominativas, sem valor nominal e com direito a um voto cada.

A seguir, apresenta-se a composicao do capital social da Companhia:

Principais acionistas Agoes - ON %

Fazenda do Estado de S3o Paulo — FESP 11.104.168 98,20
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo — PMSP 202.032 1,79
BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR 1.171 0,01
Outros - Agcdes em Tesouraria 4 0,00
Acoes Subscritas e Integralizadas 11.307.375 100,00

Posigéo: 31 de dezembro de 2025
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