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Carta de Politicas Publicas
Identificacao

Em conformidade com o art. 8°, incisos | e VIII, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administragcdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas.

A Companhia do Metropolitano de Sao Paulo (“Companhia” ou "Metrd”), € uma empresa publica
com sede social em Sdo Paulo — SP na Rua Boa Vista, n°® 175, Bloco B, 7° andar, que tem como
acionista controlador o Governo do Estado de Sdo Paulo - GESP, com 97,99% das acdes ordinarias.
A Companhia obteve em 6 de janeiro de 2023, o registro de Companhia Aberta - Categoria B, de
acordo com a Resolucdo N2 80 da Comissdo de Valores Mobilidrios “"CVM". Nesta condicdo, a
Companhia estad autorizada apenas a emitir titulos e valores mobilidrios, ndo podendo negociar
suas acdes em Bolsa de Valores.

Todos os esfor¢cos da organizacdo estdo voltados para a consecucdo de sua area de atuacao
dentro da melhor qualidade e tecnologia existente, para proporcionar o retorno econdmico, social
e ambiental de sua finalidade, que abrange planejamento, projeto, construgdo, implantacao,
operagdo e manutencdo de transportes publicos na Regido Metropolitana de Sdo Paulo com
qualidade, regularidade, seguranca e eficiéncia operacional dentro de parametros reconhecidos
de confiabilidade.

Politicas Publicas

A rede metropolitana de transporte sobre trilhos € o elemento estruturador da mobilidade da
Regido Metropolitana de Sdo Paulo — RMSP, cabendo ao Estado as fungdes de concepgdo,
planejamento e organizagdo de um sistema de alta capacidade, abrangendo a implantacao da
rede metroviaria e sua articulacdo com os demais modais de transporte em operacdo na regiao
metropolitana. Alicerce imprescindivel dessa atividade sdo as pesquisas decenais. A Pesquisa
Origem e Destino é aplicada desde 1967 na RMSP, com periodicidade de dez anos e tem por
objetivo o levantamento de informacbes sobre as viagens realizadas pela populacdo da
metropole.

Levando em consideragao as alteracdes que a pandemia de Covid-19 causou na mobilidade da
populacdo, o METRO decidiu antecipar para 2023 a edicdo da Pesquisa Origem e Destino que
seria realizada em 2027.

A Pesquisa Origem e Destino insere-se na fase de levantamento de informacdes dentro do
processo ciclico das atividades de planejamento de transporte. Essas informagdes permitem
conhecer o padrdo de viagens da populacdo em areas urbanas, a distribuicdo espacial dos fluxos
de viagens e suas relagdes com as atividades que as motivam — trabalho, educagdo, compras,
lazer, saude e outros, assim como as caracteristicas socioeconOmicas das pessoas que se
deslocam de modo que, projetando-se essas variaveis, sejam produzidas estimativas dos fluxos
futuros.

A area de estudo da Pesquisa Origem e Destino 2023 é a Regido Metropolitana de Sao Paulo -
RMSP, que corresponde a area geografica considerada de interesse para o desenvolvimento de
planos e projetos de transporte. Esta area foi dividida em 527 zonas de pesquisa ou zonas OD,
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A Pesquisa Origem e Destino fornece elementos para o diagnostico atualizado e os parametros e
indicadores necessarios para a definicdo da expansao da rede metropolitana de transportes no
horizonte dos proximos 20 anos. Os dados levantados alimentam os modelos de simulacao de
demanda, a qualificacdo e quantificagdo da necessidade de investimentos, bem como os seus
impactos sociais, ambientais, econdmico-financeiros e urbanisticos, para o periodo de projecao.

Outra vertente da politica setorial do Estado é a operagao pelo Metr6 de Sao Paulo de parcela da
malha metroviaria da RMSP, que, em 2024, respondeu pelos deslocamentos diarios de 889,8
milhdes de passageiros (17,0%), dentro de rigidos padrdes de qualidade, confiabilidade e
seguranca. Tais padrdes sao referenciais técnicos, tecnoldgicos, procedimentais e estratégicos de
operacdo de servicos de transporte de alta capacidade, aplicados a Companhia e aos demais
concessionarios.

A Politica Tarifaria é competéncia do Governo do Estado, que, por meio da Secretaria dos
Transportes Metropolitanos, fixa os valores das tarifas praticadas, contemplando os custos
operacionais e a sua modicidade. Tal politica oferece tarifas com reducdo de preco por viagem
em varias modalidades de bilhetes, além de gratuidades totais, integra¢des gratuitas com os trens
metropolitanos e redugdes nas tarifas integradas com outros modais, como 6nibus municipais e
metropolitanos, com o objetivo de proporcionar, a populagdo, o acesso ao meio de transporte
rapido, seguro e confortavel, com qualidade e eficiéncia, em consonancia com a preocupacao
com a mobilidade urbana.

Em 01 de janeiro de 2024, houve reajuste da tarifa publica do sistema metroferroviario, conforme
Resolugdo STM-52, de 28 de dezembro de 2023.

O primeiro metr6 do Brasil completa 50 anos. No dia 14 de setembro de 1974, o trem do Metr6
de S&o Paulo fazia a primeira viagem no trecho de 7 km da entao Linha Norte-Sul, atual Linha 1-
Azul, percorrendo sete estagcdes entre Jabaquara e Vila Mariana. Desde entdo, 33,6 bilhdes de
passageiros utilizaram toda a rede do Metré.

Em 2024, a Companhia do Metrd realizou pesquisa de avaliagdo de servicos juntos aos usuarios,
por meio da Diretoria de Operacdes, 76% desses usuarios classificaram o servico do Metré como
“muito bom ou bom”, justamente no ano em que celebra 50 anos de operacao.

Aumentar a oferta e ampliar a rede de transporte publico sobre trilhos tem sido uma das
prioridades do Governo do Estado, para oferecer transporte publico rapido e seguro para a
populagao.

Os indicadores da Operacdao e da Manutengao, apresentados adiante, comprovam que os
investimentos na modernizacdo da frota e dos sistemas, além do constante treinamento das
equipes, cumprem a missao de oferecer qualidade de vida a populagdo, por meio de um sistema
de transporte rapido e seguro.

Os significativos investimentos para Expansdo, Recapacitacdo e Modernizacdo das linhas
implantadas inclusive as instalacdes de portas de plataforma e o sistema de sinalizacdo das linhas
1—Azul, 2 - Verde e 3 - Vermelha, demonstram a preocupacao do Governo do Estado em ampliar
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o atendimento do transporte urbano, para atender as necessidades de deslocamentoss
populagdo, cabendo ao Metrd de Séo Paulo, a aplicagdo dos recursos, garantindo o retorno, na
forma de expansdao da rede e melhor oferta de transporte publico. Em destaque, estd a
implantacao da Extensao de Linha 2 — Vila Prudente — Penha e a retomadas das obras com a Linha
17 — Ouro.

O Governo do Estado destina, por meio de seu Orcamento, recursos financeiros a Companhia do
Metro, referentes ao ressarcimento de gratuidades e subsidio aos usuarios estudantes, gerados
pela utilizagdo do sistema metroviario por esses usuarios. Além das gratuidades, foi firmado, em
20 de julho de 2022, novo termo de acordo entre Estado, Metr6 e CPTM visando o repasse de
recursos financeiros para recomposicao da receita tarifaria, em decorréncia dos impactos das
operacgOes das linhas metroferroviarias concedidas a iniciativa privada.

A receita contabil pela utilizacdo do sistema metroviario alcancou, em 2024, o montante de R$
2.255,2 milhdes, enquanto a arrecadacdo tarifaria efetiva totalizou cerca de R$ 899,2 milhdes
(caixa). Isso decorre, principalmente, da diferenca entre a venda de direito de viagem do sistema
metro ferroviario, com a aplicacdo da tarifa publica vigente, e a quota-parte financeira recebida
por esta Companhia, de acordo com as regras de rateio do Convénio de Integracgdo, vigente entre
a Companhia do Metro, a Companhia de Trens Metropolitanos — CPTM, a Concessionaria
ViaQuatro, a Concessionaria ViaMobilidade Linhas 5 e 17, a Concessionaria ViaMobilidade Linhas
8 e 9 e a Sdo Paulo Transportes S/A — SPTrans.

Politica de Precos

A politica de pregos tarifarios do sistema de transporte metroviario segue conjuntamente a
politica publica de tarifas emitida pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio da Secretaria
dos Transportes Metropolitanos, com base no principio da modicidade tarifaria e, ao mesmo
tempo, a manutencdo e o equilibrio econémico-financeiro da Companhia, considerando a
evolucao dos custos operacionais da prestacao dos servigos.

O Metro de Sao Paulo tem atuado nas Parcerias Publico-Privadas firmadas pelo Governo de Séo
Paulo, fornecendo os estudos de tracado das linhas e os subsidios técnicos para o
desenvolvimento dos processos licitatorios, sob a responsabilidade da Secretaria dos Transportes
Metropolitanos do Estado de Sdo Paulo.

Em 30/10/2015, o Governo do Estado de Sao Paulo e a Companhia do Metro celebraram Termo
de Acordo, pelo qual o Estado reconheceu a responsabilidade pelo equacionamento dos efeitos
das regras de rateio dos valores arrecadados na Camara de Compensagdo do Sistema de
Bilhetagem Eletronica do Bilhete Unico, decorrente da diferenca entre a venda de direitos de
viagens na Linha 4-Amarela e o pagamento da remuneracao a concessionaria ViaQuatro.

Em 20/07/2022, foi firmado novo Termo de Acordo entre o Estado de Sao Paulo, a Companhia do
Metré e a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos-CPTM, para o equacionamento dos
efeitos das regras de rateio dos valores arrecadados na Camara de Compensacao do Sistema de
Bilhetagem Eletrénica do Bilhete Unico, em face das novas concessdes de operacao das linhas de
transporte do sistema metroferroviario.

Nesse processo, as empresas das concessionarias da Linha 4-Amarela, da Linha 5-Lilas e das
Linhas 8-Diamante e 9-Esmeralda tém prioridade de saque dos valores arrecadados para efeito
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de remuneracdo contratual estabelecida no contrato de concessao firmado com o G
Estado de S&o Paulo (poder concedente).

Pelo novo Termo de Acordo, o Estado repassard o montante da diferenca apurada no més
corrente no més subsequente, na forma de ressarcimento. Em 2024, o Tesouro do Estado de Sdo
Paulo repassou o montante de R$ 972,7 milhGes, referente a apuragédo do periodo de dezembro
de 2023 a novembro de 2024.

Ainda em relacdo as futuras concessdes e minimizar os impactos, a Companhia do Metré vem
estudando a adocao de uma tarifa técnica de remuneracao, relacionada a indicadores de
desempenho.

Compromissos de Consecucao de Objetivos das Politicas Publicas

Programa de Investimentos e Ressarcimentos
Valores Realizados 2024 e 2023 (R$ milhdes)

Programa de Investimentos 2024 2023
1. Rede Atual (Modernizacao e 330,0 277.3
Recapacitacao)
Linha 1-Azul 59,8 10,2
Linha 2-Verde 12,5 31,6
Linha 3-Vermelha 8,5 29,7
Modernizacdo das Linhas Metroviarias 160,5 136,2
Portas de Plataforma 88,7 69,6
_ 3.932,9 2.391,2
2. Expansao da Rede
Linha 2-Verde (VI. Prudente/Dutra) 2.361,6 1.638,6
Linha 4-Amarela (fase Il VI. S6nia/Luz) 26,7 63,1
Linha 5-Lilas (Ig. Treze/Chac. Klabin) 52,0 30,8
Linha 15-Prata (Ipiranga/Tiradentes) 661,8 291,2
Linha 17-Ouro (Jabaquara/S&o Paulo-
Morumbi) 722,2 208,7
Linha 19-Celeste (Anhangabau/Bosque
Maia) 42,1 68,7
Elaboracdao de Projetos de Expansao 66,5 90,1
3. Investimentos Vinculados a realizar 85,7 48,0
Total de Investimentos (R$ milhdes) 4.348,6 2.716,5
Fontes de Captagido 2024 2023
(Governo do Estado de 550 Paulo - Captagdo para Investimentos 4.348,6 2.716,5
Tesouro do Estado de 530 Paulo 3.084,0 997,9
Corporagdo Andina de Fomento - CAF' ! 1.254,6 17186
(Governo do Estado de 530 Paulo - Recursos para Custeio 1.535,2 1.652,2
Resszarcimento de Gratuidades 562,5 446,7
(Apoio as Concessdes 972,7 BET6
Subvencdo Econdmica 3179
Total | RS milhdes ) 5.883,8 4.368,7

1-Considera as integralizagdes realizadas como aportes de capital para Investimentos com a finalidade
Administracio de Obras; Sendo em 2024 - RS 207,0 milhies e em 2023 R5 137,0 milhiies e saldo de caixa.

2 -Em 2023, considera as integralizaces realizadas como aportes de capital para Investimentos no valorde
RS 107,1 milhdes, recuros de Ressarcimento CAF.

Plano Orcamentario para 2025

Para o exercicio de 2025, a Companhia do Metro tera recursos orcamentarios, da ordem de R$
6.667,7 milhdes: R$ 5.067,9 milhdes, para investimentos, e R$ 1.599,8 milhdes, referentes a
ressarcimentos de gratuidades e apoio as concessdes.
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Estdo contemplados no montante total para 2025, os valores que foram publicada
18.078, de 03 de janeiro de 2025, que orca a receita e fixa a despesa do Estado para o exercicio
de 2025, para os Investimentos bem como os valores referentes aos ressarcimentos de
gratuidades de usuarios beneficiados por isencdo no pagamento da tarifa publica de transporte
e os recursos do apoio em decorréncia dos impactos das operagdes das linhas metroferroviarias
concedidas a iniciativa privada.

Além dos valores publicados na referida Lei, estdo incluidos também os valores de Restos a Pagar
para os Investimentos e para o apoio as concessdes, conforme quadros a seguir:

RS Mil

ORCAMENTO 2025

RESTOS A PAGAR LEI18.078/24 - LOA - 2025

RECURSOS PREVISTOS ( FINANC BANCOS ) + GESP GESP FINANCIAMENTOS
TOTAL 2
FINANC.
BANCOS
( RESTOS A PAGAR ) 2022 2023 m BANCOS

1. Recapacitacédo e Modernizagdo das Linhas 442.050 69 1 12.243 12.313 429.737

Linha 1 - Azul 222.994 11.058 11.058 211.936

Linha 2 - Verde 5.441 1 406 407 5.034

Linha 3 - Vermelha 10.130 334 334 9.796

Operagdo das Linhas Metrovirias 94.508 102 102 94.406

Portas de Plataforma - Linhas 1,2 e 3 108.977 69 343 412 108.565

2. Expanséo do Sistema Metroviario 4.625.902 15.837 26 136.062 17.550 169.475 2.362.859 2.093.568

Linha 2 - Verde (VI. Prudente/Dutra) 2.095.622 39.349 240 39.589 723.701 1.332.332

Linha 4 - Amarela (Fase Il VI. Sonia/Luz) 82.994 2.437 2.437 80.557

Linha 5 - Lilas (Lg. Treze / Chac. Klabin) 36.497 141 141 36.356

Linha 15 - Prata (Ipiranga/Tiradentes) 681.651 52.159 52.159 629.492

Linha 17 - Ouro (Jabaquara/Sao Paulo-Morumbi) 1.622.299 1 35.065 17.310 52.376 808.687 761.236

Linha 19 — Celeste (Praga Bandeira - Guarulhos) 15.862 15.836 26 15.862

Elaboracéo de Projetos de Expansdo 90.977 6.911 6911 84.066
]

Inovagédo 1 1

Total de Investimentos 5.067.953 15.906 26 1 148.305 17.550 181.788 2.792.597 2.093.568

1 Restos a Pagar - Sobra de Dotagdo Orcamentaria de Exercicios Anteriores.

20 valor da LOA ( GESP ) - Logo apds a publicagéo da Lei, foi publicado o Decreto N° 69.319 de 22 de janeiro de 2025, de Execugdo Orcamentaria para o exercicio de
2025, ocorreram contingéncias nos valores da Fonte 1 - GESP em 60% equivalente ao montante de R$ 1.675.557,8 mil. Ao longo do exercicio, na medida que a
Companhia necessitar desses recursos, sera solicitado ao Estado a liberagdo da contingéncia.

3 Fonte 7 — Financiamentos realizados junto a bancos de desenvolvimento/fomento nacionais e internacionais

Programa de Ressarcimentos e Apoio as Concessoes — 2025

LEI n° 18.078/2025 - LOA

Dotagido Or¢amentaria - RS Mil RAP 2024 LOA 2025

Ressarcimento de Gratuidades - 588.352 588.352
- Ressarcimento de Gratuidades aos Passageiros das linhas metrovidrias - 441.338 441.338
- Ressarcimento de Subsidio aos Passageiros Estudantes das linhas metroviarias - 147.014 147.014
Apoio as Concessdes 106.744 904.658 | 1.011.402
Total 106.744 | 1.493.010 | 1.599.754

Estratégia de Captacao de Recursos

A estratégia de captacdo de recursos para 2025 esta pautada na continuidade da atuacdo conjunta
com o Governo do Estado de Sao Paulo no desenvolvimento e estruturacao de fontes adicionais
de recursos para investimentos com custo competitivo de financiamento, de forma a desonerar
os repasses financeiros provenientes do Tesouro do Estado de Séao Paulo.
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Até o primeiro semestre de 2024, a expansao da Linha 2-Verde entre Vila Prudente e Penha contou
com recursos do financiamento concedido pelo Banco de Desenvolvimento da América Latina e
Caribe — CAF, no valor de US$ 550,0 milhdes, assinado em 15 de setembro de 2022, cujos recursos
se destinaram majoritariamente aos lotes 1 ao 6 de obras civis. Em razdo da utilizagdo total dos
recursos desse financiamento, estamos buscando a viabilizacdo de operagdes de crédito
adicionais para a continuidade da Expansdo da Linha 2-Verde que consiste em um projeto
prioritario para o Governo do Estado de Sao Paulo.

Neste sentido, sera apresentado a Comissao de Financiamentos Externos - COFIEX um pleito para
a aprovacao de garantia da Unido para um novo financiamento junto a CAF, no valor de US$ 100,0
milhdes, visando assegurar recursos para as obras civis dos lotes 1 ao 6. Além disso, foi solicitado
ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES o enquadramento da
Expansdo da Linha 2-Verde visando a contratacdo de uma operacdo de crédito de R$ 2,4 bilhdes.
A aprovacgado dessa operagdo de crédito encontra-se em analise pelo banco.

Considerando a necessidade de compatibilizar os cronogramas de implantacao das obras civis
com o de implantagdo dos sistemas necessarios a operacdo comercial da expansdo da Linha 2-
Verde entre Vila Prudente e Penha, foram iniciados os processos de contratacao pela Companhia
do Metrd, em conjunto com a Secretaria de Transportes Metropolitanos - STM, do sistema de
sinalizagdo e controle de trafego na modalidade CBTC (Communications-Based Train Control),
bem como para a aquisicdo de material rodante (44 Trens).

Para a implantacao do sistema de sinalizagdo CBTC, dos sistemas de alimentacao elétrica, dos
sistemas auxiliares e de telecomunicagdes da expansdo da Linha 2-Verde, a Companhia do
Metropolitano de S&do Paulo - Metr6 e a Secretaria da Fazenda e Planejamento - SEFAZ obtiveram
éxito na aprovacdo do pleito de garantia da Unido para a contratacdo de um financiamento
externo junto ao Banco Internacional para Reconstrucao e Desenvolvimento - BIRD no valor US$
250,0 milhdes. Desta forma, foi aprovada a concessédo de garantia da Unido por ocasido da 1702
reunido da COFIEX realizada em 07/12/2023, cuja Resolucdo n°® 74 foi publicada no D.O.U em
19/12/2023. Em janeiro de 2025, estdo sendo realizadas as negociagdes necessarias para
assinatura do contrato, de forma que o inicio dos desembolsos do financiamento devera ocorrer
este ano.

Também como parte da estratégia para obtencdo de recursos de financiamentos adicionais para
a expansdo da Linha 2-verde, a Companhia do Metr6é e a SEFAZ aprovaram junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES um financiamento de R$ 3,6 bilhdes
para a aquisicao de material rodante (44 trens).

Diante do exposto, é de grande importancia que o Governo do Estado de Séo Paulo, na qualidade
de tomador dos financiamentos, obtenha éxito na aprovagdo da operacdo de crédito junto ao
BNDES, bem como na aprovagao pela COFIEX do pleito de garantia da Unido para o financiamento
adicional da CAF, ambos destinados a continuidade das obras civis da Expansao da Linha 2-Verde.
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Posicao Acionaria em 2024 p

O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2024 é composto por um
total de 10.108.988 (dez milhdes, cento e oito mil e novecentas e oitenta e oito) acdes ordinarias
de classe Unica, nominativas, sem valor nominal e com direito a um voto cada. A seguir, apresenta-
se a composicdo do capital social da Companhia: Participagao até 31/12/2024.

Participacao Acionaria

PRINCIPAIS ACIONISTAS ACf)ES - ON %

Fazenda do Estado de Sdo Paulo — FESP 9.905.781 97,99%
Prefeitura do Municipio de S&o Paulo - PMSP 202.032 2,00%
BNDES Participacbes S.A. — BNDESPAR 1.171 0,01%
Outros - Acdes em Tesouraria 4 0,0%

Acoes Subscritas e Integralizadas 10.108.988
Posicdo: 31 de dezembro de 2024
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