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1.1 Histérico do emissor

1.1. Descrever sumariamente o histérico do emissor

A Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metré (“Companhia” ou “Metrd”), foi constituida no dia 24 de abril
de 1968. E uma empresa publica com sede social em S&o Paulo — SP, que tem como acionista controlador o
Governo do Estado de Sao Paulo - GESP, com 97,6% das ac¢des ordinarias. A Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo — PMSP detém 2,39% das ac¢fes ordinarias, enquanto o BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR detém
0,01%. A Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM, 6rgdo do GESP, é responsavel pelo

planejamento e execuc¢édo da politica de transporte urbano de passageiros da regido metropolitana de S&o Paulo.

O Metr6 possui atualmente 4 (quatro) linhas comerciais em operacao na cidade de Sao Paulo, sendo a Linha 1
— Azul (Jabaquara - Tucuruvi), Linha 2 — Verde (Vila Madalena - Vila Prudente), Linha 3 — Vermelha (Corinthians
Itaquera — Palmeiras-Barra Funda) e Linha 15 — Prata (Vila Prudente — Jardim Colonial). Estas linhas operam de
forma integrada e, conjuntamente, cobrem 71,4 quildmetros de extensao, 63 esta¢fes e transportaram a média

de 2,6 milhdes de passageiros nos dias Uteis em 2022.

As principais obras em execuc¢ao sdo: a extensdo da Linha 2 — Verde (trecho Orfanato — Penha), a extensao da
Linha 15 — Prata (trecho Sdo Mateus — Jardim Colonial) e a Linha 17 — Ouro (trecho Jd. Aeroporto — Congonhas
— Morumbi (CPTM) e Pétio Agua Espraiada), no sistema de transporte em monotrilhos, além da extensio da

Linha 4 — Amarela (Patio Vila Sénia).

A Linha 4 — Amarela: encontra-se em concessao a iniciativa privada, Consorcio ViaQuatro, o trecho Vila Sénia
— Luz pelo prazo de 30 anos, com previsdo de término em 21 de junho de 2040. A Linha 4 — Amarela faz
integragdo com a Linha 1 — Azul na Estagéo Luz, com a Linha 2 — Verde na estagdo Paulista e com Linha 3 —

Vermelha na esta¢éo Republica.

A Linha 5 — Lilas: encontra-se em concessao a iniciativa privada, Consoércio ViaMobilidade, o trecho Capéao
Redondo — Chéacara Klabin pelo prazo de 20 anos, com término em 4 de agosto de 2038. A Linha 5 — Lilas faz
integragdo com a Linha 1 — Azul na Estacdo Santa Cruz e com a Linha 2 — Verde na esta¢do Chéacara Klabin, e
fard integracdo com a futura Linha 17 — Ouro (sistema monotrilho) na estagdo Campo Belo, com previsdo de

demanda estimada entre 400 mil e 430.000 passageiros por dia util, em operag¢do comercial regular.

Linha 6 — Laranja: esta linha foi concedida a exploracao da iniciativa privada e compreende tanto a execucao da
obra quanto a operacdo. O projeto prevé a ligacdo entre o bairro de Vila Brasilandia e a estagdo Sao Joaquim,

ja existente na Linha 1-Azul.
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1.1 Histérico do emissor

Linha 19 — Celeste: A Linha que vai ligar o municipio de Guarulhos ao centro da Capital, teve o contrato do
projeto basico assinado em dezembro de 2021. Em 2022 foram realizadas as audiéncias publicas em ambos os
municipios para apresentacdo do empreendimento, em cumprimento as exigéncias do processo de

licenciamento ambiental.

Linha 20 — Rosa: Encontra-se em fase final de elaborac&o o Termo de Referéncia para a publicacdo do edital
de contratacdo do Projeto Basico de arquitetura, estrutura civil e sistemas desta linha que vai conectar os

municipios do ABC ao bairro da Lapa.

Desde 2020, a pandemia afetou a economia global e refletiu diretamente na utilizacdo dos servigcos de transporte
publico. Antes do inicio da pandemia Covid-19 o Metrd transportava em média de 3,87 milhdes de passageiros
diariamente. Contudo, desde o inicio da pandemia o sistema metroviario registrou uma queda significativa da

demanda de passageiros.

Foram transportados 794 milh8es de passageiros em 2022, enquanto em 2021 foram transportados 576 milhdes
de passageiros. Ao compararmos a demanda do ano de 2022 em relacdo ao ano de 2019 (pré -pandemia),
houve queda de 28% no total de passageiros transportados e de 29% na média dos dias Uteis. Atualmente, a
Companhia trabalha fortemente para manter o equilibrio econdmico-financeiro e os indices de eficiéncia,
produtividade e qualidade do servigo oferecido, medidas fundamentais para a sustentabilidade do negdcio,

particularmente em um cenario desfavoravel do ponto de vista econdmico, social e de saude.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A Companhia tem por objeto social, essencialmente:

e Operacdo comercial de prestacao de servigo de transporte metroviario de passageiros;

e Planejamento de redes metroviarias e de transportes para a regido metropolitana de Sao Paulo — RMSP;
e A construcdo e implementacdo de novos empreendimentos e sistemas metroferroviarios;

e A exploracdo comercial de negdcios adjacentes através dos espacos e ativos metroviarios;

e Prestacao de servicos e consultoria especializada em tecnologia.

A Companhia do Metropolitano de S&o Paulo — Metrd € responsavel pela operacdo e expansdo de rede
metroviaria e pelo planejamento de transporte metropolitano de passageiros da Regido Metropolitana de Sao
Paulo. O Metr6 ndo possui controladas.

A Companhia também obtém receitas néo tarifarias relacionadas a exploragdo do patrimdnio imobilidrio nas
areas remanescentes ou nos empreendimentos da rede metroviaria, além de atividades comerciais com
veiculagdo de publicidade no interior das estagdes, trens e terminais urbanos. A partir de 2019, iniciamos a
comercializacdo de produtos e servigos relacionados ao transporte publico e a mobilidade urbana para atender
as necessidades do mercado. Em nosso portfélio temos consultorias, treinamentos voltados para a operacdo do

setor, servigos de planejamento, concepcao, operacdo, manutencao e gestdo de empreendimentos.
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.

PAGINA: 6 de 229



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 4

1.5 Principais clientes

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacédo estatal sobre as atividades do

emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizagcGes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relacdo com a administracdo puUblica para obtencdo de tais

autorizacbes

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e

regulatdrias ligadas a questdes ambientais e sociais pelo emissor

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de

royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Informagdes dispensadas para emissores listados na categoria B.

d. contribuicdes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de

politicas publicas, notadamente no contetdo de atos normativos

N&o aplicavel, considerando que n&o foram realizadas contribui¢cdes financeiras dessa

natureza.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9 Em relacdo a informagcdes ambientais, sociais e de governanca corporativa
(ASG), indicar:

a) Se o emissor divulga informacbes ASG em relatério anual ou outro

documento especifico para esta finalidade

As informagdes e os indicadores ASG estdo divulgados e relacionados no “indice GRI” e
no “Painel de Dados GRI” publicados no Relatério Integrado da Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo — Metrd, com periodicidade anual, com objetivo de fornecer
informacdes e prestar contas a sociedade, com base na gestdo de seus capitais e foco
na capacidade de geracdo de valor pela Companhia ao longo do tempo. Os dados

reportados referem-se ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro do ano do reporte.

b) Metodologia ou padrdo seguidos na elaboracdo desse relatério ou
documento.

A metodologia seguida esta aderente ao padrdo Unico para relatérios de prestacdo de
contas, publicado em lingua portuguesa pelo IIRC — International Integrated Reporting
Council. Esta baseado também, na Norma Brasileira de Contabilidade CTG 09, de 19 de
novembro de 2020 e, nos parametros estabelecidos pela GRI — Global Reporting Initiative
— GRI para o relato da gestdo da sustentabilidade. As informagdes financeiras e demais
informacgfes contabeis seguem os critérios da IFRS — International Financial Reporting

Standarts.

c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

O conteudo do Relatério Integrado 2022 — Metr6 foi submetido & verificagdo de auditoria

independente, conduzida pela empresa “Mazars Auditores Independentes” que emitiu o

“Relatério de Asseguragao Limitada”.

d) A péaginadarede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode
ser encontrado

www.metro.sp.gov.br/metro/institucional/pdf/relatorio-inteqrado-2022.pdf

e) Se o relatorio ou documento produzido considera a divulgagcdo de uma matriz
de materialidade e indicadores — chaves de desempenho ASG, e quais sdo 0s

indicadores materiais para 0 emissor.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Para elaboragdo do Relatorio Integrado 2022 — Metrd, foi realizado o processo de
avaliacdo da dupla materialidade, que incluiu a definicdo dos temas com maior impacto
no negocio e dos temas que podem causar maior impacto para os diversos publicos de

relacionamento.
A seguir, as etapas percorridas para a definicdo da dupla materialidade:

Materialidade no Metré de S3o Paulo

Consolidacdo da matriz de materialidade,
considerando o mercado e os stakeholders.

Consulta aos stakeholders prioritarios através
de entrevistas e questionarios;

Analise dos padrdes de relato, mecanismos

O processo para construcido da dupla materialidade I
de mercado e os pares do setor.

do Metro de Sdo Paulo seguiu seis etapas:

Pesquisa de temas materiais dos diversos padroes para relatorios
de sustentabilidade (1ISO 26.000; GRI; SASB; TCFD; ODS) e de mecanismos
de mercado para a sustentabilidade (ISE; DJSI; MSCI);

Benchmarking setorial com empresas
de transporte metroviario em diversos paises;

Mapeamento da cadeia de valor
e priorizacdo de stakeholders.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Materialidade no Metré de Sao Paulo
Matriz de Materialidade
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Diversidade na
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PRIORITARIO PARA A ORGANIZAGAO

TOPICOS PRIORITARIOS PARA OS STAKEHOLDERS (>B80%)
TOPICOS PRIORITARIOS PARA O CENARIO (>60%)
TOPICOS PRICRITARIOS PARA O CENARIO ESTRATEGICO E OS STAKEHOLDERS

Os temas priorizados na dupla materialidade foram organizados em cinco pilares,

conforme a seguir:

Temas priorizados pelas partes interessadas

Pessoas valorizadas e respeitadas Passageiros no Centro

- Salde e Seguranca do Trabalho - Relacionamento com passageiros

- Relagdes de Trabalho » Segurancga e bem-estar dos passageiros

- Gestdo do Conhecimento . Acessibilidade em infraestrutura e servicos

- Gestdo dos Direitos Humanos
« Diversidade, Inclusdo e Nao-Discriminagao

Governanca Responsavel

- Etica e combate & corrupcio

- Estrutura e boas praticas de gestdo de riscos

= Compromissos com boas préticas fiscais

- Estrutura de governanca de conformidade e integridade

Mobilidade Sustentavel Impacto na Metropole

- Gestao do uso da energia - Expanséo e integracdo da rede metroviaria

» Combate as mudancas climaticas - Apoio as comunidades e ao desenvolvimento social
- Gestdo de residuos - Projetos e construcées “verdes”

- Conformidade ambiental dos projetos/obras - Avaliacdo ambiental e social de fornecedores

f) Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével estabelecidos pela Organizacéo das Na¢gdes Unidas e quais sdo o0s

ODS materiais para o neg6cio emissor.

As diretrizes estratégicas, iniciativas, acdes desenvolvidas durante o ano de 2022 e

resultados da gestdo estdo apresentados no Relatorio Integrado 2022 — Metré e
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

contribuem com os objetivos e as metas expressos na Agenda 2030 da ONU envolvendo,
prioritariamente, os ODS 3, 4,5, 7,8, 9, 10, 11, 12, 13, 16, 17.

g) Seorelatério ou documento considera as recomendac¢des da Forca-Tarefa para
Divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou
recomendacdes de divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e

que sejam relacionadas a questdes climéticas

O relatério considera os parametros estabelecidos pela GRI — Global Reporting Initiative
para o relato da gestdo da sustentabilidade, com destaque para os impactos do negécio
em relacdo as mudancgas climaticas. As questdes relacionadas as recomendagfes da
TCFD - governanca, estratégia, gestao de riscos e métricas e metas - sdo parcialmente
abordadas no conjunto de informacgbes relacionadas ao setor e as atividades da
organizacao, tendo como parametro a estrutura padrdo SASB — Sustainability Accouting
Standards Board e o CDSB — Climate Disclousure Standars Board. As informacdes
financeiras e demais informacdes contabeis seguem os critérios do IFRS — International

Financial Reporting Standards.

As guestdes relacionadas as mudancas climaticas séo supervisionadas no nivel gerencial
e 0s requisitos ambientais exigidos por agentes em processos de financiamento de
empreendimentos sao gerenciados pelas areas técnicas ligadas ao planejamento de
transportes. Para a expansdo da rede metroviaria, os impactos potenciais relacionados
as mudangas climaticas séo internalizados nos projetos, sobretudo na definicdo de
diretrizes de construgdo sustentavel, inovagdo tecnoldgica e construtiva, e eficiéncia

energética.

h) Se o0 emissor realiza inventarios de emiss@es de gases de efeito estufa,
indicando, se for o caso, 0 escopo das emissdes inventariadas e a pagina na
rede mundial de computadores onde informacfes adicionais podem ser

encontradas.

A Companhia realiza o “Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa’” com
periodicidade anual. O Inventario podera ser consultado no Portal da Transparéncia no

endereco:
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

https://transparencia.metrosp.com.br/dataset/invent%C3%Alrio-de-emiss%C3%B5es-
de-gases-do-efeito-estufa/resource/cd4d31b1-e005-4936-8241

A consolidagdo dos dados relativos as emissdes do Metrd acontece com a publicacdo do
“Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa”, que ocorre no més de maio do ano
subsequente. Os resultados preliminares, do ano de 2022, estdo apresentados no

Relatério Integrado 2022, conforme a seguir:

Meio Ambiente | Painel de Dados GRI - Global Reporting Initiative

VARIAGAO  VARIAGAO FONTE DA

GRI INDICADOR 2006 2017 20018 2000 200 2021 2022 i
2017/2022 202172022 'NFORMAGAO

ASPECTO MUDANGA CLIMATICA

Emissdes de gases do efeito estufa

* Total (milhares de tCO2e) 52 54 40 41 30 54 22 -59% -60%
* Emissdes diretas de GEE (milhares de tCOze) 1,942 0723 0,942 0,585 0,776 0,602 0478 -34% -21%
GRI 305-1
GRI 305-2
GRIZ05-3 * RedugBes de emissdes diretas B _ _ . - 0,824 - - - “Inventario de
(milhares de tCO2e) B emissdes de gases
de efeito estufa”
* Emissdes indiretas de GEE provenientes da p . e
aquisicio de energia (milhares de tCOye) 46,268 48,000 34,982 36,337 25,983 51,234 18,001 63% 65%
* Outras emissdes indlretas de GEE 3685 3,877 3858 3794 3403 3,115 3304 15% 6%

(milhares de tCO2€)

305-4
Intensidade
de emissdes
de gases do
efeito estufa

Emissées por passageiro.km

g 5 6 5 6 12 3 -40% -75%
(gCOze/pkm)

i) Explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

0] A néo divulgacéo de informagdes ASG.

N&o aplicavel. A Companhia divulga as informag¢des ASG através do Relatorio Integrado
2022.

(m A ndo adocao da matriz de materialidade.
N&o aplicavel. A matriz de materialidade foi utilizada para a elaboracdo da estratégia
corporativa e a prestacao de contas para os diversos publicos de interesse no Relatério

Integrado 2022.

() A nédo adocao de indicadores chaves de desempenho ASG.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

Nao Aplicavel. A Companhia adota indicadores de desempenho ASG, tendo como

referéncia principal a série de indicadores das GRI — Global Reporting Initiative.

(IV) A néo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informacdes ASG
divulgadas.

N&o aplicavel. O contetdo do Relatério Integrado 2022 foi submetido a verificacdo de
auditoria de terceira parte, conduzida pela empresa “Mazars Auditores Independentes”

que emitiu o “Relatdrio de Asseguragao Limitada”.

V) A ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adocdo das recomendacdes
relacionadas a questbes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades

reconhecidas, nas informag¢6es ASG divulgadas.

A contribuicdo com os ODS esta relatada no Relatorio Integrado 2022. A estrutura padréao
da TCFD nao é adotada para o relato de impactos e riscos financeiros por depender de
estudos e analises de aspectos especificos a esta dimensdo no negécio. Alguns riscos
com potencial para causar um impacto financeiro ou estratégico consideravel na
operacédo sdo analisados e passaram a integrar o Mapa Estratégico da Companhia, como
0s associados a cenarios de crise energética podendo afetar a capacidade operacional,
aumento dos custos de matéria-prima, por exemplo. Em 2023, o Metr6 ira efetuar o
registro do desempenho climatico na plataforma do CDP, com o objetivo de aprimorar a
gestdo e o alinhamento a requisitos da TCFD para processos de investimentos para a

expansao da rede por agentes financeiros.

(VI) A nao realizacdo de inventarios de emisséo de gases do efeito estufa.
Nao Aplicavel. A Companhia realiza anualmente o inventario de emissfes de gases de

efeito estufa.
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Documento ainda ndo preenchido!
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicdo ou alienacao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como

operacdo normal nos negdcios do emissor

A Companhia entende que transac¢des relevantes sdo todas aquelas que ultrapassem o limite de
1% de seu patriménio liquido. Sendo assim, ao longo de 2022 ndo ocorreram quaisquer aquisicoes

ou alienacdes relevantes fora da operacdo normal da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operacdes de fusao, ciséo, incorporacdo, incorporacao de acdes, aumento ou reducéo de
capital envolvendo o emissor e os documentos em que informacdes mais detalhadas possam ser

encontradas.

Em fevereiro de 2023, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento de Capital Social em funcdo das
subscricdes e integralizacfes efetuadas pelo Governo do Estado de Sédo Paulo ao longo do exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 no montante total de R$ 2.382.936.931,92, passando o Capital Social para
R$ 45.690.396.387,05, em 31 de dezembro de 2022. O detalhamento da deliberagdo pode ser encontrado na
ata de reunido do Conselho de Administracdo de 24 de fevereiro de 2023.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebracdao, extincdo ou modificacdo de acordos de acionistas e os documentos em que

informacdes mais detalhadas possam ser encontradas.

N&o houve celebracgdo, extingdo ou modificacdo de acordos de acionistas.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de conducao dos neg6cios do emissor

N&o ocorreram alteracdes significativas na forma de conducéo dos negdcios do emissor.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nédo diretamente

relacionados com suas atividades operacionais

N&o foram identificados contratos relevantes, celebrados em 2022, que ndo estejam diretamente relacionados
as atividades operacionais da Companhia.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

As informacdes financeiras contidas no item 2.1 e 2.2 sdo derivadas das demonstracdes
financeiras anuais da Companhia, que foram preparadas e apresentadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro - IFRS emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB e conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e evidenciam todas
as informacdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as
quais correspondem as utilizadas pela Administracdo da Companhia em sua gestao.
Todas as informacg8es contidas nesta secao (item 2) devem ser lidas em conjunto com
as Demonstra¢Bes Financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022, 2021 e 2020.

Os diretores destacam que as avaliacdes, as opinides e seus respectivos comentarios
contidos nesta sec¢édo, traduzem sua visao e percepgao sobre as atividades, negocios e
desempenho da Companhia, bem como visam fornecer aos usuarios deste formulario
informagbes que os ajudardo a comparar as (i) demonstragbes financeiras da
Companhia para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020;
(i) as alteragdes nas principais linhas dessas demonstragcdes financeiras nos periodos
comparativos; e (iii) os principais fatores que auxiliam no entendimento de tais

alteracoes.

2.1 Os diretores devem comentar sobre:
a. Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

As operagbes da Companhia sdo influenciadas de forma direta pelas condi¢cdes
econdmicas e de renda da populacao residente na regido metropolitana de Sao Paulo.
Dessa forma, fatores como inflagdo, taxa de desemprego, politicas tarifarias e de
expansao da rede podem afetar de forma significativa os resultados apurados a cada
periodo. Por outro lado, a pressdo exercida por entidades sindicais em busca de
reajustes salariais e manutencdo de condigbes de trabalho incompativeis com a
realidade econdmica da Companhia também possui peso relevante em nossa estrutura

de custos.

Um fator relevante para compreender as condi¢gdes financeiras e patrimoniais da

Companhia é que, na condicdo de concessionaria de servico publico de transporte, a

PAGINA: 24 de 229



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 4

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

definicdo de Politica Tarifaria € competéncia do Governo do Estado que, por meio da
Secretaria dos Transportes Metropolitanos, fixa os valores das tarifas praticadas,
contemplando os custos operacionais e a sua modicidade. Tal politica oferece tarifas
com reducdo de preco por viagem em varias modalidades de bilhetes, além de
gratuidades totais, integracdes gratuitas com os trens metropolitanos e reducdes nas
tarifas integradas com outros modais, como 6nibus municipais e metropolitanos, com o
objetivo de proporcionar a populacdo o acesso ao meio de transporte rapido, seguro e
confortavel, com qualidade e eficiéncia, em consonéncia com a preocupacdo com a

mobilidade urbana.

A principal fonte de recursos da Companhia proveniente da atividade operacional é a
prestacdo de servico de transporte de passageiros, composta por receita tarifaria e
ressarcimento de gratuidade, representando 88% da receita operacional bruta em 2022
e 2021 e 89% em 2020.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui R$ 216.927
mil de divida liquida registrada em seu balanco. Para melhor entendimento deste
cenario, é importante destacar que a Companhia segrega suas fontes de recursos entre:
(i) fontes de custeio, que séo recursos originados pela exploracdo comercial da
operacdo de transporte de passageiros e receitas adjacentes originadas pela
exploracdo de empreendimentos imobiliarios, terminais urbanos, aluguel de espacgos,
espacos publicitarios, telecomunicagfes, entre outros. Tais recursos sao revertidos
integral e exclusivamente para o pagamento de obrigacdes relacionadas a operacao e;
(i) fontes de investimento, que sdo recursos aportados pelo acionista controlador
(“GESP”) por meio da aprovacao de Leis Orgamentarias Anuais (“LOA”) e destinados
exclusivamente para o pagamento de gastos com expansao da rede metroferroviaria.
Dessa forma, o endividamento se destina somente a necessidade de capital de giro da

Companhia, considerando a segregacéao de fontes de recursos.

A Companhia apurou prejuizo de R$ 1.167.147 mil em 31 de dezembro de 2022, em
comparacdo a R$ 759.405 em 2021 e R$ 1.701.340 em 2020, alcangando prejuizos
acumulados de R$ 10.536.784 mil em 31 de dezembro de 2022. Muito embora a
Companhia tenha histérico de prejuizos sucessivos, € importante destacar que seu
patrimonio liquido é positivo, resultante dos constantes aportes de capital realizados
pelo GESP para a execucdo de politicas de expansao da rede metroviaria. Neste
contexto, a geragéo de lucros ndo corresponde aos interesses prioritarios do acionista
pois, na qualidade de interveniente do Estado, a Companhia tem como principal objetivo

executar as politicas publicas de expansao com a utilizacédo de recursos do Estado e
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manter a operagao comercial com recursos obtidos por meio da cobranga de tarifas e

exploracdo de espagos comerciais.

Portanto, alinhados com a expectativa de nossos acionistas, a Companhia nao visa a
geracéo de lucros e pagamento de dividendos, mas sim a garantia de que 0s recursos
originados pela exploragdo do servigo publico de transporte de passageiros sejam
suficientes para custear a operagdo, sem que haja a necessidade de aportes ou

subvenc@es para garantir o equilibrio das operacoes.

Grupo de contas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Ativo circulante 793.562 712.448 725.716
Ativo ndo circulante 38.070.169 36.370.812 35.514.623
Passivo circulante 1.216.408 1.239.188 1.196.141
Passivo ndo circulante 2.340.869 1.828.150 2.003.334
Patrimonio liquido 35.306.454 34.015.922 33.040.864

O capital circulante liquido da Companhia ficou negativo em R$422,8 milh6es em 31 de
dezembro de 2022, frente a R$526,7 milh&es negativo em 31 de dezembro de 2021 e
R$ 470,4 milhées em 2020.

O indice de liquidez corrente foi de 0,65 em 31 de dezembro de 2022, 0,57 em 31 de
dezembro de 2021 e 0,61 em 31 de dezembro de 2020.

No exercicio de 2022, visando manter a liquidez do caixa operacional, a Companhia

captou R$ 400 milhdes por meio de emisséo de debéntures.

indice de liquidez=  ativo circulante

passivo circulante

O indice de endividamento, apresentou leve aumento no periodo, alcancando 0,10 para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ante 0,09 em 31 de dezembro de 2021
e 0,10 em 31 de dezembro de 2020. Embora tenha ocorrido aumento no Patrimonio
liquido, via aporte de capital do GESP de R$ 2.382,9 milhdes, a emissao de debéntures

em 2022, de R$ 400 milhdes foi responsavel pelo incremento no indice.
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Indice de endividamento = passivo circulante + passivo ndo circulante
patrimonio liquido

b. Estrutura de capital

A Companhia emite exclusivamente ac¢des ordinarias e possui estrutura de capital
constituida por 90,8% de capital proprio. No exercicio de 2022, foi realizado o aumento
de capital no valor de R$ 2.382,9 milhGes referente ao aporte de recursos em moeda
nacional, destinado exclusivamente ao financiamento da expansdo da rede
metroferroviaria. A variacdo na estrutura de capital ocorrida em 2022 deve-se & emissao
de debéntures no montante de R$ 400 milhdes, reduzindo a participacdo do capital

proprio em 0,9 p.p em comparagdo com 2021.

Capital préprio por acionista % do capital

Fazenda do Estado de Sdo Paulo - FESP 97,60%
Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo 2,39%
BNDES Participagdes S.A. 0,01%
Estrutura de capital 2022 2021 2020
Capital proprio (PL/ Passivo total) 90,8% 91,7% 91,2%
Capital de terceiros (Passivo CP e LP / Passivo total) 9,2% 8,3% 8,8%
Capital total 100% 100% 100%

O patrimdnio liquido cresceu nos exercicios de 2022, 2021 e 2020 principalmente
devido aos aportes de capital realizados anualmente pelo Governo do Estado de Séo

Paulo, destinados & execucéo de politicas publicas de transporte.

Acreditamos que a estrutura de capital é adequada as atividades desenvolvidas pela
Companhia, em especial a sua forma de gerir seus recursos financeiros, uma vez que
segregamos, tomamos decisdes e operacionalizamos os recursos financeiros entre

fontes de custeio e fontes de investimento.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros

assumidos
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Em abril de 2022, a Companhia captou R$ 400 milhdes pela emissédo de 400 mil
debéntures, com juros ja registrados no montante de R$ 46,7 milhdes referente esta

emissao, sendo que do valor total, R$ 34 milhGes foram pagos no proprio exercicio.

As demais obrigacdes registradas correspondem aos insumos necessarios para a
prestacdo de servico de transporte, tais como: fornecedores, folha de pagamento,

impostos a pagar e créditos em poder do passageiro.

A taxa de cobertura é o indicador que melhor representa o quociente entre o total de
receitas reconhecidas da Companhia e o total de despesas com efeito caixa. Visa
apontar se a relacdo entre entrada e saida de caixa se mantém em niveis satisfatorios,

visando a manutencao do equilibrio econémico-financeiro.

No ano de 2022, a receita total liquida do Metré cobriu 83,9% do gasto total, contra
67,8% de 2021 e 69,9% de 2020. Nestes gastos estdo contemplados o custo dos
servicos prestados, as despesas operacionais, além do gasto com o gerenciamento das

obras de expanséo do sistema.

O fim das restricdes de circulacdo de pessoas contribuiu diretamente para o incremento

da Taxa de Cobertura.

A tabela abaixo demonstra a composi¢éo total do passivo da Companhia:

Em RS milhdes

A.V.

2021 2021
Fornecedores 473 328 414 13% 11% 13%
Debéntures 405 - - 11% 0% 0%
Impostos e contribui¢des a recolher 151 103 55 4% 3% 2%
Remuneragdes e encargos a pagar 199 261 269 6% 9% 8%
Adiantamento de clientes 562 636 597 16% 21% 19%
Partes relacionadas 247 316 252 7% 10% 8%
Outras contas e despesas a pagar 9 7 4 0% 0% 0%
Plano de previdéncia suplementar 9 79 218 0% 3% 7%
Provisdo para processos judiciais 1.502 1.336 1.390 42% 44% 43%
3.557 3.067 3.199 100,00% 100,0% 100,0%

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

nao-circulantes utilizadas

A principal fonte de financiamento para capital de giro é o caixa gerado por meio de suas

atividades operacionais, principalmente os recursos relacionados ao transporte de
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

passageiros, tais como a receita tarifaria e os ressarcimentos de gratuidades. A
Companhia possui outras fontes de recursos (“receitas acessorias”) que sao utilizadas
para o financiamento do capital de giro, entre eles os recursos originados da prestacao
de outros servicos, tais como: locacdo de espacos comerciais, concessfes de
shoppings e terminais de 6nibus e de andncios publicitarios em estacdes e trens.
Adicionalmente, a Companhia também utiliza os recursos decorrentes de ganhos
obtidos na alienacéo de areas remanescentes da construcdo das estacdes. Em 2022, a
receita apresentou recuperacao gradual, contribuindo para a reducdo do déficit do
capital de giro. Adicionalmente, em 25 abril de 2022, a Companhia emitiu debéntures no
montante de R$ 390 milhdes, liquido dos custos de emisséo, que foram destinados
exclusivamente a manutencdo dos niveis necessarios de liquidez para o custeio das

atividades operacionais.

A principal fonte de financiamento dos investimentos em ativos ndo circulantes tem
como origem o aporte de capital do acionista controlador, Governo do Estado de Séo
Paulo “GESP”, e possui como destino as obras de expansao da Companhia de linhas
metroferroviaria e a aquisicdo de ativo imobilizado, em atendimento ao plano de
investimentos previsto para o periodo. Importante destacar que o0s investimentos em
expansdo correspondem aos compromissos do GESP para execucdo de politicas
publicas, seguindo as premissas constantes em Leis Orgamentéarias que orgam receitas
e fixam despesas do Estado, incluindo os recursos previstos a serem destinados a
Companhia, que sao integralizados como capital social e destinados exclusivamente ao

financiamento da expanséo.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos

néo circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia utiliza os recursos originados de suas atividades operacionais para a
manutenc¢do do equilibrio econémico-financeiro entre suas receitas e despesas, de
forma a assegurar sua autonomia financeira. Para alcangar este objetivo, a Companhia
pode, eventualmente, realizar alienacbes de iméveis remanescentes de areas
operacionais visando buscar 0s recursos necessarios para a manutencéo da liquidez
necesséria para o desenvolvimento de suas atividades. Outras iniciativas que visam a
ampliacdo da participacdo de receitas ndo-tarifarias também podem ser priorizadas

visando a manutencao da liquidez.
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Por fim, a Companhia também tem a op¢ao de recorrer & novos empréstimos, desde
que respeitados os limites maximos de endividamento, em casos de iminente

necessidade de recursos financeiros para a cobertura de deficiéncia de liquidez.

Em 27 de marco de 2023, a Moody’s Local revisou e manteve o Rating da Companhia
em ‘AA-.br’, com perspectiva estavel, o que permite a Companhia captagao de recursos

em melhores condi¢Bes, tanto em prazos quanto em custos financeiros.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2022, as principais obrigagbes da Companhia sdo com os
fornecedores de materiais para consumo e expansdo, obrigacbes com folha de

pagamento, tributos e debéntures.

f.i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 25 de abril de 2022, a Companhia concluiu a 2% emisséo publica por meio da
emisséo de 400 mil debéntures, ndo conversiveis em acdes, de valor unitario R$ 1 mil,
com o objetivo de garantir o nivel de liquidez de suas atividades operacionais. O
montante total captado foi de R$ 400.000 e com taxa de juros correspondente a
remuneracédo de 4,50% a.a. + CDI., com vencimento em 25 de abril de 2027. Os custos
de emisséo totalizaram R$ 9.021 mil e sdo amortizados pelo método da taxa efetiva ao

longo do periodo de vigéncia da operacéo.

A emissao conta com garantia a cessao fiduciaria do fluxo de venda de bilhetes unitarios
(QR Code), sendo que valor minimo para fazer frente aos pagamentos dos juros

remuneratérios sao mantidos em caixa restrito.

As debéntures possuem clausulas de vencimento antecipado relacionada a manutencgéo
da capacidade de pagamento da Companhia e ao montante de empréstimo contraido
(“indice financeiro”), o qual ndo deve ser superior ao limite de divida bruta de R$ 700
milhdes, considerando o montante total de empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazos, incluidas as debéntures e quaisquer outros titulos e valores mobilidrios

representativo de dividas.
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Em 31 de dezembro de 2022, o total de obrigagBes com os detentores das debéntures
emitidas é de R$ 412.756 que, liquido dos custos de emisséo, alcanga o montante de

R$ 404.937, inferior ao limite estabelecido.

f.ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui outras relacdes de
longo prazo mantidas com instituicdes financeiras além da 2° emissao de debéntures ja

mencionada no item 2.1 a.

f.iii. Grau de subordinacéo entre as dividas

N&o h& grau de subordinacgdo entre as dividas atuais.

f.iv. Eventuais restrices impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites
de endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribui¢cdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagcéo de

controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes

Evidenciamos abaixo, as principais clausulas de vencimento antecipado automética e
de vencimento antecipado ndo automatica presentes na escritura da 2° emissao de

Debentures da Companhia.
Vencimento Antecipado Automatico:

e Declaracdo de vencimento antecipado de quaisquer dividas contraidas pela
Emissora por meio de operagdes no mercado financeiro ou de capitais, local ou
internacional, com valor individual ou agregado, igual ou superior a R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

¢ Reducdo de capital social da Emissora, exceto se (i) para absor¢ao de prejuizos;
(ii) para refletir baixa de ativos decorrente de devolucdo ao acionista Governo do
Estado de S&o Paulo (ou transferéncia a outro ente por ele indicado) de ativos
afetados a linhas metroviarias ndo operadas comercialmente pela Emissora,

incluindo, mas néo limitado, a ativos das linhas 4 e 5 do sistema metroviario do
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Estado de S&o Paulo; ou (iii) previamente aprovado pelos Debenturistas, nos
termos do artigo 174, 83°, da Lei das Sociedades por A¢les;

e Cisao, fusdo ou incorporacao, inclusive incorporagéo de a¢des da Emissora, ou,
ainda, qualquer outra forma de reorganizacao societaria envolvendo a Emissora,
exceto: (a) se previamente autorizado pelos Debenturistas; (b) em caso de ciséo,
fusdo ou incorporacdo da Emissora, nos termos do artigo 231, paragrafos
primeiro e segundo, da Lei das Sociedades por A¢des, caso seja assegurado
aos Debenturistas que assim desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis)
meses a contar da data da publicacdo das aprovacfes societarias relativas a
operagdo societaria em questdo, o resgate das Debéntures de que forem
titulares e, caso aplicavel, a sociedade cindida e as sociedades que absorverem
parcelas do patrimdnio da Emissora respondam solidariamente pelo resgate das
Debéntures; ou (c) caso a Emissora corresponda a sociedade incorporadora no
ambito da reorganizagao societaria em questao;

Vencimento Antecipado ndo Automatico:

e Distribuicdo de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio e/ou
qualquer outra forma de remuneragao aos acionistas, inclusive mediante resgate
ou amortizacdo de acBes de emissdo da Emissora, em valor superior ao do
dividendo minimo obrigatério previsto atualmente no estatuto social da
Emissora, caso a Emissora esteja inadimplente com qualquer das obrigacfes
estabelecidas nesta Escritura de Emissdo e/ou no Contrato de Cesséo
Fiduciaria;

e Venda, alienagdo ou transferéncia de bens e ativos da Emissora, em valor
agregado ou individual, superior a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da
Emissora, de acordo com as demonstragBes financeiras consolidadas e
auditadas da Emissora referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, exceto (i) para devolugdo ao acionista Governo do Estado
de Sao Paulo (ou transferéncia a outro ente por ele indicado) de ativos afetados
a linhas metroviarias ndo operadas comercialmente pela Emissora, incluindo,
mas nao limitado, a ativos das linhas 4 e 5 do sistema metroviario do Estado de
S&o Paulo; ou (ii) no caso de substituicdo e/ou reposicdo de bens ou ativos por
outros de natureza similar, sendo certo que a Emissora devera comprovar ao
Agente Fiduciario, em até 15 (quinze) Dias Uteis contados do evento, que 0s

novos equipamentos tenham valor de mercado, no minimo, equivalentes aos dos
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equipamentos vendidos, alienados ou transferidos, conforme seja demonstrado
em laudo de avaliacdo elaborado por empresa de avaliacdo independente
especialmente contratada para este fim;

¢ [Inadimplemento de quaisquer obrigacdes pecunidrias de natureza financeira a
que a Emissora esteja sujeita, assim entendidas as dividas contraidas pela
Emissora por meio de operacdes no mercado financeiro ou de capitais, local ou
internacional, com valor individual ou agregado, igual ou superior a R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), nhdo sanado no prazo de cura
especifico previsto no respectivo instrumento ou, em caso de nao haver prazo
de cura especifico, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do inadimplemento;

e Alienacao, alteracdo ou transferéncia do controle acionario (conforme definigcdo
de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Ac¢des) direto ou
indireto da Emissora;

e Caso a divida bruta da Emissora ultrapasse R$ 700.000.000,00 (setecentos
milhdes de reais) (“indice Financeiro”). Para os fins deste item, divida bruta
consiste no saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo
da Emissora, incluidas as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores

mobiliarios representativos de divida;

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia estd adimplente com todas as

clausulas apresentadas.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, possuiamos o montante de R$ 412.756 mil de obrigacdes
com debéntures, que representa 59% do limite imposto de R$ 700.000 mil no

instrumento particular de escritura da 2° emissdo de debéntures da Companhia.

h. AlteracGes significativas em itens das demonstragfes de resultado e de fluxo

de caixa
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. . o o
Receita tarifaria " 1.962,8  1.404,0 39,8% 1.346,3 4,3%
Receita n3o tarifaria 265,9 187,2 42,0% 166,8 12,2%

Receita operacional bruta 2.228,6 1.591,2 40,1% 1.513,1 5,2%

(-) Dedugdes e impostos (64,3) (46,2) 39,1% (48,0) -3,8%

Receita operacional liquida 2.164,4 1.545,0 40,1% 1.465,1 5,5%

® Inclui receitas tarifadas e gratuidades legalmente concedidas e ressarcidas a

Companhia pelo GESP — Governo do Estado de Séo Paulo.

A receita tarifaria foi de R$ 1.962,8 milndes no acumulado de 2022, com aumento de
39,8%, comparado a 2021 que alcangcou R$ 1.404,0 milhdes, que por sua vez, foi

superior a 2020 em 4,3%.

Em 2022, foram transportados 794 milhGes de passageiros na rede do Metré de Séo
Paulo, considerando as entradas e as transferéncias entre linhas nas estacdes Sé,
Paraiso, Ana Rosa e Vila Prudente, representando um aumento de 37,8% em relacao
ao ano de 2021, que por sua vez foi superior a 2020 em 4%. Nos dias Uteis, a demanda
média registrada foi de 2,61 milhdo de passageiros transportados, 36,4% maior do que
a média de 2021. Ao compararmos a demanda do ano de 2022 em relacdo ao ano de
2019 (pré-pandemia), houve queda de 27,7% no total de passageiros transportados. Na

média dos dias Uteis, a reducéo é de 29,5% quando comparada a média de 2019.

O aumento gradativo da Receita Tariféria foi resultado do aumento na quantidade de
passageiros transportados no sistema, enquanto a tarifa publica de R$4,40 ndo tem

reajuste desde janeiro de 2020.

A receita ndo tarifaria também apresentou aumento no periodo comparativo com 2021,
alcancando R$ 266 milhdes em 2022, ante R$ 187 milhdes em 2021 e R$ 167 milhdes
em 2020, devido a retomada integral da atividade comercial ap0s as restricdes impostas
pela pandemia da COVID-19.
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Custos e despesas Var. % Var. %
ustos e desp 2022 2021 ° 2020 °
operacionais, em R$ MM (2022 - 2021) (2021 - 2020)
Pessoal (1.770,4)  (1.546,4)  14,5% (1.496,2) 3,4%
Materiais (74,6) (633)  17,9% (54,00  17,1%
Energia elétrica de tragdo (196,5) (153,5) 28,0% (193,2) -20,5%
Servigos (286,4) (248,9) 15,1% (238,8) 4,2%
Gastos gerais (377,7) (215,3) 75,4% (757,0) -71,6%
Depreciagdo e amortizacdo (741,2) (677,9) 9,3% (683,3) -0,8%
Total (3.446,8) (2.905,2)  18,6% (3.422,5)  -15,1%

Os custos e despesas operacionais apresentam acréscimo de 18,6% no periodo. Os
principais ofensores que justificam o acréscimo nos custos e despesas do exercicio sdo:
i) aumento de gastos com pessoal em decorréncia do reajuste salarial de 12,26% devido
ao dissidio coletivo concedido em maio de 2022, bem como dos gastos incorridos para
a execucdao parcial do programa de demisséo incentivada, gerando uma reducéo de 5%
do quadro de colaboradores; ii) a energia elétrica de tracdo, que apresentou aumento
de 28% em relag&o ao exercicio comparativo devido ao aumento do custo médio efetivo
do MWh, passando de R$ 397 para R$ 473,45 em 2022; iii) gastos gerais, com reflexo
no aumento do montante provisionado para 0s processos judiciais, em decorréncia da

inclus@o de novos processos e da atualizacdo monetéarias da carteira de processos.

No comparativo 2021 e 2020, as principais varia¢cdes que justificam a queda de pouco
mais de 15% no periodo decorrem dos seguintes itens: i) despesa de pessoal, gastos
relacionados ao desligamento de colaboradores inscritos no programas de demissao
voluntaria, excepcionalmente em 2020, n&o houve reajuste salarial; ii) a energia elétrica
de tracdo, que apresentou reducdo de 31% no periodo comparativo; iii) gastos gerais,
devido o reflexo na redugédo do montante provisionado para 0s processos judiciais em

decorréncia do amadurecimento da carteira de processos ativos.

Resultado liquido, Var. % Var. %
2022 2021 2020

em RS MM (2022 - 2021) (2021 - 2020)

Prejuizo do exercicio (1.167,1) (759,4) 53,7% (1.701,3) -55,4%

O Metr6 de S&o Paulo reportou, no periodo, prejuizo de R$ 1.167,1 milhdes ante R$
759,4 milhdes em 2021 e R$ 1.701,3 milhdes em 2020. Em 2022, o0 prejuizo aumentou
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53,7% em relacdo a 2021 em decorréncia de: i) aumento de gastos com pessoal em
decorréncia do reajuste salarial e adicionais de 12,26%, por meio do dissidio coletivo de
2022, ii) maiores despesas com processos judiciais quando comparado ao ano de 2021,
principalmente devido ao ingresso de novos processos civeis, e iii) aumento de gastos

com Energia Elétrica de Tragé&o.

No exercicio de 2021, o prejuizo foi de 759,4 milhdes, reducdo de 55,4% quando
comparado com 2020. Contribuiu para esta reducéo, a recuperacao gradual da receita
de passageiros e o recebimento de receita de subvencao de custeio de R$ 559 milhdes
devido as perdas que a Companhia no periodo em decorréncia da pandemia da COVID-

19.
Var. % Var. %

_ 2022 2021 ar. 7 2020 ar. 7
Fluxo de caixa, em RS MM (2022 - 2021) (2021 - 2020)
Atividades operacionais (363,9) (96,5) 277,1% (559,3) -82,7%
Atividades de investimento (2.211,0) (1.474,6) 49,9% (1.642,9) -10,2%
Atividades de financiamento 2.740,0 1.581,3 73,3% 1.715,3 -7,8%
Aumento (redugdo) de caixa 165,1 10,2 1518,6% (486,9) -102,1%

e equivalentes de caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Em 2022, as atividades operacionais da Companhia foram responsaveis pelo consumo
de R$ 363,9 milhdes do caixa, ante o consumo de R$ 96,5 milhdes em 2021. Dentre as
razdes que justificam o resultado apresentado, além do dos gastos que compde o
prejuizo liquido do periodo, eventos extraordinarios como o pagamento de depdsitos
judiciais em processos civeis e o dissidio salarial justificam o aumento do consumo do

caixa em 277,1%.

Em relacdo as variacbes apresentadas entre os anos de 2021 comparados com 2020,
o principal fator que justifica a melhoria da performance dos fluxos de caixa no periodo
apresentado é o recebimento da subvencdo para custeio no montante de R$559,2
milhdes em 2021, uma vez que a arrecadacao tarifaria, principal fonte de recursos da
Companhia, ainda opera em niveis inferiores ao periodo antes da pandemia de COVID-
19.
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Fluxos de caixa das atividades de investimento

Os fluxos de caixa das atividades de investimento demonstram aumento de 49,9% em
decorréncia da execuc¢do do orcamento de investimentos em 2022, aprovada em 2021.
Em 2022 a Companhia adicionou no ativo imobilizado R$ 2.322,4 milhdes, ante R$
1.619,6 milhdes em 2021. As principais aplicacdes em de recursos em 2022 ocorreram
nas obras de expansdo da malha metroferroviaria das linhas: 2 -Verde, de R$ 1.293
milhdes, 15- Prata de R$ 391 milhdes e 17- Ouro de R$ 256 milhdes.

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Os fluxos de caixa das atividades de financiamento demonstram aumento de 73,3% em
decorréncia de aportes de capital realizados pelo GESP para o financiamento da
expansdo no periodo. Em 2022, a Companhia recebeu R$ 2.382,9 milhdes de
integralizacdo de capital, ante R$ 1.581,3 milhdes recebidos em 2021. Importante
destacar que os aportes de capital sdo aprovados no orcamento do Governo do Estado

de Sao Paulo previamente ao exercicio de execugao.

Adicionalmente, a variacdo no periodo foi influenciada pela captacdo de recursos de
debéntures, no montante de R$ 390 milhdes, liquidos dos custos de emisséo, conforme
destacado no item 2 (f.i.), cujos fluxos liquidos captados, deduzidos dos juros pagos no
periodo no montante de R$ 34 milh8es, contribuiram para uma maior captagéo de fluxos

de financiamento em relagéo a 2021.
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As informacbes do item 2.2 tem como base as demonstracdes financeiras da

Companbhia.

2.2 - Os diretores devem comentar sobre:

a. resultados das opera¢cdes do emissor, em especial:

i descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio de 2022, a Companhia apurou prejuizo de R$ 1.167 milhdes, ante prejuizo
de R$ 759 milhdes em 2021, representando um aumento de 53,7% em relacdo ao
periodo comparativo. i) a receita operacional liquida foi de R$ 2.164 no acumulado de
2022, aumento de 40,1%, comparado a 2021 que alcancou R$ 1.545, o principal fator
para esta recuperacdo foi o aumento no volume de passageiros transportados no

periodo.

Em custos e despesas, 0s gastos com pessoal sofreram aumento de 14,5%,
principalmente devido a aplicagédo de dissidio coletivo sobre a folha de pagamento de
12,26% a partir de maio de 2022, e também o inicio da execucdo do programa de
demisséo incentivada (PDI), tendo sido desligados 365 colaboradores. As despesas
com processos judiciais teve aumento de R$ 165 milhdes, refletindo principalmente a
atualizacdo de processos realizada em 2022. Na linha de custos operacionais, a
despesa com energia elétrica de tracdo aumentou R$ 43 milhdes, 28% em relacéo a
2021.

No exercicio de 2022, os juros e custo de emissdo das debéntures emitidas em abril de
2022 impactaram a despesa financeira, que variou 294,4% e alcangou R$ 71,3 milhdes
em 2022.

A receita operacional bruta da Companhia € constituida por receita tarifaria, gratuidades
e receitas acessorias. A receita tarifaria alcancou R$ 1.641 milh6es em 2022, enquanto
a receita de gratuidade foi de R$ 321 milhdes, ambas as receitas sdo auferidas no
transporte de passageiros e representam 88% da receita bruta da Companhia. Ja as

receitas acessorias alcangaram R$ 266 milh8es e representam 12% em 2022.

No transporte de passageiros, a Companhia esta exposta a precos tarifarios de
operacdo fixados por politica publica de precos de passagens dos transportes de

passageiros aplicada na Regido Metropolitana de Sao Paulo pela STM, ligada ao GESP.
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A tarifa pablica vigente, regulamentada pela Resolu¢cdo STM 064/19, € de R$4,40 reais
para ambos os periodos comparativos. Importante destacar que as politicas publicas
gue ampliam o0 acesso ao transporte para a populagédo que se enquadra nos critérios de
gratuidade séo ressarcidas, de forma integral, pelo Governo do Estado de S&o Paulo
por meio da Lei 17.614/22.

As receitas acessorias representam importante fonte de recursos para a Companhia,
dado que néo associadas a tarifas regulamentadas, e conforme demonstradas abaixo,

alcancou R$ 266 milhdes em 2022, aumento de 42% em relacéo a 2021.

A composicao das receitas acessorias segue abaixo:

Receitas acessérias, em RS Var. % Var. %
2022 2021 2020

MM (2022 - 2021) (2021 - 2020)
Desenvolvimento imobiliario 128,9 91,4 40,9% 71,1 28,7%
Varejo 71,0 39,9 77,8% 38,1 4,8%
Midia e publicidade 52,5 42,7 22,9% 42,9 -0,4%
Outros negdcios 13,5 13,2 2,9% 14,8 -11,0%

Total 265,9 187,2 42,0% 166,8 12,2%

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A operacao da Companhia depende essencialmente da circulacao de pessoas, e ap0s
a fase critica da pandemia houve a recuperacdo parcial no nimero de passageiros
transportados em relagdo ao periodo anterior a pandemia. Em 2022, a Companhia
recuperou parcialmente o volume de passageiros pagantes transportados em 37,4%
comparado com 2021, alcancando 436 milhdes. Porém quando comparado com o
periodo pré-pandemia, a queda na demanda € de 29,9%. A média de passageiros

transportados em dias Uteis foi de 2,61 milh6es em 2022.

Devido ao aumento de passageiros pagantes transportados, a receita tarifaria e
gratuidades alcancaram R$ 1.962,8 milh&es, crescimento de 39,8% em relacdo a 2021

que alcangou R$ 1.404,0 milhdes.

PAGINA: 39 de 229



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 4

2.2 Resultados operacional e financeiro

No exercicio de 2021, a receita de transporte de passageiro cresceu 4,3% em relagao
a 2020, que alcancou R$ 1.346,3 milhdes. No periodo a demanda de passageiros
apresentou crescimento moderado em relagdo ao exercicio anterior, pois apesar do
inicio do processo de vacinagcdo da populagcdo, as medidas para o enfrentamento da
COVID-19 ainda apresentaram reflexos relevantes na mobilidade da populacao,
principalmente para os passageiros idosos. Assim, a demanda alcancou 317 milhdes de

passageiros transportados, niveis proximos ao ano anterior.

O exercicio de 2020 foi o periodo mais afetado pelas medidas restritivas de circulagao
de pessoas. A receita de transporte de passageiro foi de R$ 1.346,3 milhdes,
apresentando reducédo de 49,3% em relacdo a 2019 que alcangcou R$ 2.653,2 milhdes,
tendo transportado 309 milhdes de passageiros, com uma média de 1,914 milh6es em

dias Uteis.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagao Mundial de Saude “OMS” declarou situacao
de pandemia mundial em decorréncia da velocidade de propagagéo da contaminagéo
pelo novo coronavirus (“COVID-19”), causando impactos financeiros generalizados.
Neste contexto, o decreto 64.879 de 20 de margo de 2020 publicado pelo Governo do
Estado de Sdo Paulo reconheceu o estado de calamidade publica decorrente da
pandemia do COVID-19, que atingiu o Estado de S&o Paulo, e disp0s sobre medidas

adicionais para enfrenta-lo.

A Companhia tomou as medidas necessarias para o cumprimento de suas obrigagdes
com fornecedores, credores e para manter o nivel de qualidade do servigo prestado,

dentre estas medidas destacamos:

* Adocao do teletrabalho para alguns setores administrativos e a entrega de iméveis
corporativos, bem como a venda de imoéveis com finalidade administrativa e de areas

remanescentes;
* Intensificagao das a¢des que visam o incremento de receitas nao tarifarias;

* Revisdo de contratos vigentes e suspenséo de contratacdes em curso com o objetivo

de reduzir custos.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

b. Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugcdo de novos produtos e
servicos, alteracBes de volumes e modificacdes de precgos, taxas de cambio e

inflacdo

As receitas da Companhia englobam o transporte de passageiros e exploracéo
comercial de areas das estagfes e adjacentes, ndo havendo qualquer variagdo
relevante decorrente da introducdo de novos produtos ou servigos que possam justificar

variacdes significativas nas receitas tarifarias e néao tarifarias.

N&o houve no periodo alteracdo na tarifa cobrada dos passageiros, o qual é definido de
acordo com a politica tarifaria do Governo do Estado de Séo Paulo, de forma que a
Companhia ndo repassou os impactos inflacionarios de seus custos e despesas a tarifa
cobrada do passageiro. Adicionalmente, a taxa de cambio ndo tem efeito nas receitas

operacionais da Companhia (tarifaria e nao tarifaria), que é auferida em moeda nacional.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos
e produtos, do cambio e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor

A inflagdo pode gerar impactos significativos na estrutura de custos e despesas
necessarios para a prestacdo de servicos devido a aumento de preco dos insumos
provocados pela inflagdo. O principal componente da despesa afetada por efeitos
inflacionarios é a despesa com pessoal, dado que a aplicagcéo de dissidio coletivo pode
resultar no aumento de despesa com folha de pagamento. Adicionalmente, os contratos
com os prestadores de servicos da Companhia, tais como: limpeza, vigilancia e
fornecimento de energia elétrica entre outros, os quais tém clausulas de reajuste anuais
baseados em indices de inflagcdo, também podem expor a Companhia aos efeitos da

taxa de inflagéo.

A taxa de cambio tem efeito pouco relevante no resultado da Companhia, visto que o
volume financeiro de obrigacdes com fornecedores em moeda estrangeira possui pouca
relevancia em relacéo ao total (cerca de 2%). Em contrapartida, a taxa de juros tem
efeito significativo no resultado financeiro da Companhia uma vez que o indice de

correcdo da remuneracéo das debéntures € de CDI + 4,50%.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Os diretores devem comentar:
a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informac@es previstas nos campos 2.1e 2.2

Na elaboracdo das nossas demonstracfes financeiras, adotamos todos 0s pronunciamentos e
respectivas interpretacdes técnicas e orientaces técnicas emitidas pelo CPC e aprovados pela
CVM e Conselho Federal de Contabilidade, que juntamente com as praticas contabeis incluidas na
legislacao societaria brasileira sdo denominados como préticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP).

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve efeitos significativos decorrentes das
alteracdes das praticas contdbeis nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022,
2021 e 2020.

Novas normas e interpretacdes em vigor a partir de 1° de janeiro de 2022:

Nao houve no periodo a adogdo de novas normas contabeis com impactos na Companhia.

Novas normas e interpretacdes em vigor a partir de 1° de janeiro de 2021:

N&o houve no periodo a adocdo de novas normas contabeis com impactos na Companhia.

Novas normas e interpretagdes em vigor a partir de 1° de janeiro de 2020:

N&o houve no periodo a adoc¢do de novas normas contabeis com impactos na Companhia.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Os Diretores da Companhia informam que o relatério de opinido dos Auditores Independentes néo
apresenta ressalvas sobre a auditoria das demonstragfes financeiras relativa ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022.

Enfase
Delacéo premiada de ex-diretor da Companhia

O relatério dos Auditores Independentes das Demonstracfes Financeiras de 2022 chama atencgao
para a Nota Explicativa n® 1.1, “Denuncias envolvendo o Metrd — Cartel do setor Metroferroviario e
Empreiteiras (Operagdo Lava Jato)’, as demonstra¢des financeiras anuais, que apresentam

informacfes atualizadas sobre as principais causas envolvendo a Companhia, bem como sobre a
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

delacdo premiada de ex-diretor da Companhia celebrada com o Ministério Publico Federal. A

conclusdo ndo esta modificada em relacéo a esse tema.
Incerteza relevante sobre a continuidade operacional da Companhia

O relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras de 2022 chama
atencdo para as Notas Explicativas n°® 1 e 27 ressaltando, que devido ao prejuizo apurado no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, estabilizacdo da demanda de passageiros pagantes
em niveis inferiores ao periodo pré-pandemia e capital circulante liquido negativo recorrente, tais
circunstancias podem indicar, a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida
significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. A conclusdo do

auditor independente ndo esta modificada em relagéo a esse tema.
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Os Diretores da Companhia informam que o relatério de opinido dos Auditores Independentes nao
apresenta ressalvas sobre a auditoria das demonstragfes financeiras relativa ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021.

Enfase
Delacdo premiada de ex-diretor da Companhia

O relatorio dos Auditores Independentes das Demonstragdes Financeiras de 2021 chama atencao
para a Nota Explicativa n° 1.1, “Denuncias envolvendo o Metrd — Cartel do setor Metroferroviario e
Empreiteiras (Operagdo Lava Jato)’, as demonstra¢des financeiras anuais, que apresentam
informac0fes atualizadas sobre as principais causas envolvendo a Companhia, bem como sobre a
delacdo premiada de ex-diretor da Companhia celebrada com o Ministério Publico Federal. A

conclusdo néo esta modificada em relagéo a esse tema.
Comentérios adicionais sobre o relatério do auditor independente:

Em 31 de dezembro de 2021, a opinido emitida pelo Auditor Independente ndo apresentou ressalva.
A Companhia passou a apresentar seu teste de recuperabilidade dos ativos pelo método do valor

em uso, diferentemente do exercicio de 2020, considerando as seguintes premissas:

i) Modelo de negdcio: a unidade geradora de caixa (“UGC”) da Companhia é formada por ativos

qgue constituem um conjunto de bens explorados para o atendimento de politicas publicas de
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transporte. Neste contexto, o0 modelo de neg6cio da Companhia preconiza a geracao de beneficio
econbmico apenas para 0 custeio de suas atividades operacionais. Ou seja, os beneficios
econdmicos futuros ou do potencial de servigcos da UGC devem ser superiores ao reconhecimento
sistemético da depreciacdo, uma vez que seu acionista principal (GESP) realiza aportes de capital
para o financiamento da expansao, visando atender politicas publicas, sem a premissa de obtencao
de retorno financeiro por meio do pagamento de dividendos. Este entendimento embasa todas as
premissas seguintes que foram consideradas pela Companhia na avaliagdo de recuperabilidade

dos ativos.

ii) Taxa de desconto: o custo médio ponderado de capital foi calculado considerando, dentre outros
elementos: i) o retorno de mercado de aplica¢cdes da Companhia; ii) variaveis macroeconémicas
disponiveis, tais como taxa livre de risco, risco pais, projecdes de inflagdo e beta do setor; iii)
cotacgOes de juros obtidas em propostas de emisséo de debéntures. Importante destacar que todas

essas premissas ndo estavam disponiveis para a Companhia até o exercicio anterior.

iii) Fluxo de caixa: a Companhia considerou as projecbes do fluxo de caixa aprovadas pela
Administracdo, que inclui todas as premissas de variagao de receitas e despesas para os 4 (quatro)
anos seguintes (plano plurianual). As projecdes de fluxo de caixa foram extrapoladas até o fim da
vida util da UGC, utilizando-se de taxa de crescimento constante para os anos subsequentes,

descontados a valor presente pela taxa obtida no item ii.

O auditor independente avaliou o conjunto de informagBes e dados apresentados para a
determinacgéo do valor recuperavel dos ativos e concluiu sobre a aderéncia das premissas adotadas

pela Companhia para atender ao CPC 01 — Redugéo ao valor recuperavel de ativos.
Demonstragcdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, a opinido emitida pelo Auditor Independente foi emitida com
modificagdo em decorréncia da avaliagdo da recuperabilidade dos ativos da Companhia, cujo

detalhamento sera apresentado a seguir.
Enfase

O relatério dos Auditores Independentes das Demonstracfes Financeiras de 2020 chama atencgéo
para a Nota Explicativa n® 1.1, “Denuncias envolvendo o Metr6é — Cartel do setor Metroferroviario e
Empreiteiras (Operagdo Lava Jato)”, as demonstragdes financeiras anuais, que apresentam

informacdes atualizadas sobre as principais causas envolvendo a Companhia, bem como sobre a
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delacdo premiada de ex-diretor da Companhia celebrada com o Ministério Publico Federal. A

conclusdo ndo esta modificada em relacéo a esse tema.

Destacamos que foi apresentado em reunido e por escrito aos auditores o detalhamento de tais
processos, e as medidas tomadas pela Companhia para apurar possivel impactos financeiros e

para aprimoramento de seus controles internos.
Ressalva

A Companhia manteve a aplicagdo do valor justo para a avaliagdo do valor recuperavel de seus
ativos devido a auséncia de premissas e documentos essenciais para a aplicagdo do valor em uso.

Por esta razao, o auditor independente manteve a ressalva em seu relatorio.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes

financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducéo ou alienacdo de segmento operacional

Item n&o aplicavel para a Companhia, pois ndo possuimos segmentos operacionais.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacéo societaria

Item n&o aplicavel para a Companhia, pois ndo possuimos participagdo societaria em

outras empresas.

C. eventos ou operagdes ndo usuais

No exercicio de 2022, observa-se uma recuperacao gradual do volume de passageiros
transportados. A receita operacional liquida foi de R$ 2.164 milhdes, aumento de 40,1%
comparado ao exercicio de 2021, que alcancou R$ 1.545 milhdes, e menor em 23,0%
guando comparado com o exercicio de 2019 (periodo pré-pandemia), que alcancou R$
2.811 milhdes.

Apesar dos anos de 2020 e 2021 terem sido os mais impactados pela pandemia da
Covid-19, ainda se observa reducdo na quantidade de passageiros transportados, uma
vez que as mudancas nos habitos de vida, tais como: a ado¢do do modelo hibrido de
trabalho, a migracdo para o modelo virtual de aprendizagem e o crescimento do uso do

transporte individual foram incorporadas por uma parcela da populagéo.

O volume de passageiros remunerados transportados em 2022 foi de 436 milhdes,
aumento de 37,4% em relagdo a 2021 (317,3 milhdes), e de 41,1% em relagéo a 2020
(309,1 milhdes), sendo que em 2022 o volume de passageiros transportado € menor em

29,9% em relagdo a 2019 (621,9 milhdes), periodo pré-pandemia.

Em 2021, mediante Decreto Estadual n°® 66.131 de 14/10/2021, n°® 66.292 de 02/12/2021
e n°® 66.410 de 28/12/2021, a Companhia recebeu recursos de Governo do Estado de
S&o0 Paulo GESP para suprir a queda do fluxo de caixa operacional, que foi fortemente

impactado pela pandemia de COVID-19. Tais recursos, no montante de R$559.170 mil,
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foram diretamente contabilizados na demonstracdo de resultados do exercicio da

Companbhia.
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7. Os diretores devem comentar a destinacéo dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencédo de lucros

A Companhia define as regras sobre retencédo de lucros em seu Estatuto Social. No
exercicio de 2022 o resultado foi um prejuizo de R$ 1.167,1 milhées, nao havendo

portanto retenc¢ao de lucros.

Do lucro liquido do exercicio, serd deduzido o montante de prejuizo acumulado até o
limite de saldo, em caso de lucro remanescente apés a deducdo do prejuizo sera
deduzido 5% (cinco por cento) para constituicdo da Reserva Legal, a qual ndo podera

exceder de 20% (vinte por cento) do capital social. (Conforme Lei 6.404/76, art. 193).

Caso a companhia tenha recebido doag¢Bes ou subvencdes governamentais para
investimentos, a parcela do lucro liquido desses valores devera ser destinada a Reserva
de Incentivos Fiscais. O montante dessa reserva devera ser excluido da base de calculo
do dividendo obrigatorio. (Lei 6.404/76, art. 195-A).

Do saldo remanescente do lucro liquido contabil, apos as deducgbes legais acima
citadas, sera constituida base de célculo ajustada a qual sera deduzido 25% (vinte e
cinco por cento) para pagamento dos dividendos minimos obrigatérios. (Lei 6.404/76,
art. 202).

Do saldo remanescente podera ser constituida, mediante proposta da Administracéo
devidamente justificada e mensurada, Reserva de lucros para expanséao, Reservas para
Contingéncias e demais Reservas Estatutarias, as quais devem constar no Estatuto
Social da Companhia em sua forma, destinagcdo de uso e metodologia de composi¢ao
e calculo (Lei 6.404/76, art. 196).

Apoés a realizagdo das transacdes acima, o eventual saldo remanescente podera ser
destinado ao pagamento de dividendos adicionais ou recomposicdo de reserva
especifica definida no Estatuto Social. No caso de proposta de distribuicdo de
dividendos adicionais, a proposta devera ser proposta pela Diretoria, deliberada em

Conselho de Administracdo e aprovada em Assembleia Geral.

PAGINA: 50 de 229



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 4

2.7 Destinacéao de resultados

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos segue as determinagdes descritas no item
2.7.a, acima, em consonancia com a Lei das 6.404/76 e o estatuto da Companhia, que
estabelece o dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio apos as

deducbes determinadas ou admitidas em Lei.

A proposta de distribuicdo de dividendos é aprovada pela Diretoria que submete ao
Conselho de Administracdo e posteriormente a aprovacdo da Assembleia Geral,

conforme Estatutos Sociais, Art. 14, inciso XV, XVI e XVII.

A distribuicao de dividendos intermediarios pode ocorrer por meio de aprovagao pelo
Conselho de Administragcdo, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral,

conforme Art. 14, Inciso XVI dos Estatutos Sociais.

A Companhia pagaré o dividendo de a¢des nominativas a pessoa que, na data do ato
de declaracdo do dividendo, estiver inscrita como proprietaria ou usufrutuaria da agao.
(Lei 6.404/76, art. 205).

c. periodicidade das distribuigces de dividendos

A periodicidade de distribuicédo de dividendos é anual e observa a politica detalhada nos

itens 2.7.a e 2.7.b transcritos acima.

d. eventuais restricfes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes

judiciais, administrativas ou arbitrais

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui restricdo a distribuicdo de dividendos além

daquelas previstas nas Lei 6.404/76.
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€. Se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar érgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso
o0 emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado

Documento: POL-08-201 (POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS)
Data de aprovagdo: 31/01/2018
Orgéo de aprovacéo: Conselho de Administracéo

Site:https://governancacorporativa.metrosp.com.br/Paginas/Bases-da-

Governanca.aspx
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nado evidenciados nas

demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, gue ndo

aparecem no seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo

transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. contratos de construcdo ndo terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras

No exercicio findo em 31/12/2022 a Companhia ndo possui itens off-balance.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracfes

financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das

demonstrac@es financeiras do emissor

b. natureza e o propésito da operacao

C. hatureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor

do emissor em decorréncia da operagéo

N&o ha itens relevantes nao evidenciados no item 2.8.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de nego6cios do emissor,
explorando especificamente os seguintes tépicos:
a. Investimentos, incluindo:
i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

No exercicio de 2022 foi gasto o montante de R$ 2.287,3 milh6es em investimentos com recursos advindos do
Governo do Estado de S&do Paulo por meio de aportes de capital. Os investimentos foram aplicados na
implantacdo de seis linhas simultaneamente (Linhas 2 — Verde, 4-Amarela, 5-Lilas, 15-Prata, 17-Ouro, 19-
Celeste), bem como na modernizacdo da frota de trens e no sistema de sinalizagéo das linhas 1-Azul, 2-Verde
e 3-Vermelha. Também faz parte dos investimentos realizados no periodo a instalacdo das portas de plataforma
e estudos de projetos de expansdo da rede metroviaria. Todos o0s investimentos realizados visam o atendimento

das exigéncias da demanda, bem como melhorar a qualidade do servigo e a seguranga aos passageiros.

Para o exercicio de 2023, ha previsao de investimentos na ordem de R$ 5.180 milhdes, visando dar continuidade
a execucao dos projetos de Linhas em expanséo, na continuidade da modernizacdo das Linhas em operagéo e

estudos de novos projetos de transporte metroviario.

Importante destacar que todos 0s investimentos previstos a serem realizados pela Companhia fazem parte do
Plano Plurianual do Estado de S&o Paulo, que possui aprovagao para investir o montante de R$ 16.612 milhdes
no periodo de 2020-2023 em expansdo, modernizacdo e melhorias operacionais do transporte metroviario,

atendendo as politicas publicas de transporte.

il. Fontes de financiamento dos investimentos

A totalidade das fontes de recursos de investimentos € proveniente de aportes. Os recursos financeiros sédo
alocados de acordo com o plano de investimentos que estad em consonancia com o Planejamento Plurianual do

Estado de Sao Paulo.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o h& desinvestimentos relevantes previstos ou em andamento.
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b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia ndo possui plantas que possam influenciar materialmente sua capacidade produtiva. Embora haja
volume significativo de investimentos em curso, conforme informado no item 2.10.a.i, trata-se de obras em
andamento que, quando concluidas, visam aumentar a capilaridade do alcance da malha metro-ferroviaria a

populacéo, reduzindo o tempo médio de deslocamento dos usuarios do sistema.

Com relacao a patentes, a Companhia possui duas patentes concedidas: prancha de resgate e adaptacao de
sistema de Automatic Train Control.

Sobre ativos e equipamentos, destaca-se, o inicio da modernizacdo do Centro de Controle Operacional, a
implantacdo do Centro de Controle de Manutencéo, o uso da tecnologia do sistema de sinalizagdo e controle
CBTC (Communication Based Train Control) na Linha 1 — Azul e 0 avanco na instalacéo das portas plataformas

em trés linhas operacionais.

c. Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o se aplica.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servigos

N&o se aplica.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o se aplica.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servigos
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A Companhia ndo possui projetos em curso gque visam o desenvolvimento de novos produtos ou servigcos. Os

projetos realizados atualmente sdo conduzidos com recursos internos e visam a melhoria de processos com o

incentivo a transformacao digital, uso de inteligéncia artificial e de dados para a tomada de decisdes, gestao de

processos e melhoria da operagdo e manutencgao.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

O Metr6 de Sao Paulo é referéncia por suas boas praticas e pelos beneficios que traz para a populacdo no seu

dia a dia. Ganhos que se refletem no tempo de viagem, na salde, na paisagem urbana, na emisséo evitada de

gases do efeito estufa e nos negécios. Consciente da sua responsabilidade, do impacto na vida de milhdes de

pessoas e em sintonia com as tendéncias mundiais, a pauta ASG foi inserida na estratégia corporativa em 2021,

por meio de acéo especifica no Plano de Negdcios e na Estratégia de Longo Prazo.

Guia ASG da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo: elaborado em 2021, apresenta definicdes e
orientacdes sobre os fatores ASG e um historico de agdes do Metrd de Sao Paulo desde a sua fundacdo
em 1968. Trata-se de uma declaragdo publica perante seus colaboradores e a sociedade em geral,
reforcando o compromisso com as boas praticas ambientais, sociais, de governanca e integridade.

Indicadores ASG: Uma das agdes criadas para atender a esse objetivo estratégico foi a adogdo de nove
indicadores ASG, que sdo acompanhados com a finalidade de orientar a gestdo sustentavel da

Companhia.

Ambientais:

1) Consumo de agua potavel e ndo-potavel

2) Consumo de energia elétrica para tragédo dos trens por carro-quildmetro

3) Emissdes de gases do efeito estufa (GEE) por passageiro-quildometro
Sociais:

1) Beneficios sociais

2) Mulheres em cargos de lideranca

3) indice de atendimento de familias em situacdo de vulnerabilidade

PAGINA: 57 de 229



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 4

2.10 Planos de negécios

Governanca e Integridade:

1) Sistemas de Gestéo Certificados

2) Conscientizacao do Cédigo de Conduta

3) Projetos em desenvolvimento no portfélio de inovacéo.

Estratégia de Longo Prazo 2023-2027 e no Plano de Negocios de 2023: no ciclo 2023 foram identificadas

novas oportunidades de engajamento do Metré de S&o Paulo e diversos indicadores ASG passaram a compor

o rol de indicadores estratégicos da Companhia, com metas especificas para o periodo 2023-2027,

acompanhados mensalmente pelo corpo diretivo e trimestralmente pelo Conselho de Administragéo.

v

Execucédo do orgamento de investimento: os investimentos dedicados a expansédo e modernizagéo
da rede metroviaria contribuem para o desenvolvimento urbano e com a melhoria dos servigos
prestados aos passageiros, impactando positivamente na vida da metrépole.

Expansdo da rede: a continua expansdo e integracdo da rede de metrd contribui para a
democratizacdo do acesso a cidade e aos servigos oferecidos, ampliando a geracao de valor.
Beneficios ambientais: a ampliacdo dos beneficios socioambientais, que representam as
externalidades positivas para a qualidade de vida da metropole (sociedade em geral, comunidades
no entorno e passageiros), decorrentes da rede operada pela Companhia.

Eficiéncia energética de tracdo: gestdo do uso de energia focada na reducdo do consumo e
aumento da eficiéncia energética, aspecto estratégico para o sistema metroviario em funcéo dos
impactos ambientais, financeiros e custos crescentes das tarifas de aquisi¢cao de energia elétrica.
Mulheres em cargos de lideranca: promocéo da diversidade e sua inclusdo na agenda estratégica
de gestdo de pessoas, apoiando a evolugdo e o desenvolvimento profissional e combatendo a
discrimina¢cdo no ambiente de trabalho.

Projetos adicionados ao portfélio de inovagdo: incentivo a inovagdo com foco em eficiéncia,
inovagdo aberta, intraempreendedorismo e disseminagdo de conceitos, conteudos e ferramentas,
além da identificag@o e reconhecimento de talentos.

Satisfacdo do passageiro: o mapeamento da jornada e o0 monitoramento da satisfacdo do
passageiro permite a ado¢do de medidas que garantam a seguranca e a exceléncia no atendimento
e, consequentemente, uma maior adesdo ao sistema de transporte publico e ao metro.
Reclamag¢des Gerais (midias tradicionais e redes sociais): reflete o relacionamento ativo com os
passageiros e com as partes interessadas a fim de acompanhar a experiéncia de uso e eventuais

impactos dos servigcos oferecidos e da expanséo da rede.
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v' Favorabilidade nas redes sociais do Metrd: a comunicacdo e o relacionamento com todas as
partes interessadas. As principais redes sociais digitais -Twitter, Facebook, Instagram, Youtube,
LinkedIn- estdo entre os principais canais de informacdo e relacionamento com a populacéo,
passageiros e funcionarios.

v" Clima Organizacional: a adocao de acfes para garantir aspectos relacionados a saude, seguranca
e direitos humanos, impactando positivamente a satisfacdo dos empregados.

v Demandas trabalhistas: monitoramento das acfes trabalhistas para identificar oportunidades de
melhoria nos aspectos relacionados a salde, segurangca e direitos humanos, impactando
positivamente a satisfagdo dos empregados.

v Indice de Treinamento: investimento no desenvolvimento pessoal e profissional dos empregados,
apoiando o alcance do potencial pleno, impactando a satisfacdo e a retencdo de profissionais

qualificados com as competéncias necessérias a realizacdo das estratégias de negocio.

Além disso, no portfélio estratégico de programas e projetos da Companhia encontram-se em desenvolvimento
acbes especificas relacionadas a esses indicadores: “Autogeracdo de Energia Elétrica”; “Fatores ESG e

Materialidade”; “Diversidade e Inclusdo”; “Gestao do Conhecimento Metroviario” e “Implantacdo do Omnichanel”.
Informacdes adicionais sobre a estratégia e os indicadores estédo disponiveis nos enderec¢os abaixo:
Portal de Governanga Corporativa:

https://governancacorporativa.metrosp.com.br/Paginas/home.aspx

Relatério Integrado Metrd 2022:

Www.metro.sp.gov.br/metro/institucional/pdf/relatorio-inteqrado-2022.pdf
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secéo

Todas as informacdes relevantes foram devidamente divulgadas nos demais itens da
secdo 2 deste Formulario de Referéncia, ndo havendo itens que possam influenciar

decis@es, que nao tenham sido divulgados.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.1 As projecbes devem identificar:
a. objeto da projecéo
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecédo

c. premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo do

emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que séo objeto da previsao

A divulgacéo de projecOes e estimativas € facultativa, conforme nota de rodapé nimero 67 do Anexo C da

Resolucdo CVM 80/22.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios sociais, projecdes sobre a

evolucdo de seus indicadores:

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projec¢des incluidas no formulario e quais delas

estdo sendo repetidas no formulério

b. quanto as projecdes relativas a periodos jatranscorridos, comparar os dados projetados com o efetivo

desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razbes que levaram a desvios nas projecdes

C. quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecfes permanecem
validas na data de entrega do formulério e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas

ou substituidas

A divulgacéo de projecOes e estimativas é facultativa, conforme nota de rodapé nimero 67 do Anexo C da

Resolucdo CVM 80/22.
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4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de

relevancia:

a. emissor

Em decorréncia de prejuizos sucessivos, a Companhia pode ndo ser capaz de manter

liguidez adequada para o cumprimento das obrigacGes atuais.

A liguidez e os fluxos de caixa operacionais da Companhia tém sido e podem ser afetados
negativamente pela queda na quantidade de passageiros transportados, conforme citado nesta
secdo, ocasionando ndo s6 uma perda de receitas tarifarias e néo tarifarias como também na
necessidade de revisdo e adequagéo da oferta de servico para que as operacdes possam se ajustar

a um potencial mudanca no perfil de comportamento do usuério de transporte publico.

Em 31 de dezembro de 2021, nosso capital circulante liquido era negativo em R$ 526.740 mil e
nossos prejuizos R$ 759.405 mil. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui capital
circulante liquido negativo de R$ 422.846 mil, apurou prejuizo de R$ 1.167.147 mil e fluxo de caixa
operacional negativo de R$ 363.862 mil.

Em abril de 2022, a Companhia captou R$ 400.000 mil, por meio da 22 emissdo de debéntures, ndo
conversiveis em acdes, com o objetivo de garantir o nivel de liquidez de suas atividades
operacionais. As debéntures possuem clausula de vencimento antecipado relacionado ao limite

maximo de empréstimo contratado estabelecido em R$ 700.000 mil.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui passivo oneroso de R$ 404.937 mil para fins de
apuracéao do indice de endividamento. Esse montante é inferior ao limite estabelecido e representa

11,38% do passivo total da Companhia.

Importante destacar que todos o0s investimentos em expanséo fazem parte de politicas publicas de
transporte e, na condicdo de interveniente do GESP, recebemos de nosso acionista todos os
recursos necessarios (“fontes de investimento”) para os projetos de expansao das linhas sob nossa

responsabilidade.

Neste contexto, considerando o modelo de negdcio da Companhia, aliado ao fato de que parcela

significativa dos prejuizos anuais séo ocasionados pelos encargos de depreciacdo ora gerada por
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investimentos custeados pelo GESP e a uma politica publica de tarifas determinada pelo Estado, a
Companhia podera incrementar o volume de prejuizos acumulados, contudo, sem necessariamente
comprometer sua liquidez. As demais obrigacBGes para a manutencao das atividades operacionais

correspondem a gastos com pessoal, fornecedores de servicos, energia elétrica, dentre outros.

Para fazer frente ao cenario que esté se delineando, a Companhia executou medidas com vistas a

promover o equilibrio econdmico-financeiro, das quais se destacam:

* Atuacdo com foco no corte de despesas e na renegociacdo de contratos de determinados

Servigos;

» Adocao do teletrabalho permanente para alguns setores administrativos e a entrega de imdveis

corporativos, bem como a venda de imoveis com finalidade administrativa;
* Intensificagcao das agdes que visam o incremento de receitas nao tarifarias;

* Plano de Demissao Incentivada (PDI), cuja execucéo ja foi iniciada e deve ocorrer ao longo de
2023, com estimativa de redugcédo do quadro de colaboradores em até 10%, e desembolso total
estimado em R$ 248.005 mil;

» Captacao de recursos financeiros por meio de emissao de debéntures.

O desempenho financeiro e operacional da Companhia pode ser afetado adversamente por

pandemias como a COVID-19, além de outras epidemias de saude.

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdao Mundial de Saude, “(OMS)” declarou situagdo de
pandemia mundial em decorréncia da velocidade de propagacao da contaminacéo pelo coronavirus
(“COVID-19”), causando forte impacto financeiro na Companhia em razéo da redugé&o do volume de
passageiros transportados, afetando diretamente as receitas tarifarias e assessorias auferidas nos
anos de 2020 e de 2021.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, mesmo com a retomada total das atividades
econdmicas na Regido Metropolitana de S&o Paulo, a demanda néo foi recuperada ao patamar
anterior & pandemia, uma vez que as mudancgas nos hébitos de vida, tais como a ado¢do do modelo
hibrido de trabalho, a migracdo para o modelo virtual de aprendizagem e o crescimento do uso de

transporte individual foram incorporadas por uma parcela significativa da populacgéo.
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Desta forma, os reflexos da pandemia permanecem afetando o volume de passageiros
transportados, com impacto direto na receita operacional da Companhia. A receita operacional
liguida em 2022 foi de R$ 2,164 bilh6es, um aumento de 40,1% se comparada a 2021, que alcangou
R$ 1,545 bilhdo. Quando comparado com o periodo do pré-pandemia findo em 31 de dezembro de

2019, ainda apura-se uma reducdo aproximada de 23%.

Embora os indices de contaminagéo estejam em patamares estaveis e relativamente controlados,
nao € possivel assegurar que futuros acontecimentos em relacao a propagacédo de novas variantes
da COVID-19 ou mesmo de outras emergéncias sanitarias ndo resultardo no retorno ao regime de
trabalho remoto e o fechamento de estabelecimentos comerciais, industriais e publicos nao

essenciais.

Além disso, diversas empresas anunciaram que continuardo a empregar regime de trabalho remoto
parcial, o que pode resultar em uma consolidacdo de um novo padrdo de utilizacdo da rede

metroferroviaria, podendo consolidar um novo patamar de receitas Companhia.

Os valores das tarifas determinados por politicas publicas podem néo ser suficientes para

gerar as receitas necessarias para a manutencao da operagcao da empresa.

A Politica Tarifaria € competéncia do Governo do Estado, que, por meio da Secretaria dos
Transportes Metropolitanos - STM, fixa os valores das tarifas praticadas, contemplando os custos

operacionais e a sua modicidade.

Tal politica oferece tarifas com redugéo de preco por viagem em véarias modalidades de bilhetes,
além de gratuidades totais, integragfes gratuitas com os trens metropolitanos e reducdes nas tarifas
integradas com outros modais, como 6nibus municipais e metropolitanos, com o objetivo de
proporcionar & populacdo o acesso a um meio de transporte rapido, seguro e confortavel, com

gualidade e eficiéncia, em consonancia com a preocupacdo com a mobilidade urbana.

As gratuidades tarifarias sao integralmente ressarcidas pelo Governo do Estado de Sao Paulo. A
definicdo do valor da tarifa de operacdo segue diretriz da politica publica de precos de passagens

dos transportes de passageiros aplicada na Regido Metropolitana de S&o Paulo pela STM.

Com a finalidade de mitigar estes efeitos, a Companhia trabalha de forma integrada junto & STM

para formular estudos de viabilidade econdmica e aplica¢éo de ajustes tarifarios, quando aplicaveis,
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aos precos das tarifas de forma a buscar o equilibrio, tanto da parte da Companhia quanto para a
sociedade, porém nao € possivel garantir que o preco da tarifa sempre se mantera em patamares

benéficos para o resultado financeiro do Metrd.

Condenacbes em processos judiciais e/ou arbitrais de valor significativo contraa Companhia

poderéo ter um efeito negativo material.

Atualmente, a Companhia é parte em 5.593 processos legais relacionados a a¢des civeis (judicial
e arbitral), trabalhista e fiscais onde atuamos no polo passivo. Embora tenhamos uma quantidade
significativa de processos, aproximadamente 79% do passivo provisionado de R$ 1.501.750 mil é
representado por apenas 3 processos, conforme divulgacdo na nota explicativa 20.2 de nossas

Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2022.

A Companhia estabeleceu provisfes para todos os valores em disputa que representam uma
obrigac@o presente, como resultado de um evento passado e que demonstre provavel saida de
recursos para liquidar a referida obrigagéo na visdo dos assessores juridicos. Os processos que
possuem registro de provisdo representam cerca de 23% da carteira total de processos em que a

Companhia figura como ré.

Adicionalmente ha o montante estimado de R$ 5.047.495 mil em processos judiciais classificados
pela Administracdo como de “perda possivel” que, também de acordo com avaliagdo dos
assessores juridicos, ndo possuem todos os elementos que requerem o registro de uma provisédo

contabil.

Qualquer julgamento desfavoravel em relacdo a esses processos pode ter um efeito adverso
relevante sobre a condig&o financeira da Companhia. Assim, caso haja decisdo definitiva em favor
do litigante para parte significativa destes processos em um curto espaco de tempo, hé risco de
desequilibrio financeiro da Companhia, visto que a totalidade dos processos classificados como
“provavel” e “possivel” é de R$ 6.549.245 mil, o que representa cerca de 18 vezes o montante de

caixa da empresa, que € de R$ 362.566 mil.

Sistema de bilhetagem do Bilhete Unico - BU n&o é gerido pela Companhia, podendo haver

eventuais desvios de valores na arrecadacao.
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A Companhia, na condig&o de participante do Convénio do Sistema Bilhete Unico - BU, gerido pela
SPTrans, € parte integrante do Comité Gestor de Integracéo - CGl. O Comité Gestor de Integracao
€ formado por 4 representantes da SPTrans, 1 representante de cada participe que séo: Metr6,
CPTM, Vem ABC, ViaQuatro, Move S&o Paulo, ViaMobilidade, além de 2 representantes da
Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes - SMT e finalmente por 1 representante da

Secretaria de Transportes Metropolitanos - STM.

A Companhia do Metrg, de forma independente ao CGI notificou extrajudicialmente a SPTrans sobre
eventuais desvios de valores na arrecadacéo do sistema BU. O CGI deliberou pela realizacdo de
auditoria financeira independente e na qualidade de participe do convénio, a Companhia do Metrd
realizou a contratacdo em nome do CGI. A referida contratagcdo foi encerrada, em 2020, sem o
cumprimento de seu escopo por indisponibilidade dos dados pela SPTrans, empresa municipal

proprietéria e gerenciadora do Sistema de Bilhetagem do BU.

As receitas ndo tarifarias da Companhia podem ser gravemente prejudicadas por epidemias,
como a pandemia COVID-19.

Em margo de 2020, foi declarado pela Organizagdo Mundial da Saude — OMS o estado de
pandemia mundial causado pelo virus COVID-19. Pela mesma raz&do, em 20 de margo de 2020, foi
publicado no Diario Oficial da Unido o Decreto Legislativo n°® 6, que reconheceu a ocorréncia de

estado de calamidade publica, para os fins da Lei de Responsabilidade Fiscal, até 31/12/2020.

Em razao da rapida disseminacao do virus e da auséncia de informac@es suficientes para deté-lo e
para o adequado tratamento dos infectados, autoridades publicas brasileiras de todas as esferas

expediram atos normativos relevantes e radicais, com o objetivo de conter seus efeitos.

Em vista das determinacdes emanadas das autoridades publicas e visando resguardar a saude e
seguranca dos Concessionarios e Autorizados das estagfes e terminais da Companhia do Metro,
bem como de seus empregados e passageiros do sistema metroviario, a Companhia autorizou o
fechamento de todos 0s seus estabelecimentos comerciais, inclusive aqueles néo obrigados por

Decreto.

Esta acéo provocou uma queda de R$ 80 milhdes nas receitas ndo tarifarias em 2020. Em 2021,

com a flexibilizacdo de algumas medidas restritivas, ainda que com leve recuperacdo em relacédo
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ao ano anterior, a Companhia ainda manteve uma perda de receita nao tarifaria de R$ 60 milhdes

em relacdo ao periodo pré-pandemia.

No ano de 2022, a receita Nao Tarifaria alcangcou R$ 266 milhdes, ficando superior em 42% ao

resultado de 2021, mas ainda sofreu reflexos pelas dificuldades decorrentes da pandemia Covid 19.

O varejo, que foi a parcela mais afetada entre as fontes de receita ndo tarifaria da Companhia,

apresentou alto indice de inadimpléncia, em patamares que chegam a 70%.

Estas condi¢cbes adversas podem acontecer no futuro, a depender de novas variantes detectadas
ou, ainda, de novos ciclos epidémicos de outras doencas afetando significativamente a performance

e a retomada das receitas nao tarifarias

Os investimentos geridos pelo Metr6 em novas linhas podem sofrer atrasos e nao

cumprimento de cronograma estabelecidos para sua execucao.

A rede metropolitana de transporte sobre trilhos € o elemento estruturador da mobilidade da Regiao
Metropolitana de S&o Paulo — RMSP, reservando ao Estado as fungbes de planejamento,
concepgdo, implantagdo e organizagdo de um sistema de alta capacidade, abrangendo a
implantacdo da rede metroviaria e sua articulagdo com os demais modais de transporte em

operacao na regido metropolitana.

Na execucao das obras das novas linhas incidem os riscos inerentes relacionados ao seu grande
volume, caracteristicas construtivas e ao ambiente em que sdo desenvolvidas, areas urbanas e de

grande concentracéo populacional.

Um ponto sensivel esta relacionado as interacbes com as populacées lindeiras, incluindo as
interfaces com os 6rgaos publicos, sejam do poder executivo, legislativo e judiciario, bem como os

respectivos 6rgaos de controle, tais como, Tribunais de Contas e Ministério Publico.

Merece destaque 0s riscos associados as caracteristicas das obras de uma linha de Metrd, como a
construcao de tuneis, estruturas elevadas e grande porte que associadas as diferentes
caracteristicas de solo encontradas durante o percurso, estao sujeitos ao colapso das escavacdes

durante a execucdo dos poc¢os e principalmente tuneis.
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Outro ponto a ser considerado é o fornecimento de sistemas, onde grande parte dos fornecedores

sdo internacionais, suscetiveis a oscilacdo da moeda, podendo comprometer as entregas.

Esses fatores podem impactar no cronograma de execucgdo das obras e provocar atrasos na sua
conclusado, aumentando os custos de construgdo, comprometendo o inicio da prestacdo de servigos

a populacao e postergando a arrecadacao tarifaria.

A infracdo de leis e regulamentos aos quais a Companhia esta sujeita (contra corrupcao,
suborno, lavagem de dinheiro, antitruste, entre outros) pode ter um efeito adverso

significativo em sua reputacédo, seus resultados operacionais e sua condigao financeira.

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos contra corrupgdo, suborno, lavagem de dinheiro,
sancgles, antitruste e outras leis e regulamentos similares. Ela é obrigada a cumprir as leis e

regulamentos aplicaveis do Brasil, e pode estar sujeita as leis e regulamentos de outras jurisdigcdes.

Nao é possivel garantir que suas politicas e procedimentos internos sejam suficientes para evitar
ou detectar praticas inapropriadas, fraudes ou infracdes as leis e regulamentos por parte de seus
empregados, diretores, executivos, parceiros, agentes e prestadores de servicos, nem que essas

pessoas ndo agirdo de forma contraria as suas politicas e procedimentos.

As infragfes, reais ou aparentes, cometidas pela Companhia ou por seus empregados, diretores,
executivos, parceiros, agentes e prestadores de servicos em relagéo a estas leis e regulamentos
ou suas politicas e procedimentos internos podem ter um efeito adverso significativo na sua
reputacdo, sua capacidade de obter financiamento, seus negdécios, condi¢do financeira ou

resultados operacionais.

Durante o terceiro trimestre de 2019, a Companhia tomou conhecimento de que o ex-diretor Sérgio
Correia Brasil, firmou acordo de delacdo premiada junto a Justica Federal na operacado Lava Jato
para confirmacao de recebimento de propina durante os periodos de licitacdo e construcao das
linhas 2 - Verde, 5 - Lilas e 6 - Laranja. Segundo o delator, os episédios envolvendo o pagamento
de propina teriam ocorrido entre 2004 e 2014. Embora Sérgio Correia Brasil tenha negociado o
pagamento de aproximadamente R$ 6.600 mil a titulo de ressarcimento aos cofres publicos, devido
ao fato de o processo tramitar em segredo de justica, a Companhia ainda ndo possui elementos

materiais que possam ser utilizados como base para qualquer avaliagdo sobre os impactos
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decorrentes de eventuais perdas a serem refletidas nas Demonstracfes Financeiras referentes ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Ha uma acdo de improbidade administrativa ajuizada pelo Ministério Publico do Estado de S&o
Paulo, contra Sergio Correa Brasil, Gilmar Alves Tavares e AVBS Consultoria e Representagédo —
Eireli, processo n° 1037523-40.2018.8.26.0053, 92 Vara da Fazenda Publica, que tem origem na
colaboracao feita pelos representantes da empresa Camargo Correa, perante o Ministério Publico
Estadual, acerca do conluio havido entre as empresas que participaram da licitacdo para as obras
civis da Linha 5 — Lilas (Concorréncia n°® 41428212). O valor da acéo é de R$ 336.916 mil, com
determinacéo de blogueio de bens dos réus da acdo. A Companhia e o GESP ainda néo foram

intimados para a referida acao.

Falhas de equipamentos, execucdo inadequada de procedimentos operacionais, riscos
ambientais ou outros fenémenos naturais podem afetar adversamente as atividades, ativos

e reputacdo da Companhia e podem nao estar cobertos por suas apdlices de seguros.

As atividades da Companhia podem ser prejudicadas por inimeros fatores, incluindo condi¢des
geolodgicas e/ou geotécnicas inesperadas ou incomuns, inundagfes ou secas ou outras ocorréncias
ambientais que podem resultar em danos estruturais e, eventualmente em outras instalagdes ou

equipamentos.

A ocorréncia de qualquer um destes eventos pode ocasionar acidentes pessoais ou mortes,
impactos sociais adversos nas comunidades situadas perto das instalacdes, perdas monetéarias e

possivel responsabilidade legal, outros danos ambientais, e danos a reputagdo da Companhia.

Nem sempre é possivel obter seguros contra todos estes riscos devido aos elevados prémios
associados ou por outros motivos. O seguro da Companhia ndo cobre todos os riscos potenciais
associados as suas atividades e a cobertura do seguro pode ndo continuar disponivel ou pode néo

ser adequada para cobrir eventuais indeniza¢fes resultantes.

As perdas causadas por estes eventos podem fazer com que a Companhia tenha de pagar custos
significativos que podem ter um efeito adverso material sobre seu rendimento financeiro e
resultados operacionais. Caso a Companhia incorrer em perdas que ndo sejam cobertas por suas

apolices de seguro, os recursos disponiveis para manter suas atividades atuais serdo reduzidos.
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A Companhia esté sujeita a perdas de receitas decorrente de interrup¢fes das operagdes ou

degradacdo da qualidade dos servicos.

O uso de tecnologias, sistemas informatizados e recursos de operacéo, estdo sujeitos a fatores de
riscos internos e externos ao negécio, podem afetar e ocasionar interrupcdes temporarias, totais ou

parciais ndo previstas em nossas operagoes.

Estes eventos incluem acidentes operacionais, quebra ou falha de equipamentos ou processos,
catastrofes como explosdes, incéndios, fenbmenos naturais, como chuvas intensas, causando
alagamentos e inundacdes, sabotagem ou outros eventos similares, que podem acarretar perdas

de receitas.

A ocorréncia destes impactos pode ainda gerar elevacdo de custos temporérios, sancodes
administrativas e penais, sem prejuizo de obrigacdes de reparacdo de danos que eventualmente

tenham sido causados a terceiros.

Os negdcios da Companhia estéo sujeitos a ataques cibernéticos e violagdes de seguranca

e privacidade.

Falhas nos controles de segurancga cibernética, tecnologia da informacéo, tecnologia operacional e
sistemas de telecomunica¢cdes da Companhia podem afetar adversamente os negoécios da

Companhia e sua reputacao.

A Companhia depende fortemente de controles de seguranca cibernética, tecnologia da informacao,
tecnologia operacional e sistemas de telecomunicacdes para a operacdo de muitos de seus
processos de negécios. Falhas nesses controles, sejam causadas por obsolescéncia, falhas
técnicas, negligéncia, acidente ou ataques cibernéticos, podem resultar na divulgagéo ou roubo de
informagBes confidenciais, perda da integridade de dados, apropriacdo indébita de fundos e
interrupcdes nas operacdes comerciais da Companhia e impactar a habilidade da Companhia de

reportar seus resultados financeiros.

A Companhia pode ser alvo de tentativas de obtencdo de acesso ndo autorizado a sistemas de
tecnologia da informacéo e tecnologia operacional pela internet, incluindo tentativas sofisticadas e

coordenadas, muitas vezes referidas como ameacas persistentes avancadas.
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A interrupcédo de controles criticos de seguranca cibernética, tecnologia da informacéo, tecnologia
operacional ou sistemas de telecomunicacdes, bem como violacdes de dados, podem prejudicar a
reputacdo da Companhia e ter um efeito adverso significativo no desempenho operacional, receitas

e condigéo financeira da Companhia.

As técnicas utilizadas na obtengéo de acesso ndo autorizado, improprio ou ilegal a sistemas e dados
da Companhia ou dados dos seus clientes, para desabilitar ou desqualificar servicos ou sabotar
sistemas, estdo em constante evolucdo, podem ser dificeis de detectar rapidamente e

frequentemente ndo séo reconhecidas antes de serem langcadas contra um alvo.

Partes ndo autorizadas podem tentar acessar seus sistemas ou instalacdes de diversas formas,
inclusive, entre outras, por meio da invasao dos seus sistemas ou sistemas dos seus clientes,
parceiros ou prestadores de servi¢os, ou tentativas fraudulentas de induzir seus empregados,
clientes, parceiros, prestadores de servigos ou outros usuarios de seus sistemas a fornecer nomes,
senhas ou outras informacdes sensiveis, informacgdes estas que podem ser utilizadas para acessar

seus sistemas de TI.

Algumas dessas técnicas podem ser amparadas por recursos tecnolégicos e financeiros

significativos, fazendo com que se tornem ainda mais sofisticadas e dificeis de detectar.

A tecnologia de informagédo e infraestrutura da Companhia pode ficar vulneravel a ataques
cibernéticos ou violagBes de seguranca e terceiros podem conseguir acessar informagdes pessoais
ou privadas de seus clientes, fornecedores e empregados que estdo armazenadas ou podem ser
acessadas por meio de seus sistemas. Suas medidas de seguranca podem sofrer viola¢des devido

a falha humana, ato ilicito, falhas ou vulnerabilidade de sistemas, ou outras irregularidades.

Qualquer violagdo real ou percepcdo de violagdo de sua seguranca pode interromper suas
operag0Oes, indisponibilizar seus sistemas ou servigos, resultar em divulgagéo indevida de dados,
lesar de forma relevante sua reputacdo e marca, resultar em exposicdo financeira e juridica
relevante, e fazer com que clientes percam a confianga em seus produtos e servigos, afetando de

maneira adversa seus negocios, condi¢cao financeira ou resultados operacionais.

Além disso, quaisquer violacfes da rede ou seguranca dos dados de seus fornecedores, inclusive
central de dados e fornecedores de servigcos de nuvem, podem ter efeitos negativos similares. A
vulnerabilidade ou a percepcdo de vulnerabilidade ou a violagcdo de dados pode resultar no

ajuizamento de a¢des contra a Companhia.
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O ndo cumprimento pela Companhia da LGPD ou de qualquer outra lei de privacidade
promulgada no Brasil pode afetar adversamente sua reputacdo, negdécios, condicdo

financeira ou resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita as leis de privacidade e protecdo de dados pessoais, como o Marco Civil
da Internet no Brasil (Lei n® 12.965/2014) e a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n°
13.709 / 2018) e seus respectivos regulamentos, incluindo regulamentos expedidos pela Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados (ANPD). A LGPD passou a vigorar em 18 de setembro de 2020 e
traz um regulamento abrangente para o uso de dados pessoais no Brasil.

A legislacédo prevé a aplicacdo de sanc¢des administrativas (art. 52, 53 e 54), que passaram a vigorar
a partir do dia 1° de agosto de 2021. Caso a Companhia néo realize operacdes de tratamento de
dados pessoais em conformidade com a LGPD, podera estar sujeita as san¢des, de forma isolada
ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo do incidente, bloqueio temporario,
eliminacdo de dados pessoais, suspensao, proibicao, parcial ou total, do exercicio da atividade de
tratamento dos dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa,
grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante

global de R$ 50.000.000 (cinquenta milh&es de reais) por infragéo.

A aplicagdo das sancdes previstas na LGPD compete exclusivamente a Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados — ANPD.

A Companhia também pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou
coletivos causados pelo ndo cumprimento das obrigacfes estabelecidas pela LGPD e outras

legislacdes de protecdo de dados, estando sujeita a riscos, como:

(i) a propositura de agdes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando repara¢des de danos
decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislagcdo esparsa e setorial

sobre protec&o de dados ainda vigente; e

(i) a aplicacdo das penalidades previstas no Codigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da
Internet por alguns 6rgéos de defesa do consumidor, que ja tém atuado neste sentido desde antes
da vigéncia da LGPD e da completa estruturacdo da ANPD, especialmente em casos de incidentes

de seguranca que resultem em acessos indevidos a dados pessoais.
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A LGPD transformou significativamente o sistema de protecdo de dados no Brasil e foi inspirada

na legislacdo europeia (Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados — “GDPR”).

A LGPD estabelece regras detalhadas para a coleta, uso, processamento, armazenamento e
descarte de dados pessoais e afeta todos os setores econdémicos, incluindo a relagéo entre os
clientes e instituicdes financeiras, empregados e entidades empregadoras e outras relagbes em que

os dados pessoais sao tratados, tanto no ambiente digital como no ambiente fisico.

O descumprimento pela Companhia da LGPD ou de quaisquer outras leis e regulamentos de
privacidade promulgados ou aprovados no Brasil tem ainda como riscos a propositura de acdes
judiciais, individuais ou coletivas, pleiteando reparagfes de danos decorrentes de violagdes,
especialmente em casos de incidentes de seguranca que resultem em acessos indevidos a dados

pessoais.

A aplicacéo de penalidades, a publicizacéo da infracdo ou a imposicéo de obrigacdes de indenizar
por falhas na protecéo dos dados pessoais e inadequacao a LGPD, poderdo afetar negativamente

a reputacdo e os resultados da Companhia e, consequentemente, o valor das suas acoes.

A Companhia pode ndo estar sempre em condi¢cfes de pagar dividendos ou juros sobre o

capital préprio.

Dependendo dos resultados futuros, os acionistas podem nao receber dividendos ou juros sobre o
capital préprio, se a Companhia ndo gerar lucro. Apesar da necessidade de distribuir um minimo de
25% do lucro liguido total anual ndo ajustado aos acionistas, de acordo com a Lei das Sociedades
por Acdes, a situacao financeira futura da Companhia podera ndo permitir distribuir dividendos ou

pagar juros sobre o capital proprio.

Ademais, nos termos da legislacdo brasileira, nenhum dos ativos da Companhia que séo essenciais

a sua capacidade de prestacdo de servigcos publico esta sujeito a penhora ou sequestro.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores
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O Estado de Sao Paulo tem o poder de nomear a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia e, por meio deles, influenciar a escolha da maioria dos

diretores executivos responsaveis pela administragao cotidiana.

O Estado tem o poder de aprovar a maioria dos assuntos prescritos por lei. Ndo é possivel garantir
gue ndo havera alteragcbes no Conselho de Administracdo ou Diretores Executivos e se essas
alteracdes adicionais podem ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, condi¢do financeira

ou resultados operacionais da Companhia, especialmente durante novos periodos de eleicbes.

N&o é possivel garantir que qualquer potencial reorganizacéo nédo tenha um efeito adverso relevante

sobre os negdcios, condicdo financeira ou resultados operacionais da Companhia.

A Companhia é controlada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, cujos interesses e

diretrizes podem ser afetados pela sucesséo de diferentes governos.

Mudancas no Governo Estadual ou na politica governamental podem acarretar mudancas no
Conselho de Administracdo e na Diretoria Executiva da Companhia e, por consequéncia, causar
efeitos adversos sobre a estratégia de negd6cios. Mudancas nas diretrizes estratégicas, na politica
tarifaria, na concessao de linhas ou na politica de expansdo podem afetar negativamente o fluxo de

caixa, o resultado operacional, a condi¢ao financeira ou as perspectivas futuras.

N&o ha garantias de que a sucessao de diferentes governos néo causara instabilidade, nem de que
as diretrizes do Governo do Estado de Sédo Paulo estardo sempre em consonancia com o0s
interesses e objetivos prioritarios do transporte metroferroviario, o que podera gerar reflexos

negativos nos negocios e atividades da Companhia.

Os planos de expansao da rede metroferroviaria sao elaborados pela Companhia que, na condi¢ao
de interveniente do Estado, é responsavel pela elaboracédo dos projetos que atendam as politicas

publicas de transporte da Regido Metropolitana de S&o Paulo.

Quanto aos investimentos previstos para execucao do plano de expanséo da rede, cabe ressaltar
qgue eles sdo aprovados em Leis Orcamentarias que preveem, minimamente, sua execugado ao

longo dos exercicios seguintes.
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Além disso, 0s recursos necessarios para investimentos em expansao tém como origem os aportes
enviados pelo GESP, sem gue haja a necessidade de obtencdo de endividamento ou geracdo de

caixa para investimento por parte da Companhia.

Assim, ainda que haja cancelamento de investimentos previstos, ou mesmo imposicdo de
investimentos néo previstos, o modelo de captacédo de recursos da Companhia (por meio de aportes
de capital) para o investimento em expansao permite minimizar possiveis impactos em nosso fluxo

de caixa operacional.

c. suas controladas e coligadas

O Metr6 ndo tem empresas controladas e coligadas.

d. seus administradores

A Companhia pode celebrar contratos de indenidade com seus administradores, conforme
previsdo em seu Estatuto Social, os quais podem resultar em conflito de interesses e impacto

patrimonial relevante.

Conforme previsto no artigo 46 do nosso Estatuto Social, a Companhia podera celebrar acordos de
indenidade com certos Beneficiarios (“Acordos de Indenidade”), por meio dos quais assume
compromisso de indenidade em carater suplementar a apodlice de seguro de responsabilidade civil

de diretores e administradores (“Apdlice D&QO”) contratada pela Companhia.

A celebracdo dos Acordos de Indenidade pode gerar conflitos de interesses entre os membros do
Conselho de Administracdo que determinam se um evento € passivel de indenizacdo, nos termos
de referidos acordos. Além disso, embora tais aprovacdes devam ser submetidas ao Conselho de

Administracao, estas decisdes podem néo estar alinhadas aos melhores interesses da Companhia.
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Por fim, caso seja aprovado o pagamento de alguma indenizacdo em favor de um Beneficiario, a

Companhia poderé sofrer impactos patrimoniais relevantes no caso de execucao de seus termos.

e. seus fornecedores

Denuncias envolvendo o Metrdé — Cartel do setor Metroferroviario e Empreiteiras (Operacgao

Lava Jato):

Cartel do setor Metroferroviario

Em 2013, a Procuradoria Geral do Estado, o Metrdé e a CPTM propuseram acao judicial contra seis
empresas em busca de indeniza¢bes decorrentes da pratica de cartel na aquisicdo de trens e
sistemas, baseados no acordo de leniéncia feito pela empresa Siemens junto ao Conselho

Administrativo de Defesa Econdmica — CADE.

O acordo mencionava uma atuagdo das empresas do setor metroferroviario no mundo, para
coordenadamente burlarem a competitividade de mercado, entre 1998 e 2009, e dentre os atingidos
foram citados os contratos de aquisicao de trens da CPTM para a Linha 5 - Lilas e um contrato do

Metrd para fornecimento de sistema para a Linha 2 - Verde.

A referida acdo esta em fase inicial, aguardando as citac6es de todas as empresas demandadas

para apresentacéo de respostas.

Em 10 de julho de 2019, foi proferida deciséo pelo CADE condenando empresas pela formagéo de
cartel e apresentados recursos em face da decisdo proferida. Houve interposi¢do de recursos de
Embargos de Declaragdo com efeito suspensivo; ap0s analise os recursos foram rejeitados

parcialmente. Em 22 de dezembro de 2020 houve o transito em julgado do caso perante o CADE.

Diante do curso do processo, a Companhia analisa eventuais reflexos e perdas em seu patriménio
liguido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, sendo que ha expectativa de éxito a
Companhia para ressarcimento dos eventuais prejuizos decorrentes da conduta das empresas
envolvidas, uma vez que os contratos tidos por irregulares estdo incluidos na acédo judicial

supracitada.
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Cartel de Empreiteiras — Operacdo Lava Jato

Em 2017, o CADE instaurou processo administrativo para apurar a formagdo de cartel por
empreiteiras que atuaram em licitagBes publicas, incluindo obras de metrd em sete Estados (Séo
Paulo, Rio de Janeiro, Bahia, Ceard, Minas Gerais, Parana e Rio Grande do Sul) e no Distrito

Federal.

A apuracao tramita perante autarquia federal e se vale de informagdes obtidas por meio de acordo
de leniéncia firmado junto aquele Conselho pela construtora Camargo Corréa e pelo Ministério
Publico Federal — MPF, tendo a investigacao recebido contribuicbes de desdobramentos da 232

fase da Operacéo Lava Jato.

Ha uma acdo civil pablica de improbidade administrativa proposta pelo Ministério Publico Estadual,
em 2011, que foi julgada procedente em 1° grau e confirmada pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo.
Ainda séo cabiveis recursos pelas empresas. A condenagéo imposta as contratadas das obras civis
da Linha 5 — Lilas, ainda nao transitada em julgado, foi no percentual de 17% do valor de cada

contrato.

Em janeiro de 2021, a Companhia do Metr6, deu inicio a um cumprimento provisério do julgado em
face das empresas Construtora Andrade Gutierrez S.A., Construcdes e Comércio Camargo Corréa
S.A., Construtora Norberto Odebrecht Brasil S.A; Construtora Queiroz Galvao S.A. e Construtora
OAS Ltda., no valor de R$ 1.502.903 mil, conforme condenacéo do julgado. A execucao, contudo,
foi suspensa em 10 de fevereiro de 2021 por decisdo do Superior Tribunal de Justica. No estagio
atual, aguarda-se o julgamento dos recursos interpostos pelas empreiteiras no Superior Tribunal de

Justica e no Supremo Tribunal Federal.

f. seus clientes

N&o ha fatores de risco com relagéo a clientes da Companhia que possam influenciar a deciséo de

investimento.
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As operacdes da Companhia sdo influenciadas de forma direta pelas condigcdes econdmicas e de
renda da populacao residente na regido metropolitana de S&o Paulo. Dessa forma, fatores como
inflacdo, taxa de desemprego, politicas tarifarias e de expansao da rede podem afetar de forma

significativa os resultados apurados a cada periodo.

g. setores da economia nos quais 0 emissor atue

O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como as condi¢cdes politicas e econdmicas brasileiras, pode

afetar adversamente a Companhia.

O governo brasileiro frequentemente intervém na economia brasileira e, ocasionalmente, faz
mudancgas significativas em politicas e regulamentos. As a¢des do governo brasileiro para controlar
a inflacdo e outras politicas e regulamentos geralmente envolvem, entre outras medidas, mudancas
nas taxas de juros, politicas tributarias, controles de precos e tarifas, desvaloriza¢édo ou valorizagéo

da moeda, controles de capital e limites de importacgdes.

Os negocios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser
adversamente afetados por mudancas nas politicas publicas nos niveis federal, estadual e municipal

em relacdo a tarifas publicas e controles de cambio, bem como outros fatores, como:
i. expanséo ou retragdo da economia brasileira;

ii. 0 ambiente regulatério relacionado as operagbes comerciais e contratos de concessdo da

Companhia;

iii. taxas de juros e politicas monetérias;

iv. taxas de cambio e controles e restricbes cambiais sobre remessas para o exterior;
v. flutuacdes da moeda;

vi. aumento do desemprego;

vii. disponibilidade de crédito;
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viii. mudancgas nos regulamentos trabalhistas;

ix. elei¢cdes politicas e instabilidade social e politica;

X. inflacao;

xi. liquidez dos mercados de capitais e empréstimos brasileiros;
Xii. politicas e leis tributarias e regulatérias;

xiii. instabilidade econ6mica e social;

xiv. a resposta do governo brasileiro a pandemia de COVID-19 e, entre outros, seus impactos nos
deslocamentos das pessoas, leis trabalhistas e outros regulamentos que afetam o setor da

Companhia;

XV. outros acontecimentos politicos, de politica externa e social e econémica no Brasil ou que o

afetem;

Xvi. incertezas em relacdo a implementacao pelo governo brasileiro de mudancas relacionadas as
politicas monetaria e tributaria, reforma previdenciaria aprovada e possivel desenvolvimento
decorrente dessa reforma e outras legislages relevantes, agravada pelos impactos da pandemia

da COVID-19, podem contribuir para a incerteza econdmica.

N&o é possivel prever quais politicas serdo adotadas pelo governo federal atual ou futuro, ou se
essas politicas terdo consequéncias adversas sobre a economia brasileira ou causardo efeito
adverso para a Companhia. Instabilidade e incerteza econémica e politica podem levar o investidor
a formar uma percepcdo negativa da economia brasileira, provocando maior volatilidade no
mercado de capitais brasileiro e nos valores mobiliarios de emissores brasileiros, o0 que pode afetar

adversamente a Companhia.

h. regulagdo dos setores em que 0 emissor atue

A Companhia atua como interveniente do Governo do Estado no transporte metroferroviario da

Regido Metropolitana de Sédo Paulo. Dessa forma, a Companhia esta sujeita ao cumprimento de
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determinac8es baseadas nas politicas publicas de transporte e as decisées tomadas pela Secretaria

de Transportes Metropolitanos (STM).

i. paises estrangeiros onde o emissor atue

N&o se aplica.

j. questdes sociais

As medidas de responsabilidade social adotadas pelo Metr6 de S&o Paulo podem nao ser

suficientes para evitar efeitos negativos na imagem da Companhia.

Nas atividades que a Companhia do Metré executa de operacdo e implantacdo de novas linhas

metroviarias, implica o relacionamento com a sociedade e com seus colaboradores.

A Companhia promove diversas a¢fes voltadas a pratica da responsabilidade social, como o
acolhimento de familias em situacdo de vulnerabilidade, realizacdo de atendimentos moveis
LGBQTIA+, atendimentos de prevencdo a doencas, atendimento a mulheres vitimas de violéncia,
realizacao de campanhas sociais, vacinacao, cadastro para estagios e empregos, além de acbes
culturais e projetos em parcerias com ONGs, Conselhos Profissionais, entidades filantrépicas,
universidades e outras entidades. Entretanto, as medidas de responsabilidade social podem néo
ser suficientes para a promoc¢ao do respeito a diversidade e inclusdo nos ambientes em que a
Companhia atua, seja para seus empregados, parceiros, passageiros ou comunidade. Caso as
medidas adotadas pelo Metrd de responsabilidade social ndo atinjam a efetividade esperada junto
ao publico-alvo, estara sujeito a questionamentos sobre sua conduta, podendo incorrer em danos

de imagem, demandas judiciais e possiveis perdas financeiras.
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Possibilidade de ocorrénciade greve de empregados pode levar a paralisagédo parcial ou total

das Linhas operadas pelo Metrd (Linhas 1, 2, 3 e 15).

A possibilidade de greve de empregados nos periodos de discussdes salariais, de beneficios e
outros, pode levar a paralisagdes parciais ou totais das linhas operadas pela Companhia, afetando
a prestacao de servigcos e, consequentemente, o deslocamento e o aumento de tempo despendido
pelos passageiros para acesso aos polos de emprego e de servicos diversos de saude e de
educacao.

Nas paralisa¢cdes das linhas o Metrd deixa de transportar mais de 2 milhdes de passageiros por dia,
levando os passageiros a utilizarem outros modos de transporte, aumentando a superlotacdo em
alguns modais, o nimero de acidentes de transito, 0s congestionamentos nas principais vias da
Regido Metropolitana, como também as emissbes de poluentes atmosféricos e de gases de efeito

estufa, decorrentes de modos de transporte movidos a combustivel féssil.

k. questdes ambientais

Novas exigéncias na legislacdo ambiental e responsabilidade ambiental podem ter efeito

material adverso sobre a Companhia.

A Companhia atende a leis e regulamentos federais, estaduais e municipais relacionados a protecéo
da saude humana e do meio ambiente. Eles estabelecem, entre outros, requisitos do licenciamento

ambiental para os investimentos para a expansao da rede e para a operagao do sistema metroviario.

As novas linhas metroviarias sdo planejadas ap6s um longo e detalhado estudo, com andlise dos
impactos ambientais e riscos associados a um empreendimento complexo como os de novas linhas
de metrd. As definicbes de tragado, método construtivo, equipamentos e sistemas sao realizadas a
partir de um processo de andlise transversal a outros aspectos urbanisticos, socioeconémicos e
regulatorios para desenhar solu¢des alinhadas e inovadoras para a construgdo de espacos mais

sustentaveis.

Os impactos ambientais associados as atividades de construcéo civil pesada, a execucao de obras
e métodos construtivos, previstos e analisados nos estudos ambientais que subsidiam o

licenciamento ambiental dos novos empreendimentos, sdo monitorados e controlados durante toda
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a implantacdo das obras e permeiam a gestdo ambiental ja na fase de operacdo da linha. O
processo de analise e mitigacdo dos impactos ambientais € constante e sistematico e permeia todo

o ciclo de vida de uma nova linha de metré.

E possivel que a Companhia fique sujeita a varios tipos de processos criminais, administrativos e
civis por ndo estar em conformidade com leis e regulamentos ambientais. Destacam-se requisitos
de licenciamento e obtencdo de outorgas que poderiam expor a Companhia a penalidades
administrativas e civis, bem como sanc¢fes criminais, multas, implementacdo de controles,

remediac6es ambientais e obrigacdes significativas de indenizacéo.

A ndo conformidade poderia incorrer em despesas e em reducdo em investimentos estratégicos da
Companhia, incluindo aqueles para a expanséo, afetando seus negocios, condi¢do financeira ou

resultados operacionais.

[. questdes climéticas, incluindo riscos fisicos e de transigao

Condicdes climaticas extremas e mudancas climaticas podem ter um impacto adverso sobre

a expansao e a operacao do sistema metroferroviario.

Os negodcios da Companhia podem ser afetados pelos efeitos das alteragbes climaticas. Um
possivel aumento na frequéncia de eventos climéticos extremos no futuro pode afetar adversamente

a operacéo do sistema e 0 andamento dos investimentos para a expansao.

Diante disso, a Companhia pode ter que reforcar acdes e investimentos em medidas para o
aprimoramento de processos, antecipando impactos adversos e a reducdo de vulnerabilidades que
possam resultar em potenciais danos na infraestrutura ou na operagdo diante da mudanca de

padrao climatico.

Por isso, a Companhia pode ser obrigada a fazer investimentos ou a incorrer em custos com acoes
de mitigacdo e adaptacao, que podem ter um impacto relevante sobre seus negdcios, condicédo

financeira ou resultados operacionais.
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Para a previsdo dos recursos necessarios para fazer frente aos efeitos dos eventos climaticos
extremos, a Companhia precisa desenvolver estudos mais detalhados para identificar riscos e

vulnerabilidades climéticos e definir o plano de acdo de adaptacgéo.

Novas leis e regulamentos relacionados a mudancas climaticas e mudancas nha
regulamentacdo existente podem resultar em obrigacGes adicionais e aumento de

investimentos, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

As leis e os regulamentos nos ambitos federal e estadual atuais sobre mudancas climéaticas
estabelecem objetivos globais que a Companhia se obriga a cumprir especialmente em relagéo as
emissdes de gases do efeito estufa. Destaca-se o Decreto numero 65.881 de 20 de julho de 2021
qgue dispbe sobre a adesdo do Estado de Sao Paulo as campanhas "Race to Zero" e "Race to
Resilience", no ambito da Convencdo-Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima
(UNFCCC), que visa, entre outras questdes, a reducdo de emissdes de gases do efeito estufa e a

resiliéncia climatica.

Com as atuais adesdes do Brasil a acordos internacionais, bem como as diretrizes estabelecidas
pelo governo do Estado, além do estabelecimento de novas legislacdes em relacdo a reducgéo das
emissbes, é possivel que a Companhia seja compelida a disponibilizar recursos para serem

destinados as a¢fes de mitigacdo das emissdes e de adaptacao.

Além disso, é possivel que a Companhia tenha novos gastos substanciais, seja para cumprir com
as novas regulamentacfes ambientais ligadas as mudancas climaticas, para prevenir ou corrigir 0s
efeitos fisicos de eventos climaticos extremos, sendo que qualquer um deles pode ter um efeito

adverso relevante sobre seus resultados operacionais

m. outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

N&o h& outras questdes.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo

4.1, independentemente da categoria em que estejam inseridos

Destacam-se 0s seguintes fatores de riscos:

1. Em decorréncia de prejuizos sucessivos, a Companhia pode ndo ser capaz de manter

liquidez adequada para o cumprimento das obrigacdes atuais.

2. O desempenho financeiro e operacional da Companhia pode ser afetado adversamente por

pandemias. como a COVID-19, além de outras epidemias de saude.

3. Os valores das tarifas determinados por politicas publicas podem né&o ser suficientes para

gerar as receitas necessarias para a manutengéo da operacdo da empresa.

4, Condenacdes em processos judiciais e/ou arbitrais de valor significativo contra a Companhia

poderdo ter um efeito negativo material.

5. Sistema de bilhetagem do Bilhete Unico - BU n&o é gerido pela Companhia, podendo haver

eventuais desvios de valores na arrecadacdao.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o

emissor esta exposto, inclusive em relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros

Risco de taxas de juros

As oscilagcdes das taxas de juros podem implicar em efeitos de aumento ou redugédo dos custos
sobre os novos financiamentos e operagdes ja contratadas, bem como incremento de despesas

financeiras sobre obrigag6es liquidadas fora do prazo contratual.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui empréstimos e financiamentos contratados, e
portanto, esté exposta ao risco de oscilagdo da taxa de juros. Os valores abaixo demonstram os

impactos estimados no resultado de acordo com o cenério aplicado, considerando as operacdes

vigentes:
Risco Taxa referenciais Aumento da Taxa CDI

Valores expostos (a) 13,65% (216.927)
Cenério favoravel (-50%)

6,825% 14.805
Cenério favoravel (-25%)

10.238% 7.403
Cenario adverso (+50%)

20.475% (14.805)
Cenario adverso (+25%)

17.063% (7.403)

(a) Refere-se a soma de aplicagdo de atividades de custeio e caixa restrito, liquidos de passivo oneroso.

Risco de taxas de cambio

A Companhia, eventualmente, no curso natural de seus negdécios pode contratar servigcos e comprar
materiais e equipamentos de fornecedores estrangeiros através de seus processos de licitacao,

substancialmente ligados aos programas de investimentos em novas linhas metroviarias, sistemas
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e frota de trens, ficando desta forma exposta a oscilagbes cambiais quando do cambio da data de
compra até a efetiva data de liquidacao das obrigacdes.

A Companhia possui exposicdo cambial somente para fornecedores em moeda estrangeira,
conforme nota explicativa nota explicativa n° 13, sujeitos a variagdo do doélar norte-americano. Em
31 de dezembro de 2022, a Companhia adotou a taxa de cambio de R$ 5,5805/US$1,00,

correspondente a taxa de fechamento do més divulgada pelo Banco Central do Brasil como cenério
provavel.

O guadro a seguir demonstra a analise de sensibilidade de e o possivel efeito no resultado da

oscilacdo do cambio no valor exposto em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2022:

Risco Aumento da Taxa de Cambio
Taxa de cambio referencial 5,5805
Fornecedores internacionais 8,806
Valores expostos (a) 1.578
Cenario favoravel (-50%) 4.403
Cenario favoravel (-25%) 6.605
Cenario adverso (+50%) 13.209
Cenario adverso (+25%) 11.008

(a) Refere-se ao saldo, em délares americanos (USS), de obrigagdes com fornecedores internacionais.
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Versao : 4

4.4 - Descrever 0os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou

suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributérios, civeis,

ambientais e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os

negdcios do emissor ou de suas controladas, indicando:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

h. estagio do processo

i. se achance de perda é:

i. provavel

ii. possivel

iii. remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante

k. andlise do impacto em caso de perda do processo

Processo NUmero

1003274-34.2016.8.26.0053

Juizo

82 Vara - Sd0 Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA

Instancia

12 Instancia

Data de Instauracao

03/02/2016

Autor

ANDRADE GUTIERREZ ENGENHARIA S/A

Réu

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metro
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Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 1.052.464.184,64
Principais fatos Indenizacdo por perdas e danos contratos n°S 4170221401 e
4170221302

1) Antecipacdo da tutela para suspender a aplicacéo pelo Metré ou,

no caso da inidoneidade, pelo Secretario de Transportes
Metropolitanos, das penalidades constantes dos 7 processos
administrativos instaurados em face das Autoras (Processos
Administrativos n°® 4170221401/003/2016, 4170221302/003/2015,
4170221302/004/20186, 4170221302/002/2015,
4170221401/002/20186, 4170221302/001/2016 e
4170221401/001/2015, os quais deverao ter sua tramitagdo também
suspensa até final julgamento desta acdo, sem advento de
prescricao

2) ao final a total procedéncia da acdo para:

a) ratificar a antecipagdo parcial dos efeitos da tutela acima

formulada;

b) declarar a culpa do Metré pela inviabilizagdo da execucdo dos
contratos nos termos em que foram pactuados originalmente,
obstando a Administracéo de aplicar san¢6es em face das Autoras,
uma vez que reconhecida a culpa do proprio Metrd pela

inviabilizacdo da execucao dos mesmos;

¢) declarar a rescisédo dos contratos administrativos n.° 4170221401
e N° 4170221302 celebrados entre as partes com fundamento no
inciso XVI do art. 78 da Lei n°®  8.666/93;

d) condenar o Metrdé no pagamento da indenizacdo por perdas e
danos e lucros cessantes, na forma estabelecida no art. 79, § 2°, do
mesmo diploma legal, em montantes a serem apurados em regular
instrucdo. Linha 17 - Ouro Atraso na aprovacao de projetos, atraso
na liberacdo de espacos e reformas, entrega de espacos
inutilizados, extensdo de prazo, alteragdo de método construtivo,

atraso de liberacédo de frente de obra.
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Resumo das decisbes de mérito | Ainda ndo houve decisdo de mérito. Processo em fase de pericia.

proferidas
Estagio do processo Instrutéria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo € | Materialidade dos valores envolvidos
considerado relevante

Andlise do impacto em caso de perda | Pagamento atualizado dos valores envolvidos

do processo

Processo Numero 1050088-41.2015.8.26.0053

Juizo 52 Vara - S&0 Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia 22 Instancia

Data de Instauragdo 08/12/2015

Autor CR ALMEIDA S.A ENGENHARIA DE OBRAS

Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6
Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 70.141.026,80
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Principais fatos Reequilibrio econdmico-financeiro, reconhecimento da
desobrigacao de assinar aditivo contratual e declarar a rescisédo do
contrato n°® 4220921301 - linha 17 Ouro a) Antecipacao parcial dos

efeitos da tutela para:

a. Desobrigar as autoras a assinar qualquer aditivo e que o Metrd
deixe que lhes impor qualquer aditivo que visa a prorrogacao e
vigéncia do contrato;
b. Permitr a regular e imediata  desmobilizacéo;

c. Obstar que o Metrd aplique quaisquer penalidades as autoras;

b) Declarar a resciséo do contrato celebrado

¢) Condenar o Metré no pagamento dos danos emergentes, quais

sejam:

a. Custo incorridos (despesas indiretas) devido a atrasos na
liberacao de frentes do Trecho 1 e pela ndo liberacéo de areas dos
Trechos 2 e 3 (valor estimado: R$ 146.849.610,19);

b. Despesas indiretas decorrentes da mobilizacdo de pessoal nas
obras do Trecho 01 sem emissdo das Ordens de Servicos das
respectivas frentes de trabalho (Valor estimado: R$ 19.499.509,00);

c. Custos de improdutividade das formas de vigas, pilares e
capitéias, que foram adquiridas para execucdo a totalidade do
Contrato e somente foram utilizadas no Trecho 1 (Valor estimado:
R$ 26.013.706,88);

d. Custos decorrentes da alteracdo da metodologia executiva das
estacas pela presenca de rachdo junto ao canal da Av. Roberto
Marinho (Valor estimado: R$ 10.071.157,06).

d) Condenar o Metro na devolugéo do valor da garantia de execuc¢ao

contratual;
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e) Condenar o Metrd no pagamento dos lucros cessantes, em valor

a ser apurado em regular instrucao.

f) Condenar o Metr6 no pagamento dos custos de desmobilizacao,

em valor a ser apurado em regular instrucdo.

g) Condenar o Metrd no pagamento da correcdo monetaria e dos
juros calculados sobre os valores resultantes da procedéncia dos

pedidos acima;

h) Condenar o Metr6 no pagamento de custas, despesas
processuais e honorarios advocaticios. Atraso na aprovacao de
projetos, extensdo de prazo - influéncia de outros contratos,
alteracdo de método construtivo, atraso de liberacdo de frente de
obra.

Resumo das decisdbes de mérito | DATA DA DECISAO: 11/08/2022 - PROCEDENTE EM PARTE
proferidas Na decisdo judicial, a MM. Juiza simplesmente afastou todas as
premissas trazidas pelo CMI para tentar imputar a culpa pela
rescisdo contratual ao Metré (previsdo contratual de execucdo
simultanea de 3 frentes de obra, suspensdo dos trechos 2 e 3,
descasamento de fluxo financeiro, atrasos no Trecho 1 etc.). Além
disso, afastou praticamente todos os pleitos indenizatérios,
reconhecendo inclusive que os pedidos voltados ao ressarcimento
de despesas indiretas foram baseados em meras estimativas e
calculos de "regra de trés". No entanto, reconheceu o direito do
Consércio a amortizacdo da fabrica de vigas, impondo o
ressarcimento dos "valores proporcionais as atividades fabris ndo
efetuadas, por meio da indenizacdo das vigas guia n&o fabricadas
(fls. 1707/1708), registrando-se, contudo, que com o reembolso

referido, as formas italianas, os porticos, capitéis e equipamentos de
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concretagem passam a ser de propriedade do METRO e, assim,
Ihes devem ser entregues em condicbes de uso, sob pena de
resolucdo em perdas e danos, a serem compensados total ou

parcialmente do valor das vigas-guia devido as requerentes".

Ou seja, pela sentenca, temos que realizar o ressarcimento da
amortizacdo da fabrica das vigas-guia, porém a propriedade das
"formas italianas, os poérticos, capitéis e equipamentos de
concretagem passam a ser de propriedade do METRO" é nossa,
sendo que, caso tenha ocorrido a perda destes, o Metrd tem direito
a indenizacdo por perdas e danos. Assim, devemos avaliar a
situacdo atual de tais equipamentos, até porque o valor da
indenizacdo a ser paga devera ser objeto de liquidagéo de sentenca
e eventual perdas e danos poderd, na liquidagéo ser abatido total
ou parcialmente do crédito ao CMI, conforme reconhecido na

decisdo

Estagio do processo

Recursal em 22 Instancia

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Andlise do impacto em caso de perda

do processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo NUmero

0710572-44.1995.8.26.0100

Juizo 262 Vara Civel - Sao Paulo, SP/CENTRAL
Instancia 12 Instancia
Data de Instauragdo 31/03/2000

Autor

EMTEL RECURSOS E SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA

Réu

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metrd

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 538.231.652,20

Principais fatos

EMTEL - TURMA DA RUA - desconstituicdo de duplicatas e
restituicdo de valores pagos indevidamente e reconvengdo da
Emtel-contrato mis 0000007

Resumo das decisdbes de mérito

proferidas

Sentenca e acoérdao condenando ao pagamento de valores

atinentes ao pagamento de terceirizada - Metrus
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Estagio do processo Execucao

Chance de perda Provavel

Motivo pelo qual o processo ¢€ | Materialidade dos valores envolvidos com alta probabilidade de

considerado relevante desembolso financeiro

Andlise do impacto em caso de perda | Pagamento atualizado dos valores envolvidos

do processo

Processo Namero 1009940-75.2021.8.26.0053

Juizo 62 Vara - S&o Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Insténcia 22 Instancia

Data de Instauracdo 22/02/2021

Autor INEPAR S/A INDUSTRIA E CONSTRUCOES

Réu Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metr6

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 465.850.683,17

Principais fatos Pretende-se a revisdo do contrato n® 0039231001 (Concessdo de
Uso de Imével de Propriedade da Companhia do Metr6, Destinado
a Construcéo, Implantacéo,
Operacao e Manutencdo de uma Subestacao Primaria Necesséria
a

Transformacdo de Tensdo e Transporte de Energia para
Alimentacao Elétrica das Estagbes Sumaré e Clinicas da Linha Vila
Madalena Orat6rio e da Estacao Barra Funda da Linha Leste-Oeste,
ambas do Metrd de Sao Paulo), contrato n°® 0076121000 (Servico de
Engenharia, Fornecimento e Montagem de Equipamentos/
Materiais/Componentes da Via Permanente, Destinados as Obras
de Implantacdo da Extens&o Norte da Linha Norte/Sul do Metr6 de
S&o Paulo) e contrato 5408921000 (modificacdo do Sistema de
Alimentacéo Elétrica de Trag&o da Linha Norte-Sul do Metrd), para
estabelecer erros materiais, no entender das autoras, ocorridos
guando da aplicac@o das formulas paramétricas que determinaram
a atualizacdo monetaria para pagamento dos servicos e
fornecimento, especialmente no periodo de implantagédo do PLANO
REAL. Basicamente nos dois primeiros contratos (5408921000 e
0076121000), a diferenca esta na interpretacdo do Artigo 15 da Lei

8.880/94 onde as Autoras entendem que a atualizagdo monetaria
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deveria considerar até o dia 31/03/94 (INCLUSIVE). A
decomposicao dos valores pagos pelo Metrd néo reflete a férmula
desse reajuste, mas sim algo que induz a desconsideracdo da
correcdo monetéaria dos inimeros itens de cada contrato. Variacao

cambial.

Resumo das decisdbes de mérito | DATA DA DECISAO: 07/04/2022- IMPROCEDENTE -
proferidas SENTENCA DE MERITO - PRESCRICAO - ACAO JULGADA
IMPROCEDENTE - A acado foi proposta em 2021 quando ja
transcorrido o prazo prescricional de a¢do em relagdo a todos os

contratos envolvidos.

Estagio do processo Recursal em 22 Instancia

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo € | Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Andlise do impacto em caso de perda | Pagamento atualizado dos valores envolvidos

do processo

Processo Numero ICC 21331/ASM

Juizo CCI - Camara de Comércio Internacional- S&do Paulo, SP/N&o se
Aplica

Insténcia 12 Instancia

Data de Instauracdo 30/09/2015

Autor CORSAN-CORVIAM CONSTRUCCION S.A. DO BRASIL

Réu Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metrd

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 408.139.680,28

Principais fatos Concorréncias internacionais n°s 41261294 e 41271294 relativos
aos contratos administrativos n°s 142-01 4126129401 e 142-02
4127129401. Linha 4 - Amarela. Atraso na aprovacao de projetos,
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atraso na liberacdo de espacos e reformas, entrega de espacos

inutilizados, extensdo de prazo.

Resumo das decisdbes de mérito

Nao ha decisdo de mérito

proferidas
Estagio do processo Instrutdria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo €

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo NUmero

1034268-16.2014.8.26.0053

Juizo 13?2 Vara - Sdo Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia 12 instancia
Data de Instauracdo 11/09/2014

Autor

CONSORCIO METROPOLITANO 5

Réu

Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metr6

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 289.299.025,28

Principais fatos

Indenizacdo pelo desequilibrio econémico-financeiro em raz&o do
atraso na execucgdo das obras civis - Contrato administrativo n°
4142821207 - lote 7. Linha 5 - Lilds. Atraso em licenciamento
ambiental, extenséo de prazo, atraso de liberacéo de frente de obra

Resumo das decisdbes de mérito

Nao ha decisdo de mérito

proferidas
Estégio do processo Instrutéria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Andlise do impacto em caso de perda

do processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo NUmero

0727078-90.1998.8.26.0100

Juizo

152 Vara Civel - Sdo Paulo, SP/CENTRAL

Instancia

12 instancia
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Data de Instauracao

11/06/1999

Autor

EMTEL RECURSOS E SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA

Réu

Companhia do Metropolitano de Séao Paulo - Metr6

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 256.422.409,35

Principais fatos

CONTRATO N.° 0000007 - Declaratéria de relacdo juridica
combinado com cobranga

Resumo das decisdbes de mérito

Sentenca e acérddao de mérito condenando ao pagamento de

proferidas valores referentes a contratacéo de terceirizada do Metrus.
Estégio do processo Execucéo
Chance de perda Provavel

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos com alta probabilidade de

desembolso financeiro

Andlise do impacto em caso de perda

do processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo NUmero

1026126-23.2014.8.26.0053

Juizo 92 Vara - S&o Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia 12 instancia
Data de Instauracao 01/09/2014

Autor

CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 53.900.199,67

Principais fatos

Indenizacao pelo desequilibrio econémico-financeiro em razéo (i) o
tempo transcorrido entre a celebragéo da contratacdo administrativa
e o periodo em que foi executada a maior parte do escopo contratual
(cerca de 20 anos); e a (ii) a mudanca de tecnologia do material
rodante naquele trecho em que executadas as obras civis pela
contratada, que, inicialmente, seria de Metr6 convencional e,
durante a execucdo dos contratos, foi alterada para Monotrilho. A
mudanca da tecnologia do material rodante para Monotrilho
acarretou diversas alteracdes no projeto das obras executadas pela
Autora. Considerando, no entanto, que a licitagdo que escolheu o
do

lresponsavel pela definicdo da geometria da via e do fornecimento

fornecedor material rodantel(Monotrilho) somente foi

dos projetos executivos das vigas pré-moldadas, componente
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principal por onde trafega o equipamento rodante contratos n°s
0163021080 e 0163021090

Resumo das decisdbes de mérito | Nao ha decisdo de mérito

proferidas
Estagio do processo Instrutéria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo ¢€ | Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Andlise do impacto em caso de perda | Pagamento atualizado dos valores envolvidos

do processo

Processo Namero 1007264-67.2015.8.26.0053

Juizo 92 Vara - S&o0 Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA

Instancia 22 Instancia

Data de Instauracao 04/03/2015

Autor CONSORCIO CONSTRUCAP-CONSTRAN

Réu Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metr6

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 165.499.845,11

Principais fatos EQUILIBRIO FINANCEIRO - CONTRATO N° 4142821201 -

Pagamento de indeniza¢do em raz&do do desequilibrio econémico-
financeiro gerado pelo aumento do prazo da obra de 25,53 meses
(aditivos 1, 2, 4 e 5), bem como pagamento de indenizacao pelos 66
dias a mais de obra que nao foram objeto de aditivo contratual e
declaracdo de nulidade da multa imposta apds regular processo
administrativo em decorréncia do atraso de 66 dias na execucao do
objeto contratado. Linha 5 — Lilas. Atraso na aprovacao de projetos,
atraso na liberacdo de espacos e reformas, entrega de espacos
inutilizados, extenséo de prazo - influéncia de outros contratos,
extensdo de prazo, servicos adicionais, alteracdo de método

construtivo, atraso de liberacdo de frente de obra
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Resumo das decisdbes de mérito | DATA DA DECISAO: 08/04/2022 - PROCEDENTE DATA DA
proferidas DECISAO: 08/04/2022 - PROCEDENTE EM PARTEDiante do
exposto, JULGO PROCEDENTE, em parte, a acdo, nos termos do
art. 487, | do CPC, para condenar o réu ao pagamento de R$
37.023.403,27 (valido para julho de 2009), a titulo de indenizacéo
ao autor em decorréncia do desequilibrio econémico-financeiro do
contrato.Em virtude da sucumbéncia reciproca, condeno o réu ao
pagamento de 90% do valor das custas, despesas processuais e
honorérios advocaticios, que fixo em 10% sobre o valor da
condenacdo. Condeno o autor ao pagamento de 10% do valor das
custas, despesas processuais e honorarios advocaticios, que fixo
em 10% do valor da condenac¢éo.Em relacéo a reconvencao, julgo-
a procedente, nos termos do art. 487, | do CPC e condeno o autor
reconvindo ao pagamento do valor de R$ 1.779.827,50, com
incidéncia de correcdo monetaria (segundo os indices de
atualizacdo da Tabela do E. TISP) desde a data base (1.11.2014) e
juros de mora, 1% ao més, a partir da citacdo. Condeno o autor
reconvindo ao pagamento de honorarios advocaticios, que fixo em

10% sobre o valor da condenagéo.

Estagio do processo Recursal em 22 Instancia

Chance de perda Provavel

Motivo pelo qual o processo ¢é | Materialidade dos valores envolvidos com alta probabilidade de

considerado relevante desembolso financeiro

Andlise do impacto em caso de perda | Pagamento atualizado dos valores envolvidos

do processo

Processo Numero ICC 24479/GSS

Juizo CCI - Camara de Comércio Internacional- Sdo Paulo, SP/N&o se
Aplica

Instancia 12 instancia

Data de Instauracdo 10/06/2019

Autor BOMBARDIER TRANSPORTATION BRASIL LTDA.

Réu Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metrd

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 137.676.624,87
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Principais fatos Reequilibrio econdmico-financeiro por supostos atrasos e outras
condutas e inadimplementos imputaveis ao Metrd ocorridos no
contrato 4220821301 (prestacdo de servicos especializados de
engenharia para execucdao do projeto executivo, fornecimento e
implantacdo do sistema de sinalizacdo e controle de trens, do
sistema de controle centralizado, do sistema de transmissao de
dados e do sistema de portas de plataforma para a linha 5 - Lilas da
Companhia do Metropolitano de Sé&o Paulo - Metré. Servicos

adicionais, atraso de liberacao de frente de obra.

Resumo das decisdbes de mérito | Nao ha decisdo de mérito

proferidas
Estagio do processo Instrutéria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo ¢€ | Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Andlise do impacto em caso de perda | Pagamento atualizado dos valores envolvidos

do processo

Processo Numero CPCB 03/2017

Juizo CAM-CPCB - Camara de Arbitragem e Medicdo da Céamara
Portuguesa de Comércio do Brasil- Sdo Paulo, SP/CENTRO DE
MEDIA(;AO E ARBITRAGEM

Insténcia 12 instancia

Data de Instauracao 25/09/2017

Autor CONSORCIO VIA AMARELA

Réu Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metrd

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 134.463.702,92

Principais fatos Pedido de indenizacdo por supostas despesas extraordinarias,

decorrentes do reparo de iméveis danificados em razao da mudanga
de método Shield para NATM - Contratos n°s 4130121201 e
4130121202. Linha 4 - Amarela. Atraso na aprovacao de projetos,

PAGINA: 100 de 229



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO

Versao : 4

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

auséncia de pagamento de reajuste, extensdo de prazo, atraso de

liberacdo de frente de obra.

Resumo das decisdbes de mérito

Nao ha decisdo de mérito

proferidas
Estagio do processo Instrutdria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo €

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo NUmero

1028320-25.2016.8.26.0053

Juizo 22 Vara - Sdo Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia 12 instancia
Data de Instauracdo 02/09/2016

Autor

CONSORCIO ANDRADE GUTIERREZ - CAMARGO CORREA

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metré

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 133.091.359,64

Principais fatos

Recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro do contrato
administrativo n® 4142821203. Linha 5 - Lilas. Atraso na aprovacao
de projetos, extensdo de prazo,atraso de liberacdo de frente de
obra.

Resumo das decisdbes de mérito

proferidas

Houve sentenca de mérito por for¢a da renancia a 50% do direito a
suposta indenizacdo, externada pela Construcdes e Comeércio
Camargo Corréa S. A. Deciséo recorrida apenas em relacdo aos
honorarios advocaticios.

Processo suspenso por forca de

determinagdo do MM. Juizo de primeiro grau.

Estagio do processo

Instrutoria

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Andlise do impacto em caso de perda

do processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos
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Processo Namero CCl 23268/GSS

Juizo CCI - Camara de Comércio Internacional- S&o Paulo, SP/N&o se
Aplica

Instancia N&o se aplica

Data de Instauracao 27/11/2017

Autor CONSORCIO LINHA AMARELA (CLA)

Réu Companhia do Metropolitano de Séao Paulo - Metré

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 120.252.293,83

Principais fatos Acao de reequilibrio econdbmico-financeiro por suposto aumento de

custo indireto e outras despesas decorrente da extenséo de prazo
no contrato n°. 4130121203. Linha 4 - Amarela. Extenséo de prazo,
variacdo cambial, alteracdo do cronograma com aceleracdo ou

realocacdo de etapas, atraso de liberacdo de frente de obra.

Resumo das decisbes de mérito | Julgados procedentes os pedidos da Requerente (consércio),
proferidas reconhecendo seu direito a indenizacdo relativa ao reequilibrio
econbmico-financeiro do Contrato e condenando a Requerida
(metrd) ao ressarcimento dos custos e despesas incorridas pela
Requerente no periodo compreendido entre novembro de 2007 e
julho de 2009, no valor de R$ 77.743.935,93, atualizado até
junho/2020, que devera ser corrigido monetariamente pelo IGP-M
eacrescido de juros de mora de 0,5% ao més contados da data de
cada um dos eventos respectivos até a data do efetivo pagamento.
Tais valores se referem as seguintes verbas:Condena ainda, a
Requerida, nos termos do item 100 da Ata de Misséo, ao pagamento
dos honorarios sucumbenciais no percentual de 10% do valor de R$
77.743.935,93, atualizado até junho/2020, que devera ser corrigido
monetariamente e acrescido de juros de mora contados da data de
cada um dos eventos respectivos até a data do efetivo
pagamento.Por fim, condena a Requerida ao pagamento das custas
e despesas da presente arbitragem, fixadas pela Corte em R$
860.000,00 em 20 de janeiro de 2021, nos termos do artigo 38(4) do
Regulamento326.

Estagio do processo Sentenca arbitral final proferida

Chance de perda Possivel
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Motivo pelo qual o processo ¢€ | Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Andlise do impacto em caso de perda | Pagamento atualizado dos valores envolvidos

do processo

Processo Namero 1038387-78.2018.8.26.0053

Juizo 52 Vara - S&0 Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA

Insténcia 22 Instancia

Data de Instauracdo 21/08/2018

Autor EDB ENGENHARIA DO BRASIL LTDA.

Réu Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metr6

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 109.487.723,05

Principais fatos Licitag@o contratos n°s 4059821201 e 4055821201 indenizagéo por

custos indiretos adicionais e outros prejuizos surgidos ao longo da
execucgdo dos contratos n°. 4055821201 e 4059821201, pertinentes
a implantacdo de sistemas de ventilagéo e de alimentacao elétrica
da linha 2 - Verde e anulados por determinacdo do Tribunal de
Contas do Estado (TCE-SP). Atraso na liberagdo de espacos e
reformas, entrega de espacos inutilizados, auséncia de pagamento
de reajuste, extensdo de prazo. Influéncia de outros contratos,
extensdo de prazo, servicos adicionais, alteracdo do cronograma
com aceleracdo ou realocacdo de etapas, atraso de liberacédo de
frente de obra.

Resumo das decisdbes de mérito | DATA DA DECISAO: 16/06/2022 - IMPROCEDENTE

proferidas Reconheceu-se a inexisténcia da ruptura do equilibrio econémico-

financeiro no contrato e do direito a indenizacédo. Ha apelacdo em

curso, aguardando julgamento.

Estagio do processo Recursal em 22 Instancia

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é | Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Andlise do impacto em caso de perda | Pagamento atualizado dos valores envolvidos

do processo
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Processo Namero 1019872-97.2015.8.26.0053

Juizo 142 Vara - Sao Paulo, SP/[FAZENDA PUBLICA

Insténcia 22 Instancia

Data de Instauracao 30/06/2015

Autor CONSORCIO METROPOLITANO 5

Réu Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metr6

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 103.614.792,90

Principais fatos CONTRATO N° 4142821207 - Reequilibrio econémico-financeiro

em razao de atraso na obra liberacdo de area para arraste do Shield.
Linha 5 - Lilds Atraso na liberacdo de espacos e reformas, entrega
de espacos inutilizados, extenséo de prazo, atraso de liberagéo de
frente de obra.

Resumo das decisdbes de mérito | DATA DA DECISAO: 06/07/2021 - sentenca de improcedéncia da

proferidas demanda indenizatéria - FAVORAVEL
Estégio do processo Recursal em 22 Instancia
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo € | Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Andlise do impacto em caso de perda | Pagamento atualizado dos valores envolvidos

do processo

Processo Numero ICC 24110/GSS

Juizo CCI - Camara de Comércio Internacional- Sao Paulo, SP/Nao se
Aplica

Instancia 12 Instancia

Data de Instauragdo 09/01/2019

Autor CONSORCIO VIA AMARELA

Réu Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metr6

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 90.598.720,64
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Principais fatos

Acao de reequilibrio econémico-financeiro por suposto aumento de
custo diretos e outras despesas nos contratos n° 4130121201 e
4130121202 - pleito de indenizacdo decorrente de quebra do
equilibrio econdmico-financeiro do contrato, decorrente da extensao
de prazo contratual constantes das revisdes 2 e 5 no cronograma.
O CVA alega que com a extensdo, houve a majoracdo dos custos
de méo de obra direta, equipamentos e elaboracao dos projetos. O
CVA apresentou pleito de recomposicado do equilibrio econémico-
financeiro do contrato que, todavia, foi negado. A questdo foi
submetida a junta de revisao de litigios, que dispds no sentido de
caber ao Metrd reconhecer eventual aumento de custos indiretos
sobre os custos diretos do CVA. Houve recomendacdo da junta
favoravel ao CVA, recomendando que o Metrd efetuasse o
pagamento da indenizacdo e que o CVA apresentasse uma série de
documentos, a fim de avaliar o quanto é devido. Linha 4 - Amarela.
Extensdo de prazo - influéncia de outros contratos, extenséo de
prazo - altera¢do do plano de investimento do governo, extenséao de
prazo,

servicos adicionais, alteragdo do cronograma com

aceleracdo ou realocacdo de etapas, alteragdo de método

construtivo, atraso de liberagéo de frente de obra.

Resumo das decisbes de mérito

Nao héa decisao de mérito

proferidas
Estagio do processo Instrutéria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo €

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Andlise do impacto em caso de perda
do processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo NUmero

1023224-87.2020.8.26.0053

Juizo 142 Vara - S&o0 Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia 12 Instancia
Data de Instauracao 11/05/2020

Autor

SNEF SERVICOS E MONTAGENS LTDA

Réu

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metro
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Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 89.301.263,37

Principais fatos

Acao declaratoria cumulada com pedido de indenizacdo ajuizada
pelo consércio Snef Isolux linha 15, que visa a recomposi¢cao do
equilibrio econbmico-financeiro do contrato administrativo n°
4215221301, cujo escopo consiste no fornecimento e implantacao
dos sistemas de alimentacao elétrica e auxiliares para o trecho Sao
Lucas - Hospital Cidade Tiradentes, Patio Ragueb Chohfi, as
subesta¢fes primarias Iguatemi e Sdo Lucas, alteamento da linha
de transmissdo 345kv do trecho da Av. Ragueb Chohfi x Corrego
Caguassu e complementacdes no trecho existente da linha 15 -
Prata da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metrd.
Requerimento de indenizacdo por: - custos com descumprimento
do planejamento contratual; - custos com atraso nas obras civis e
alteracéo de sequenciamento; - custos indiretos de canteiro central
e administracao local; - custos com mobilizacdo e desmobilizacédo
de méo-de-obra direta (mod); - custos com armazenamento de
equipamentos; - custos com variacdo de doélar e cobre incidentes
nos precos de cabos; - custos com extensdo de seguros e garantias
contratuais; - custos com impactos na execugdo de lista de
pendéncias; - custos diretos e indiretos com redug¢éo do escopo
contratual; - custos de capital; e - custos de oportunidade. Linha

15 - Prata. Extensé&o de prazo, variagdo cambial.

Resumo das decisbes de mérito

proferidas

N&o ha decisdo de mérito, apenas agravo - DATA DA DECISAO:
04/10/2022 - AGRAVO PROVIDO
DATA DA DECISAO: 17/12/2021 - AGRAVO NAO PROVIDO

N&o cabe agravo contra decisdo do juiz sobre provas

Estagio do processo

Instrutéria

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Andlise do impacto em caso de perda

do processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo NUmero

1038911-12.2017.8.26.0053

Juizo

142 Vara - S&o Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Instancia 12 Instancia

Data de Instauracao 18/06/2018

Autor BOMBARDIER TRANSPORTATION BRASIL LTDA.
Réu Companhia do Metropolitano de Séao Paulo - Metré

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 87.954.556,17

Principais fatos Reequilibrio econdmico-financeiro no contrato administrativo n°.
4137721302, que tem por objeto prestacdo de servicos de
modernizacdo de 26 (vinte e seis) trens com elaboraco de projeto
executivo e fornecimento de equipamentos para a frota da linha 1 -
Azul. Auséncia de pagamento de reajuste, extensdo de prazo,

servigos adicionais, atraso de liberacdo de frente de obra.

Resumo das decisbes de mérito | Ndo ha decisdo de mérito

proferidas
Estagio do processo Instrutdria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo € | Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Andlise do impacto em caso de perda | Pagamento atualizado dos valores envolvidos

do processo

Processo Numero 1035233-86.2017.8.26.0053

Juizo 142 Vara - S&o0 Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia 12 Instancia

Data de Instauracdo 02/08/2017

Autor BOMBARDIER TRANSPORTATION BRASIL LTDA.
Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 87.115.843,75

Principais fatos Recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato n°
4137721302 Reequilibrio contratual decorrente de servigos
prestados fora do escopo contratual. Atraso na aprovacdo de
projetos, atraso na liberacdo de espacos e reformas, entrega de
espacos inutilizados, auséncia de pagamento de reajuste, extensao

de prazo, servicos adicionais, atraso de liberacdo de frente de obra.

Resumo das decisbes de mérito | Ndo ha decisdo de mérito

proferidas

PAGINA: 107 de 229



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Versdo : 4
4.4 Processos néo sigilosos relevantes
Estagio do processo Instrutdria
Chance de perda Possivel
Motivo pelo qual o processo ¢€ | Materialidade dos valores envolvidos
considerado relevante
Andlise do impacto em caso de perda | Pagamento atualizado dos valores envolvidos
do processo
Processo Numero 1050869-58.2018.8.26.0053
Juizo 112 Vara - S&o Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia 12 Instancia
Data de Instauracdo 28/02/2019
Autor INEPAR S/A INDUSTRIA E CONSTRUCOES
Réu Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metr6
Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 83.075.063,97
Principais fatos Desequilibrio econdmico-financeiro do contrato e,

consequentemente, determinando o pagamento da diferenca das
aliquotas de PIS/COFINS em razao da majoracao das aliquotas em
01/02/99, 01/12/2004 e 01/02/2002 - contrato administrativo n.°
0039231001.Auséncia de pagamento pela retencdo de impostos.

Resumo das decisdbes de mérito

proferidas

Ndo ha decisdo de mérito - processo em fase de pericia -

aguardando julgamento do recurso especial no stj sobre a

prescricao
Estagio do processo Instrutéria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Andlise do impacto em caso de perda

do processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo NUmero

CAM-CCBC 84/2020/SEC3

Juizo CAM-CCBC - Cémara de Arbitragem e Medicdo da Camara de
Comeércio Brasil Canada- Sao Paulo, SP/Néao se Aplica
Instancia 12 Instancia
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Data de Instauracao

26/10/2020

Autor

CONSORCIO TSEA/TIISA

Réu

Companhia do Metropolitano de Séao Paulo - Metr6

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 68.299.815,81

Principais fatos

Pedido de reequilibrio contratual em decorréncia de extensao do
prazo de execucdo e prorrogacao de diversas atividades, tais como
custos indiretos, aumento dos precos de insumos e equipamentos
importados ou indexados em moeda estrangeira, em virtude de
desagios sofridos com a variacdo cambial. Além disso, pretende o
afastamento de qualquer apenamento (o que inclui multas, rescisao
antecipada do contrato e a eventual execugcdo das garantias
contratuais) que porventura venha a ser aplicado pelo Metrd a
requerente no contrato n® 4218921301 para a execug¢éo do projeto
executivo, fornecimento e implantacdo do sistema de alimentagéo
elétrica para o trecho Adolfo Pinheiro Chacara Klabin, incluindo a
Subestacdo Primaria Bandeirantes e Patio Guido Caloi da linha 5 -
Lilas da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo-Metré.
Extensdo de prazo, variagdo cambial, aumento extraordinério do

custo dos insumos.

Resumo das decisdbes de mérito
proferidas

Nao ha decisdo de mérito

Estagio do processo

Postulatéria

Chance de perda

Possivel

Motivo pelo qual o processo €

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Andlise do impacto em caso de perda

do processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo NUmero

1064188-54.2022.8.26.0053

Juizo 42 Vara da Fazenda Publica - Sdo Paulo, SP/TJSP
Instancia 12 Instancia
Data de Instauracao 03/11/2022

Autor

CONSORCIO EXPRESSO MONOTRILHO LESTE

Réu

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metro

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 66.423.567,39
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Principais fatos Recomposicdo do preco do contrato a partir da indenizagdo do
sobrecusto imposto a bombardier, ou o "reequilibrio" econbémico-
financeiro do contrato, em razdo dos prejuizos sofridos
especificamente pela bombardier com a suspenséo de todas as
atividades referentes ao trecho 2, incluindo a fabricacdo e o
fornecimento de material rodante correspondente a metade dos
trens a serem fornecidos no contrato n° 4118021301 para
"implantacdo de um sistema monotrilho, incluindo o projeto, as
obras civis, a fabricacdo, o fornecimento de sistemas e material

rodante, contemplando uma frota de 54 trens".

Resumo das decisdbes de mérito | Nao ha decisdo de mérito

proferidas
Estagio do processo Postulatoria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo ¢€ | Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Andlise do impacto em caso de perda | Pagamento atualizado dos valores envolvidos

do processo

Processo Namero 1013811-26.2015.8.26.0053

Juizo 72 Vara - S&o0 Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA

Insténcia 12 Instancia

Data de Instauracao 15/05/2015

Autor TRENDS ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA LTDA.

Réu Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metr6

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 62.831.750,06

Principais fatos Contrato administrativo N° 4234721201. Declaragdo de nulidade da

deciséo administrativa que rescindiu unilateralmente o contrato com
imposi¢cdo de sangdo de suspensdo temporaria de participar em
licitacdo e impedimento para contratar com a Companhia do Metrd
pelo prazo de 2 anos. Pagamento de R$ 3.736.729,81 pelos
servicos ja prestados e pecas ja fornecidas; pagamento de R$
17.381.471,11 por danos materiais; pagamento de indenizacéo por

danos morais a serem arbitrados por este juizo e pagamento de

lucros cessantes, considerando a margem de lucro que as Autoras
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razao do término do contrato.
1023657-67.2015.8.26.0053:

indenizacdo por dano moral e material em decorréncia do néo

deixaram de perceber em

Reconvencdo  No  processo

cumprimento do contrato. Atraso de liberacdo de frente de obra.

Resumo das decisdbes de mérito

Fase pericial - ndo h& decisao

proferidas
Estégio do processo Instrutéria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Andlise do impacto em caso de perda

do processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo NUmero

11/2021/SEC2/UNCITRAL

Juizo CAM-CCBC - Cémara de Arbitragem e Medicdo da Camara de
Comeércio Brasil Canada- Sao Paulo, SP/N&o se Aplica

Instancia 12 Instancia

Data de Instauracdo 10/02/2021

Autor

ALSTOM TRANSPORT S.A.

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd

Valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 55.519.853,63

Principais fatos

Indenizacdo em fungéo de expurgos e glosas de ICMS decorrentes
do previsto no Decreto n°. 52.191/2007 - 4130121201, 4130121202
e 41301212034. Linha 4 - Amarela. Auséncia de pagamento pela
retencdo de impostos.

Resumo das decisdbes de mérito

Nao ha decisdo de mérito

proferidas
Estagio do processo Instrutéria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo ¢é

considerado relevante

Materialidade dos valores envolvidos

Andlise do impacto em caso de perda

do processo

Pagamento atualizado dos valores envolvidos
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Processo Numero 1013037-93.2015.8.26.0053

Juizo 142 Vara - S&o0 Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA

Instancia 22 Instancia

Data de Instauracao 30/04/2015

Autor CONSORCIO MTTRENS

Réu Companhia do Metropolitano de Séo Paulo - Metr6

Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 54.056.910,40

Principais fatos CONCORRENCIA N° 41377212 Sustenta o Demandante que, logo

no inicio do contrato, bem como ao longo de sua execucao, o
Consércio constatou que para a realizacdo dos servicos e
fornecimento dos bens contratados, seria necesséria a execugao de
outros servigos técnicos, elevando assim os encargos inicialmente
assumidos. Alega que por ocasido da necesséaria desmobilizagéo
dos trens, verificou que diversos
equipamentos/componentes/materiais, ndo inclusos no objeto do
contrato, deveriam obrigatoriamente ser revisados ou substituidos.

Servigos adicionais

Resumo das decisbes de mérito | Sentenca de procedéncia para condenar o ndo pagamento dos

proferidas servigos executados e ndo remunerados.
Estagio do processo Recursal em 22 Instancia
Chance de perda Provavel

Motivo pelo qual o processo € | Materialidade dos valores envolvidos com alta probabilidade de

considerado relevante desembolso financeiro

Andlise do impacto em caso de perda | Pagamento atualizado dos valores envolvidos

do processo

Processo Namero 0109185-33.2008.8.26.0053

Juizo 42 Vara - Sao Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia 12 Instancia

Data de Instauracdo 08/08/2008

Autor SERVTEC ENGENHARIA LTDA

Réu Companhia do Metropolitano de Séao Paulo - Metr6
Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 50.194.157,93
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Principais fatos CONCORRENCIA N° 41377212 Sustenta o Demandante que, logo
no inicio do contrato, bem como ao longo de sua execucdo, 0
Consorcio constatou que para a realizacdo dos servicos e
fornecimento dos bens contratados, seria necessaria a execucao de
outros servicos técnicos, elevando assim 0s encargos inicialmente
assumidos. Alega que por ocasido da necessaria desmobilizacao
dos trens, verificou que diversos
equipamentos/componentes/materiais, ndo inclusos no objeto do
contrato, deveriam obrigatoriamente ser revisados ou substituidos.

Servicos adicionais

Resumo das decisdbes de mérito | Nao ha decisdo de mérito

proferidas
Estagio do processo Instrutéria
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo ¢€ | Materialidade dos valores envolvidos

considerado relevante

Andlise do impacto em caso de perda | Pagamento atualizado dos valores envolvidos

do processo
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes
4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item

4.4

A Companhia apenas provisiona valores para processos cuja classificacéo de risco é
provavel. O valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4 € de
R$ 1.014.210.817,06.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que ndo tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o

impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

A Companhia néo é parte em processos sigilosos que possam gerar perdas.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens

anteriores

A Companhia ndo possui outras contingéncias relevantes ndo abrangidas em itens

anteriores para descrever.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

5.2. Em relagcé&o aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracéo

de demonstracgdes financeiras confidveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicbes e as providéncias adotadas para

corrigi-las
b. as estruturas organizacionais envolvidas

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o0 cargo das pessoas responsaveis pelo

referido acompanhamento

Os itens a, b e ¢ ndo sado obrigatdrios para Companhias registradas na categoria B.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no
relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor
independente, nos termos da regulamentagdo emitida pela CVM que trata do

registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

No relatério circunstanciado do exercicio de 2022 foi identificado pelo auditor a

necessidade de aprimoramento dos controles internos dos seguintes itens:

(@) revisao anual da vida util dos ativos imobilizados: foi identificado a
necessidade de observacdo tempestiva, no préprio exercicio, dos ajustes
prospectivos requeridos pelo CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erro quando da alteracdo da vida Gtil estimada de
um item do ativo imobilizado.

(b) obrigacGes acessoérias e bases de apuracdo de impostos diretos e
indiretos: foi identificado pelo auditor a necessidade de adequacdo dos
controles internos no que concerne as apuracOes fiscais e as respectivas

declaracdes acessorias, tendo sido identificado pelo auditor a necessidade de
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

aprimoramento dos controles e valida¢des de itens especificos de declaracbes
acessorias, tais como a EFD-Contribuicbes e ECF.

(c) testes de seguranca cibernética e auséncia de plano de recuperacédo de
desastre e realizacdo de testes: foi identificado pelo auditor a necessidade de
formalizacéo pela Companhia de planos de contingéncias para desastres e para

a preservacédo dos dados e informacdes de ataques cibernéticos.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas

corretivas adotadas

A Companhia trabalha na execucao de planos de acao especificos para implantacao de
melhorias de controles sobre todas as deficiéncias apontadas pelos auditores
independentes. A seguir, os comentarios e planos de acdo para as deficiéncias

apontadas no item 5.2 (d) deste relatério:

a) revisdo anual da vida util dos ativos imobilizados: a Companhia revisou
os procedimentos internos referentes a revisdo anual de vida util e realizou
as adequacgOes necessarias para que 0s apontamentos realizados por
especialistas técnicos fossem devidamente refletidos na estimativa de vida
atil dos ativos. A Companhia possui como plano de acdo a implantagéo de
controles complementares, visando garantir que o fluxo de comunicagéo
entre as areas envolvidas ocorra de forma assertiva, bem como promoveu a
corregdo das distor¢des identificadas em seus registros. Cabe ressaltar que
os valores apurados nao representam distorcbes significativas nas
demonstragdes financeiras.

b) obrigacGes acessoérias e bases de apuracdo de impostos diretos e
indiretos: as principais deficiéncias relacionadas as informagbes de
obrigacdes acessorias foram corrigidas tempestivamente no 12 trimestre de
2023, através da retificacao das respectivas obrigacdes acessorias.

c) testes de seguranca cibernética e auséncia de plano de recuperacao de
desastre e realizacdo de testes: (i) A Companhia possui como plano de
acdo a ser executado ao longo do exercicio de 2023 a especificacao de tais
testes de forma a aprimorar os controles atuais existentes na Companhia
para a protecédo de dados; (ii) no que diz respeito ao plano de recuperagéo

de desastre, a Companhia conta com um conjunto de diretrizes, normas,
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processos e procedimentos voltados a seguranca e ao contingenciamento de
dados e sistemas, visando mitigar o impacto de possiveis interrupcdes ou
falhas, assegurando que as atividades essenciais da Companhia continuem
em operacao. Adicionalmente, a Companhia possui como plano de acédo a
elaboracdo do BIA - Business Impact Analisys, que identificara os pontos
criticos do negdcio para o desenvolvimento de estratégias de recuperacao e

continuidade de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.
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5.3. Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos

praticados contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos

praticados contra a administracao publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia possui diversos instrumentos normativos, a saber: NOR-01-202 - Delegagédo de
Competéncias (DC); NOR-08-221 - Requisicdo de Pagamento de Contratacbes Diretas com
Dispensa de Licitacdo; NOR-08222 - Requisicao de Pagamento de Despesas Especifica; NOR-04-
203 - Formacao do Processo de Contratacdo; NOR-04-204 - Processo de Contratacdo; Tabela de
Referéncia - Niveis de Competéncia que definem processos e algcadas de aprovacdo provendo,
controles e responsabilidades de modo a evitar fraude, atos ilicitos, segregacao de funcbes e

conflito de interesses.

Além desses referentes aos processos de contratagdo e gestdo financeira, o Metr6 dispde de
normativos destinados ao incentivo e ao respeito as leis, as normas e aos regulamentos, bem como
a prevencao, a deteccéo e ao tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas, para

fortalecimento dos controles internos da Companhia, dentre os quais destacamos:

Cdédigo de Conduta e Integridade;

Regulamento de Gestéo de Riscos Corporativos;
Regulamento de LicitagGes, Contratos e Demais Ajustes;
Regulamento do Programa de Integridade;

Regulamento Matriz de Riscos para Contratos de Servigos Engenharia;
Politica de Conformidade;

Politica de Consequéncias;

Politica de Gestéo de Riscos Corporativos;

Politica de Governancga Corporativa;

Politica de Transac¢6es com Partes Relacionadas;
Norma de Apuragédo Interna de Denuncia;

Norma de Regulamento Disciplinar;

Norma de Sindicancia Administrativa;

NS N N N N N N N N N N N NN

Norma de Due Diligence de Integridade.
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No exercicio de 2022, foram revisados diversos normativos, entre 0s quais ressaltamos a Politica
de Transacbes com Partes Relacionadas e a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos. Também
foram implementados a Normal Geral de Plano de Continuidade de Negécios (PCN), a Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia do Metr6 e Manual de Premissas de

Conformidade para Estrutura Organizacional, entre outros.

A Companhia do Metrd, em obediéncia a Lei 13.303/2016 e Legislacédo correlata, promoveu entre

outras medidas a implantacao de:

e Estrutura de governanca corporativa;

e Diretrizes e acbes de Segurangca da Informacdo para protecdo de informacdes
sensiveis, confidenciais e restritas através de criptografia e tarja de classificacdo, em
atendimento a legislagéo.

e Comité de Auditoria Estatutario — CAE, 6rgao técnico independente para avaliagdo da
aderéncia das praticas empresariais ao Codigo de Conduta e Integridade;

e Codigo de Conduta e Integridade a ser observado por todos os empregados da
Companhia, colaboradores e terceiros contratados, com treinamento bienal obrigatério;

¢ Canal para encaminhamento de denuncias;

e Obrigatoriedade de seus gestores aderirem a pratica de conformidade com o
compromisso de confidencialidade e de auséncia de conflito de interesses;

e Comité de Elegibilidade e Aconselhamento responsavel pela indicagéo e avaliacdo de
Administradores e Conselheiros Fiscais;

e Programa de Integridade observando as recomendacfes da Organizacdo para
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), do Escritério das Nac¢des Unidas
(UNODC) e do Banco Mundial para combate a fraude e corrupc¢ao;

o Declaracéo de Independéncia da Proposta que estabelece que as proponentes devem
se comprometer a elaborar proposta de maneira independente e nao informar e discutir
0 seu conteldo; ndo tentar ou influir na decisdo de qualquer outro licitante ou
interessado; confirmar que o contetdo da proposta apresentada néo foi informado ou
discutido com qualquer integrante do 6rgdo licitante antes da abertura oficial das

propostas.

Todos os empregados, gestores e a alta administracao recebem treinamentos regularmente sobre
o Cdédigo de Conduta e Integridade, visando conscientizar e prevenir atos ilicitos. Além de todas
estas acdes, a empresa possui um canal de denincias com estrutura formal para controle, apuragéo

e aplicacao de sang0es disciplinares.
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Promovemos ainda processos de Due Diligence para gestores de contratos de grandes

fornecedores (contratos cujo valor seja superior a 0,21% do Capital Social Integralizado).
Para 2023, a meta da Companhia é realizar Due Diligence para:

v 100% dos empregados contratados na modalidade Ad Nutum, conforme instrumento
normativo de Provimento de Vagas do Plano Executivo;

v" 100% dos ocupantes de cargos de Gestdo de Contratos, conforme instrumento
normativo de Due Diligence de Integridade;

v' 30% dos contratos que envolvam aprovacao do Conselho de Administracao.

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos séo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas
sdo adaptadas

A Companhia dispde do Programa de Integridade onde estdo descritas todas as acfes de controle
e prevencdo de fraude, corrup¢do ou atos ilicitos. Os riscos corporativos sdo reavaliados
periodicamente conforme disposto no Regulamento de Gestdo de Riscos Corporativos da empresa,
de modo a permitir o acompanhamento de todas as a¢cbes de mitigacdo executadas pelos gestores
da estrutura organizacional da empresa (primeira linha de defesa), assim como monitoramento pela

area de gestéo de risco e conformidade.

Em 2020 a Companhia do Metrd contratou Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda, para
identificac@o dos riscos de integridade e de ndo conformidade em todos os processos da empresa.
Para todos os riscos identificados, foram estabelecidos planos de agdo, os quais vém sendo
acompanhados pela Geréncia de Gestdo de Riscos Corporativos e Conformidade — GRC, através

de andlise periddica de riscos.

Ainda em 2021, a Cia.do Metr6 conquistou, o direito de uso da marca de participante do Programa
Nacional de Prevencéao a Corrupcéao — PNPC, patrocinada pela Controladoria Geral da Unido - CGU
e Tribunal de Contas da Unido - TCU, tendo recebido diagndstico com o conceito de sistema
aprimorado para detecgdo, prevencao e combate a corrupgdo e fraude, apds detalhamento das

medidas adotadas pela gestéo.
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No exercicio de 2022, com relacdo a gestao de riscos, a Companhia realizou a atualizacdo do mapa
com a consequente identificagcdo de novos riscos. Foram mapeados os fatores causadores dos
riscos, 0s controles vigentes, as acbes mitigatdrias existentes de todos os processos da empresa e
estabelecido, em conjunto com as unidades responsaveis pelos riscos, novas a¢des necessarias

para equacionamento em niveis aceitaveis.

No més de marco foram apresentados os resultados da avaliacdo do nivel da maturidade dos
controles corporativos frente ao padrdo COSO 2013 do Painel de Controle Interno — ferramenta
informatizada com acesso liberado a gestéo, dando inicio a uma divulgagéo continua da evolugéo

destes indices aderéncia.

Apds 9 meses, o0 nivel de aderéncia dos controles corporativos frente ao padrdo COSO 2013 foi de
92,76%.

Em maio, foi realizado treinamento para Certificacdo em Compliance de todos os empregados da
area de Conformidade, para atender o estabelecido no Artigo 33 do Estatuto Social da Companhia
do Metrd que exige conhecimentos técnicos especificos para execugdo das atividades das areas

de Conformidade, Gestao de Riscos e de Controle Interno.

Houve também capacitagdo em Due Diligence tanto para os empregados da GRC que € a
responsavel pela sua gestdo e execugdo, como para 0os que demandam essa atividade em outras

areas da empresa.

Ademais, a Companhia esta estudando a possibilidade de buscar a Certificacdo nas Norma ABNT
NBR ISO 37001 — Sistemas de gestao antissuborno, ABNT NBR ISO 37301 - Sistemas de gestao

de compliance e ABNT NBR ISO 27001 — Sistemas de gestao da seguranca da informacéo.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e
da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade,
indicando suas atribuicdes, se sua criacao foi formalmente aprovada, 6rgéos do
emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia de

seus dirigentes, se existentes
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A Companhia possui estrutura de governanca descrita em seu Estatuto Social, definindo atribuicbes
e reponsabilidades no monitoramento de processos, gestao de risco e controles internos, garantindo

a conformidade e independéncia de seus gestores aprovada pelo Conselho de Administracéo.

A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria Executiva.

O Conselho de Administracdo € o 6rgdo de deliberacdo colegiada responsavel pela orientacéo
superior da Companhia, composto por 3 a 11 membros, eleitos pela Assembleia Geral, todos com

mandato unificado de dois anos a contar da data da elei¢éo, permitida a reeleigéo.

A Diretoria Executiva da empresa é composta por seis membros: Diretor-Presidente, Diretor de
Assuntos Corporativos, Diretor de Engenharia e Planejamento, Diretor de Operacdes, Diretor
Comercial e Diretor de Financas e de RelagBes com Investidores, que além das atribuicdes

definidas em lei, sdo responsaveis pela gestdo executiva da Companhia do Metrd.

O Conselho Fiscal é 6rgao de funcionamento permanente cujas principais atribuicdes sao fiscalizar
as atividades da Administracédo, examinar as demonstracées contabeis e emitir opinides sobre os
relatérios financeiros, nos termos das Leis n° 6.404/1976 e 13.303/2016, suas alteracdes

posteriores, e nos Estatutos Sociais. O Conselho Fiscal € composto por trés a cinco membros
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efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria,

permitida a reeleigéo.

O Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, instituido em 2018, € o 6rgdo responsavel pela
supervisdo do processo de indicacdo e de avaliacdo de Administradores e Conselheiros Fiscais,
observado o disposto no artigo 10 da Lei Federal n° 13.303/2016.

O Comité de Etica, constituido também em 2018, tem por atribuicdes o recebimento de denincias,
avaliacdo e julgamento de violacbes ao Cdédigo de Conduta e Integridade, com o objetivo de

aprimorar continuamente a governancga e os padrfes éticos.

A Comisséao de Gestao de Riscos Corporativos foi instituida em 2019, através de ato do Presidente
do Metrd, composta por representantes de todas as Diretorias da Empresa, liderada pelo titular da

unidade responsavel pela atividade.

O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo técnico de auxilio permanente ao Conselho de
Administracdo, tem como principais atribuicdes supervisionar o processo de elaboragcdo das
demonstracgdes financeiras, garantir que a Diretoria desenvolva controles internos efetivos, garantir
gue a Auditoria Interna desempenhe a contento seu papel, avaliar e monitorar a exposi¢éo a risco
da empresa, e zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, monitorando os

procedimentos apuratorios de infragdo ao mesmo.

A Auditoria Interna estd subordinada ao Comité de Auditoria Estatutario e ao Conselho de
Administracdo e vinculado para as necessidades operacionais & Presidéncia. E uma atividade
independente e objetiva avaliar a integridade, adequacéo, eficacia e eficiéncia dos processos
internos, tendo como base o planejamento estratégico e os principais riscos da Companhia do
Metrd, com a finalidade de mitigar e detectar riscos materiais as informagdes contabeis, financeiras

e operacionais, mediante planejamento anual aprovado pelo Comité de Auditoria Estatutario.

A Geréncia de Gestao de Riscos Corporativos e Conformidade — GRC, é a responsavel por gerir o
processo de identificacdo, avaliagcdo e mitigacdo de riscos; propor medidas para a melhoria dos
controles internos, seguranca da informacéo e conformidade e verificar sua aplicacdo. Conforme
artigo 32 do Estatuto Social, a GRC esta vinculada diretamente ao Diretor Presidente e liderada por
Diretor Estatutario indicado pelo Conselho de Administracdo. Compete a GRC, além do atendimento
as disposicOes aplicaveis no artigo 9 da Lei federal n.° 13.303/2016, medidas voltadas a

implementacdo, manutencédo e aprimoramento do Programa de Integridade.
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iii. se 0 emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:
- se ele se aplica atodos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados
- as sancdes aplicaveis na hipdtese de violagéo ao cddigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sancdes estao
previstas
- 0rgdo que aprovou o codigo, data da aprovagdao e, caso o emissor divulgue o
cddigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento

pode ser consultado

O Cdadigo de Conduta e Integridade da Companhia se aplica a todos os diretores, conselheiros
fiscais, conselheiros de administracdo e empregados, além de abranger também os fornecedores,

prestadores de servicos e demais agentes que possuem relacionamento com a Companhia.

O treinamento do Cédigo de Conduta e Integridade acontece bienal e de forma obrigatéria para os
diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e empregados, com controle e
registro de sua concordancia e ciéncia do conteddo. Em 2022 foram concluidos 97% dos

treinamentos.

Uma vez identificadas, através do processo de apuracdo de denuncias, regido pela Norma de
Apuracgédo Interna de Denuncias, as infracdes séo classificadas como: leves, médias ou graves,

tendo seus encaminhamentos realizados conforme Regulamento Interno do Comité de Etica.

Quanto as sancgfes a serem aplicadas em decorréncia das referidas infracées, podem ser: a)
adverténcia verbal (leve); b) adverténcia escrita (média) e suspenséo (grave), ou desligamento por

justa causa, conforme critério e gradacao estabelecidos no Regulamento Disciplinar do Metré.

O Codigo de Conduta e Integridade é aprovado pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de
Administracdo, com previsdo de revisdo periddica para seu aprimoramento continuo. A ultima
atualizacdo ocorreu em dezembro de 2022. Sua divulgacao é feita de forma ampla, por meio do site
da empresa, no link

https://governancacorporativa.metrosp.com.br/Documentos%20Compartilhados/CodigoConduta.p
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df, intranet, em campanhas de conscientiza¢do, informativos bimestrais, treinamentos anuais,

materiais de divulgacdo a contratados, prestadores de servigcos e conveniados.

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
i. se o canal de denuncias € interno ou se estd a cargo de terceiros

O Canal de Denlncias €é interno e esta a cargo do Comité de Etica, podendo ser acessado em:

v https://www.metro.sp.gov.br/denuncia/index.aspx;
v' pessoalmente/Carta: Rua Boa Vista, 175 — Bloco B - 3° Andar — GRC- Séao Paulo — SP

(de segunda a sexta-feira, exceto feriados), das 08h00 as 16h30.

ii. se 0o canal esta aberto para o recebimento de denlncias de terceiros ou se recebe

dendncias somente de empregados

O Canal de Denuncias esta disponivel para os publicos interno e externo, através do site da

Companhia, com amplo acesso pela rede mundial de computadores.

O Canal de Denudncias atende aos publicos interno e externo nos canais informados no subitem
5.3.b.l.

iii. se hA mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

O CRM do Metrd, sistema que registra as manifestacdes e dendncias, permite o anonimato.

Quanto a protecao aos denunciantes, o Regulamento Disciplinar, em seu anexo B, estabelece que,
com base no Decreto Estadual 62.349/16, devera ser considerado como demissao por justa causa,
para os fins do artigo 482 da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, sem prejuizo da
responsabilizacdo pessoal do empregado nas esferas administrativa, civil e penal, as situacfes a

seguir elencadas:
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v" A violacdo do Cédigo de Conduta e Integridade pela pratica de infracdo considerada
grave em razdo da magnitude do desfalque patrimonial ou da carga negativa para a
reputacdo da empresa e da Administracdo Publica;

v" A quebrada confidencialidade do processo de investigacao de denuncias recebidas pelo
Canal de Denuncias;

v' Arevelacdo da identidade do Denunciante por qualquer meio;

v' A apresentacado de denuncia que o Denunciante saiba ser falsa.

iv. 6rgdo do emissor responsavel pela apuracdo de denuncias

O Comité de Etica, conforme estabelece a Deliberagio CODEC 005/2017 (art. 10) € o departamento
“responsavel em receber dendncias, investigar, avaliar e julgar violagdes ao Codigo de Conduta e

Integridade.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica e medidas corretivas

adotadas

Nenhum caso ocorreu na Companhia no periodo indicado. porém, cumpre informar que durante o
terceiro trimestre de 2019, a Companhia tomou conhecimento de que o ex-diretor Sérgio Correia
Brasil, firmou acordo de delagcdo premiada junto a Justica Federal na operagdo Lava Jato para
prestar esclarecimentos sobre fatos ocorridos durante os periodos de licitagdo e construgdo das
linhas 2 - Verde, 5 -Lilas e 6 - Laranja. Detalhes constam nas notas explicativas das Demonstracées

Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Cabe salientar que a alta Administrag&o reforca constantemente junto aos colaboradores, clientes
e fornecedores seu compromisso de melhoria continua nos seus programas de controles internos
e conformidade, e vem tomando medidas internas para que haja o refor¢co de acdes que tenham
condi¢Bes de mitigar atos de improbidade ou contrarios as regras de governanca estabelecidas pela

Companhia.
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d. caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou préticas voltadas para a
prevencdo, deteccdo e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica, identificar as raz6es pelas quais o emissor néao
adotou controles nesse sentido

N&o se aplica.

PAGINA: 130 de 229



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 4

5.4 Alteragdes significativas

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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5.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Gerenciamento de riscos contra ataques cibernéticos e violagbes de seguranca e
privacidade.

Embora a Companhia nao realize teste de invasbes em seus sistemas operacionais, ha diversas
acles para mitigar os riscos contra ataques cibernéticos e violacées de seguranca e privacidade.

Dentre as principais estéo:

i) Sistemas administrativos: sistemas de controle e monitoramento de acessos;
monitoramento e controle de ativos; multiplo fator de autenticagéo; controle de acesso fisico e
I6gico; monitoramento da capacidade do data center; backup com testes de restore periddicos;
controle de log’s dos equipamentos de rede; ferramentas de seguranca de rede (firewall, WFA,

AntiSpam, Antivirus, DLP); sistemas redundantes e de alta disponibilidade.

ii) Sistemas operacionais: inspecbes de seguranca cibernética através do Centro de
Monitoramento Operacional (24X7); antivirus fora da operagdo comercial no sistema de controle;
restricdo de aceso as sala técnicas, de supervisdo e controle operacional; segregacdo da rede
operacional em relacdo a rede administrativa através de firewall; monitoramento do Sistema de
Controle de Trafego Centralizado, por meio do Centro de Seguranca Cibernética Operacional;
plantdo das equipes de manutencdo para restabelecimento (24hs X 7dias), para atuar em qualquer
indisponibilidade dos sistemas utilizados pela Operacdo, inclusive se causada por incidente
cibernético. Caso haja contaminacado do sistema em operacédo, ele sera recarregado através de
backup de software operacional de propriedade do Metrd ou com backup de software do fabricante

em sistemas que estdo em implantacdo, retomando a normalidade das operacoes.

Em suma, as atuais acdes existentes ddo uma razoavel garantia de protecdo para evitar atagues
cibernéticos e violagbes de seguranca e privacidade aos seus sistemas de tecnologia de operacao
eTL

Gerenciamento de riscos de responsabilidade social.

O Metré desempenha papel estratégico na mobilidade urbana, na melhoria da qualidade de vida

dos habitantes e nos esfor¢os para tornar a cidade mais inclusiva, contribuindo para a igualdade de
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oportunidades e zelando pelo carater exemplar das suas praticas para com o0s seus colaboradores,

para com os territérios onde atua e com os demais parceiros.

As seguintes politicas, diretrizes e normas da Companhia ajudam a atender esses desafios:

Politica Integrada de Comunicagao, Relacionamento e Porta Voz;

Politica Integrada de Qualidade, Meio Ambiente e Seguranga e Saude Ocupacional;

Politica de Privacidade de Dados Pessoais;

Politica de Inovagao;

Diretrizes para a Diversidade;

» Diretrizes Ambientais e de Seguranga e Saude Ocupacional para a Contratacdo de Servigos e
Obras;

* Reassentamento nos Empreendimentos de Expansao;

* Programa de Visitas Monitoradas.

De maneira complementar o Metré de Sao Paulo desenvolve sua atuacdo de responsabilidade

social em torno de diversas abordagens:

. Politica tarifaria inclusiva

Consiste na cobranca de valor fixo por viagem, independentemente da distancia percorrida,
transferéncia gratuita na grande maioria das integracfes, além de reducdo ou isencédo de tarifas
para estudantes e professores, gratuidade para idosos e desempregados sem justa causa, reducéo
na tarifa de integracdo com 6nibus, reducao da tarifa para as primeiras horas da manha, nos finais

de semana e na compra de pacotes.

. Transporte acessivel, sequro e confiavel
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Acessibilidade a partir de rampas, escadas rolantes e elevadores, piso tatil e funcionérios treinados
para o deslocamento de pessoas com deficiéncia, assentos preferenciais, sinalizacdo sonora e
visual nos trens informando a préxima parada e o lado de abertura das portas, implantacéo de portas
de plataforma evitando a queda de pessoas e objetos na via, sistema de monitoramento por

cameras e instrumentos vitais para o combate ao crime.

. Diadlogo social e parcerias

Canal de relacionamento a comunidade no entorno das obras de expansao, reassentamento de

pessoas e familias vulneraveis, por decorréncia das desapropriagoes.

. Parcerias culturais e acdo social

O Metr6 abre seus espacos para a realizagcdo de atividades de prevencdo de saulde,
empreendedorismo, informagcdes sobre direitos do cidaddo, inclusdo social e campanhas de
utilidade puablica. Possui um canal direto entre os usuarios e as Centrais de Monitoramento e
Seguranca que funcionam 24 horas e garantem o anonimato ao denunciante. Existe, também, o
PAAM — Posto Avancado de Apoio a Mulher — para atendimento as mulheres vitimas de violéncia,
bem como o compromisso com a diversidade, mantendo o Museu da Diversidade ou Centro da

Cultura, Memoria e Estudos da Diversidade Sexual do Estado de Sao Paulo.

. Politica de RH comprometida com a igualdade e a diversidade

O Metr6 desenvolve agdes de sensibilizagdo e conscientizacdo em torno dos temas de diversidade
e prevencdo a saude, HIV, doacdo de sangue, gripe, entre outras. A implantacdo do Cdédigo de
Conduta e Integridade reforga o compromisso da Companhia com o respeito aos diretos humanos.
Igualdade: sdo assegurados 0 acesso profissional e a equidade salarial de mulheres e homens em
todos os cargos. Garante remuneracao integral equivalente a média dos Ultimos seis meses durante
a licenca maternidade, concedida por 180 dias. A empregada tem direito a 2 horas diarias, por 180
dias para amamentacdo. A licenca paternidade é concedida por 15 dias. O Metr6 aderiu ao

Programa Empresa Cidada (Lei 11.770/2018) cujo foco principal é estender os dias das licencas
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maternidade e paternidade. Oferece o Beneficio Auxilio — Creche aos filhos dos seus empregados,

dos seis meses até os 6 anos.

. Emprego de pessoas com deficiéncia

O Metrd cumpre toda a legislacao estadual e federal (Lei 13.146/15 — Lei Brasileira de Inclusdo; Lei
8.213/91 — Lei de Cotas). Zela pela acessibilidade, adaptacfes, estudo de ergonomia. Oferece

Auxilio Educacao para filhos com deficiéncia sem limite de idade.

. Oportunidade para jovens

Realiza contratacfes para estagio de estudantes de ensino técnico, universitario e com o ensino
fundamental completo, em parceria com o CIEE (Centro de Integracdo Empresa-Escola), Secretaria

do Desenvolvimento Econémico (Programa Novotec) e com o SENAI (Programa Aprendiz).

. Treinamento

Possui a Universidade Corporativa— UNIMETRO, atuando na capacitacdo, gestdo do conhecimento
corporativo e gestao de agfes educativas voltadas a inovagdo. A transformagéo digital tem sido o
principal movimento com o aumento significativo nos acessos a plataforma virtual de aprendizagem.
Em 2020 foi implantado a 12 edigdo do Programa Laboratoério de Ideias pelo Ndcleo de Inovagéo e

Tecnologia e a 22 edicao foi iniciada em agosto de 2021.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
4 0,000 0 0,000 4 0,000
BNDES PARTICIPAGOES S.A.
00.383.281/0001-09 Brasil Néo Néo 24/02/2023
Né&o Fisica
1.171 0,014 0 0,000 1171 0,014
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO - FESP
46.379.400/0001-50 Brasil Néo Sim 24/02/2023
N&o Fisica
8.260.220 97,599 0 0,000 8.260.220 97,599
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

46.395.000/0001-39 Brasil Néo Néo 24/02/2023
Nao Fisica

202.032 2,387 0 0,000 202.032 2,387
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TOTAL

8.463.427 100,000 0 0,000 8.463.427 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 26/04/2023
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 3
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versao : 4

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 203.203 2,401%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 203.203 : 2,401%
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6.4 Participacdo em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o preenchido pois a Companhia ndo possui participacdo em sociedades.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdémico em que se insere, indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, 0s acionistas com participacao

igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de a¢cdes

Fazenda do Estado
de Sdo Paulo

Prefeitura do
Municipio de S3o
Paulo

BNDES Participacoes
S.A.

97,60%

2,39%

0,01%

Y

Companhia do
Metropolitano
de Sdo Paulo
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicacédo e preenchimento de cargos, se houver,
e, caso o emissor adivulgue, locais narede mundial de computadores em que o documento

pode ser consultado

b. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avaliacdes e sua abrangéncia

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagfes

iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

c. regras de identificag@o e administracdo de conflitos de interesses

Os itens a, b e ¢ ndo sédo obrigatérios para Companhias registradas na categoria B.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de administracao

e de seu conselho fiscal

N&o hé& objetivos especificos que o emissor possua com relagédo a diversidade de género, cor ou
raga ou outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de administracdo e de seu conselho

fiscal

f. papel dos 6rgdos de administracdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisédo dos riscos e

oportunidades relacionados ao clima

Em 2020, a Companhia assumiu o compromisso ESG com a inclusdao do tema na Estratégia de
Longo Prazo e no seu Plano de Negdcios. Desde entao, foram definidos indicadores para monitorar
o desempenho ESG da Companhia. Entre eles destacam-se indicadores relacionados a eficiéncia
energética, as emissdes de gases de efeito estufa e aos beneficios sociais gerados em funcéo da

operacgdo da rede metroviaria.
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As questdes relacionadas as mudancas climéticas sdo supervisionadas no nivel executivo e os
requisitos ambientais exigidos por agentes financeiros em processos de financiamento de

empreendimentos sao gerenciados pelas areas técnicas ligadas ao planejamento de transportes.

Para a expanséo da rede metroviaria, os impactos potenciais relacionados as mudancas climaticas
sdo internalizados nos projetos, sobretudo na definicdo de diretrizes de construcdo sustentavel,

inovacao tecnoldgica e construtiva, e eficiéncia energética.

Na fase de operacédo, os impactos sdo gerenciados por um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)
gue o Metrd possui, desde 2008, implementado com base nos requisitos da NBR 1SO 14001,

atualmente certificado pela Fundacéo Carlos Alberto Vanzolini.

Esse sistema tem como escopo a gestao dos riscos ambientais associados com as atividades de
desenvolvimento, planejamento, gerenciamento e prestacéo de servicos na operacdo, manutengao
e suporte operacional das Linhas da Companhia do Metrd, a saber, 1- Azul, 2 — Verde, 3 — Vermelha
e 15 — Prata.

A Diretoria tem papel fundamental na manutencdo do SGA, seja no fornecimento das diretrizes
(Politica Integrada), desdobradas em objetivos, programas e metas ambientais, bem como na
garantia dos recursos necessarios para monitoramento e controle dos aspectos ambientais

decorrentes dos nossos processos de trabalho.

Atualmente o SGA conta com 0s seguintes objetivos ambientais:

- Reduzir o consumo de energia.

- Sistematizar o processo de compras e contratagdes sustentaveis.
- Reduzir o consumo de agua potéavel.

- Melhorar o desempenho ambiental de processos e edificacbes.

Periodicamente, a Diretoria do SGA realiza analises criticas, avalia 0s cenarios e 0s requisitos das
partes interessadas, bem como os riscos e oportunidades estratégicos para o sistema. Auditorias
internas e externas sao realizadas anualmente, com objetivo de monitorar o atendimento dos

requisitos da NBR 1SO 14001 e das demais normas e legislacdes ambientais aplicaveis.
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Além disso, 0 SGA tem se mostrado fundamental para o cumprimento das condicionantes

estabelecidas nas Licengas Ambientais de Operacéo.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Diretoria 0 5 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 1 10 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

oo
o | o
o | o
o | o
=2 k=]

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em relagdo especificamente ao conselho de administracéo, indicar:
a. 0rgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se 0 emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria
com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado

c. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e préticas

ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracéo

Informagdes dispensadas para emissores listados na categoria B.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: ADOLFO CASCUDO RODRIGUES CPF: 912.884.017-87 Profisséo: Bacharelado em Data de Nascimento: 27/11/1966
Administracdo

Experiéncia Profissional: Adolfo Cascudo Rodrigues é administrador com pos-graduagdo em Finangas, Auditor Fiscal Tributario Municipal - AFTM - da Secretaria Municipal de Fazenda de 2007 até a
presente data, tendo sido Diretor da Divisdo de Langamento, Cobrancga e Parcelamento - DICOP entre dezembro de 2017 a agosto de 2020; Diretor da Divisédo de Gestao do
Cadastro Informativo Municipal - DIGEC entre setembro 2020 a maio de 2021; é Diretor do Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do Municipio - DECAP desde maio de
2021 até o presente momento e membro suplente do Comité de Governanca das Entidades da Administracdo Indireta - COGEAI da Prefeitura de S&o Paulo. / N/A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigcao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 26/04/2023 1 ano, até a AGO de 45 - C.F. N&o exerce outro 27/04/2023 Sim 26/04/2022
Fiscal - 2024. (Efetivo)Eleito cargo ou funcéo no
Efetivos p/Minor.Ordinaristas emissor.
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéo

N/A
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Versao :

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

ALFREDO FALCHI NETO

CPF: 012.526.428-30 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 18/02/1956

Alfredo Falchi Neto é economista, Diretor de Assuntos Corporativos na Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6 desde mar¢o de 2015, empresa onde trabalha desde
junho de 1999, onde foi Assistente de Diretoria, Gerente de Recursos Humanos e Gerente de Servicos de Infraestrutura e Pessoal. A partir de 10/04/2023, exerce também o cargo
de Diretor Comercial na Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metr6./N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 12/08/2022 2 anos 19 - Qutros Diretores N&o exerce outro 12/08/2022 Sim 13/03/2015
cargo ou funcdo no
emissor.
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
N/A
Nome: ANTONIO JULIO CASTIGLIONI NETO CPF: 054.462.337-19 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 26/02/1980

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Antonio Julio Castiglioni Neto, é Diretor-Presidente do Metré de Sao Paulo desde abril de 2023. Antes disso, foi Presidente da Companhia Docas do Espirito Santo no periodo de
marco de 2019 a abril de 2022, conduzindo a primeira privatizacao de uma autoridade portuaria no Brasil, e Diretor Presidente da Agéncia de Regulacéo do Espirito Santo, entre
junho de 2015 e margo de 2019. E procurador do Estado do Espirito Santos desde 2005, com destacada produgéo de modelos de negdcios baseados em concessdes, autorizagbes
e parcerias publico privadas. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 14/04/2023 Até 11/08/2024. 33 - Conselheiro Diretor-Presidente e 19/04/2023 Sim 19/04/2023
Administragao (Efetivo) e Dir. Conselheiro de

- Suplentes Presidente Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricao da Condenagao
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N/A

Nome: ATILA SARKOZY CPF: 157.456.798-59 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 09/04/1966

Experiéncia Profissional: Atila Sarkozy é administrador, com MBA em Gestao Publica, atuando ha mais de 31 anos na area de planejamento do transporte coletivo metropolitano, com enfoque econémico-
financeiro. Na EMTU - Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de S&o Paulo S/A foi Chefe do Departamento de Monitoragéo da Qualidade Operacional entre 2009 e 2023, e
desde janeiro de 2023 acunula a Geréncia de Planejamento. / N/A.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho 26/04/2023 1 ano, até a AGO de 43-C.F. Né&o exerce outro 27/04/2023 Sim 27/04/2023
Fiscal - 2024. (Efetivo)Eleito cargo ou fungdo no
Efetivos p/Controlador emissor.
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenacgao

N/A
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Versao :

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CARLOS ROBERTO DE ALBUQUERQUE SA

Economista e Data de Nascimento: 31/01/1950

Contador

CPF: 212.107.217-91 Profisséo:

Carlos Séa é graduado em ciéncias contabeis e ciéncias econdmicas e pés-graduado em Finangas. Foi, dentre outros, professor da cadeira de Gerenciamento de Riscos Corporativos
e Controles Internos no MBA da FAAP; Coordenador de Comités de Auditoria da M. Dias Branco S/A, e das Lojas Marisa, Conselheiro Fiscal Suplente na CEMIG — BF, membro do
Comité de Auditoria da Caixa Seguridade, e Conselheiro de Administrag&o e Presidente do CoAud na Caixa Econdmica Federal. E professor de Gerenciamento de Riscos
Corporativos e compliance nos cursos para Conselheiro de Administracédo do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) , Coordenador do Comité de Auditoria da Camil
Alimentos S/A desde abril de 2018, sécio da CS Consult Ltda., e é professor nos cursos para Conselheiros de Administragao do IBGC, sendo Conselheiro de Administragao,
Conselheiro Fiscal e membro de Comité de Auditoria certificado pelo IBGC. / Sim. Artigos 22 e 25 da Lei 13.303/2016.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2023 Até a AGO de 2024. 27 - Conselho de Membro do Comité de 27/04/2023 Sim 27/04/2023
Administracéo Adm. Independente Auditoria Estatutario.

- Efetivos (Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricdo da Condenagéao

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

CLEYTON RICARDO BATISTA

CPF: 169.593.798-81 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 14/06/1973

Cleyton Ricardo Batista é advogado concursado com mais de vinte anos na advocacia publica, Especialista em Direito Civil, € Chefe do Departamento de Contencioso Judicial e
Consultivo da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de S&o Paulo — EMTU/SP, empresa publica estadual prestadora do servigo publico de gerenciamento do Sistema
Metropolitano de Transporte Coletivo de Passageiros sobre pneus e por Veiculo Leve Sobre Trilhos - VLT. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2023 Até a AGO de 2024. 22 - Conselho de N&o exerce outro 27/04/2023 Sim 27/04/2023
Administracéo Administracéo cargo ou fungao.

- Efetivos (Efetivo)
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Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Versao :

Descricao da Condenagao

Nome: DANIEL RODRI

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Servidor Publico e Data de Nascimento: 13/02/1976

Engenheiro

GUES ALDIGUERI CPF: 725.511.433-49 Profisséo:

Daniel Rodrigues Aldigueri possui 24 anos de experiéncia profissional com infraestrutura e servigos de transportes. Desde 2023, é Coordenador Geral de Modelagem e Diretor
Substituto de Novas Outorgas no Ministério de Portos e Aeroportos. E Conselheiro Fiscal da Autoridade Portuéria de Santos. De 2019 a 2022, foi Conselheiro de Administracéo e
Presidente do Conselho da Codesa e Coordenador-Geral de Modelagem de Desestatiza¢des do Ministério da Infraestrutura. Atuou nas 5 primeiras rodadas de concessdes de
aeroportos como gerente, sendo, desde marco/2010, servidor da carreira de Especialista em Regulacdo da ANAC. E Doutor em Transportes pela UnB, Mestre em Logistica e Gest&o
Portuéria pela UPV/Espanha, Mestre em Engenharia de Transportes pela POLI/USP, Certificado em Planejamento e Projeto de Transporte Urbano pela JICA/Japan e Engenheiro
Civil pela UFC. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 21/07/2023 Até AGO de 2024. 22 - Conselho de 21/07/2023 Sim 21/07/2023
Administracéo Administracéo

- Efetivos (Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricdo da Condenagao
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Nome: FABIO HENRIQUE GALINARI BERTOLUCCI CPF: 113.677.868-35 Profisséo: Engenheiro, advogado Data de Nascimento: 17/11/1964

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

e Auditor Fiscal da
Receita Estadual

Fabio Henrique Galinari Bertolucci é graduado em engenharia mecanica e Direito, pés-graduado em Direito Tributario, e mestre em Administracéo Tributaria e Fazenda Publica.
Desde julho de 2002 é Auditor Fiscal da Recebita Estadual da Fazenda e Planejamento, tendo exercido as fungdes de assistente Fiscal do Tribunal de Impostos e Taxas - TIT, Juiz
titular de camara julgadora do Tribunal de Impostos e Taxas, Diretor-Adjunto do Tribunal de Impostos e Taxas, consultor tributario na Consultoria Tributaria, Diretor da Consultoria
Tributaria entre abril de 2019 a maio de 2022, e desde abril de 2022 é Assessor Fiscal do Gabinete do Secretario da Fazenda e Planejamento. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 26/04/2023 1 ano, até a AGO de 46 - C.F. N&o exerce outro 27/04/2023 Sim 27/04/2023
Fiscal - 2024. (Suplent)Eleito cargo ou fungéo no

Efetivos p/Controlador emissor.

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricao da Condenagao
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Nome: FABRICIO MOURA MOREIRA CPF: 516.350.032-53 Profisséo: Engenheiro e servidor Data de Nascimento: 20/02/1981

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

publico

Fabricio Moura Moreira é graduado em engenharia de infra-estrutura aeronautica, com pés graduagéo em gestio empresasrial e mestrado em Administragdo. E servidor puablico,
tendo trabalhado, dentre outros, no Ministério da Fazenda como Subsecretario-Adjunto de Planejamento, Orcamento e Administragao entre 2016 e 2019; no Ministério do
Desenvolvimento Regional como Subsecretéario de Administragdo, em 2019; como Diretor de Gestéo de Pessoas da Presidéncia da Republica entre 2019 e 2020; No Ministério do
Desenvolvimento Regional como Diretor de Or¢gamento e Financas entre 2020 e 2022, e como Secretério de Coordenacéo e Gestao entre 2022-2023. Atuou, dentre outros, como
Conselheiro Fiscal da Caoxa Econémica Federal entre 2015 -2019 e como Conselheiro de Administracdo da Agéncia de Desenvolvimento do DF - Terracap, entrer 2015-2019.
Desde janeiro de 2023 esta na Secretaria de Educacgéo do Estado de Sdo Paulo como Coordenador de Infra-Estrutura e Servigos Escolares. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 26/04/2023 1 ano, até a AGO de 46 - C.F. N&o exerce outro 27/04/2023 Sim 27/04/2023
Fiscal - 2024. (Suplent)Eleito cargo ou funcdo no

Efetivos p/Controlador emissor.

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricdo da Condenagéao

PAGINA: 153 de 229



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO

Versao :

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

FERNANDO ANDRADE STARLING

CPF: 295.935.248-35 Profisséo: Engenheiro e Auditor Data de Nascimento: 31/03/1981
Fiscal da Receita

Estadual

Fernando Andrade Starling é graduado em engenharia civil, pés-graduado em Direito Tributario, e esta cursando Direito. E Auditor Fiscal da Receita Estaduak da secretaria da
Fazenda e Planejamento do Estado de Sdo Paulo desde marco de 2010, exercendo atividades de assisténcia fiscal, fiscalizagdo direta de tributos, corregedoria e esta atualmente na
funcéo de Corregedor-Geral da Corregedoria da Fiscalizag&o Tributaria. Foi membro titular do Conselho de Contribuintes - CODECON entre 2020 e 2023, Juiz Servidor Publicod do
Tribubal de Impostos e Taxas desde 2022, e membro do Conselho de Administracdo da Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sdo Paulo - PRODESP, desde
agosto de 2022. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 26/04/2023 1 ano, até a AGO de 46 - C.F. N&o exerce outro 27/04/2023 Sim 27/04/2023
Fiscal - 2024 (Suplent)Eleito cargo ou funcdo no
Efetivos p/Controlador emissor.
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

N/A
Nome: GUSTAVO VILLACA VARGAS SAMPAIO BRAGA CPF: 719.824.001-10 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 06/02/1981

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

Gustavo Villaga Vargas Sampaio Braga é advogado e administrador, pés-graduado em Direito Constitucional e Administragcdo Publica. Trabalhou em escritérios de advocacia até
2009, quando ingressou por concurso publico como advogado dos quadros do Superior Tribunal de Justica — STF, atuando na assessoria de Ministros da Corte até janeiro de 2023.
Desde janeiro de 2023 é Assessor Especial do Governador do Estado de Sao Paulo. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2023 Até a AGO de 2024. 22 - Conselho de N&o exerce outro 27/04/2023 Sim 27/04/2023
Administracéo Administracéo cargo ou fungdo no

- Efetivos (Efetivo) emissor.
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Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
Nome: JOAO JORGE FADEL FILHO CPF: 227.504.358-62 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 10/01/1983
Experiéncia Profissional: Jodo Jorge Fadel Filho é advogado, pés-graduado em Direito do Trabalho. Foi Diretor da Transfada Transporte e Encomendas Ltda., Diretor da Transfatur Transporte e Turismo

Ltda. , Diretor da Radio 94 FM Stereo Cruzeiro do Sul Ltda. e é proprietario da Hoshi Garden Itararé Comida Oriental. / Artigo 22 da Lei 13.303/2016.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2023 Até a AGO de 2024. 27 - Conselho de N&o exerce outro 27/04/2023 Sim 27/04/2023
Administracao Adm. Independente cargo ou fungéo no
- Efetivos (Efetivo) emissor.
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéo

N/A
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Nome: LUCIANO GARCIA MIGUEL CPF: 045.725.278-22 Profisséo: Advogado e Auditor Data de Nascimento: 27/01/1963
Fiscal da Receita
Estadual
Experiéncia Profissional: Luciano Garcia Miguel é graduado em Direito, com mestrado em Direito e doutorado em Direito do Estado. Foi, dentre outros, Diretor Adjunto da Consultoria Tributaria da Secretaria

da Fazenda do Estado de Sao Paulo entre junho de 2018 e abril de 2019; Subcoordenador Adjunto da Administragéo Tributaria a partir de 2019, e atualmente é Coordenador da
Administracdo Tributaria da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S&o Paulo. / N/A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 26/04/2023 1 ano, até a AGO de 43 - C.F. N&o exerce outro 27/04/2023 Sim 27/04/2023
Fiscal - 2024. (Efetivo)Eleito cargo ou funcdo no
Efetivos p/Controlador emissor.
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

N/A
Nome: LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO CPF: 366.631.018-46 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 19/04/1987
Experiéncia Profissional: Luis Felipe Vidal Arellano é advogado, Doutor em Direito Econdmico e Financeiro, com MBA em Getédo Avangada de Financas Publicas e Especialista em Analise Econdmica, e,

dentre outros, foi Subsecretario do Tesouro Municipal entre dezembro de 2014 a fevereiro de 2018, é Secretario de Fazenda Adjunto da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo desde
fevereiro de 2018 até o momento e Presidente do Comité de Governanca das Entidades Paraestatais do Municipio de Séo Paulo.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2022 2 anos, até a AGO de 22 - Conselho de N&o exerce outro 26/04/2022 Sim 20/04/2019
Administracéo 2024 Administracéo cargo ou fungdo no

- Efetivos (Efetivo) emissor.

Condenagdes:
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Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
Nome: MANOEL MARCOS BOTELHO CPF: 031.636.188-71 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 08/03/1964
Experiéncia Profissional: Manoel Marcos Botelho é advogado, graduado em ciéncias contabeis, com MBA em Administragdo Estatégica em Transportes e pds-graduacdo em gestéo publica. Foi, dentre

outros, Secretario Municipal de Mobilidade Urbana da Prefeitura e Bragancga Paulista, entre 2017 e 2018; Diretor Administrativo Financeiro da EMTU em 2018, e é desde 2023,
Secretario Executivo da Secretaria dos Transportes Metropolitanos - EMTU. / N/A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 26/04/2023 1 ano, até a AGO de 46 - C.F. N&o exerce outro 27/04/2023 Sim 27/04/2023
Fiscal - 2024. (Suplent)Eleito cargo ou funcéo no
Efetivos p/Controlador emissor.
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

N/A
Nome: MARCELO SOARES DE SOUZA CPF: 075.073.037-48 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 05/04/1978
Experiéncia Profissional: Marcelo Soares de Souza é graduado em ciéncias contabeis, com MBA em Finangas e Controladoria, MBA em Gestéo Publica - Finangas Publicas e especializagdo em Direito

Tributario Municipal. Foi Auditor Fiscal Tributario Municipal de S&o Paulo entre 2014 e 2018 e desde 2018 é Diretor do Departamento de Administragéo Financeira da Prefeitura
Municipal de S&o Paulo. / N/A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 26/04/2023 1 ano, até a AGO de 48 - C.F. N&o exerce outro 27/04/2023 Sim 26/04/2022
Fiscal - 2024. (Suplent)Eleito cargo ou fungéo no

Efetivos p/Minor.Ordinaristas emissor.

PAGINA: 157 de 229



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Versao :

Descricao da Condenagao

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

MAURO ANTONIO GUMIERO VOLTARELLI

CPF: 220.127.738-93 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 24/05/1981

Mauro Antdnio Gumiero Voltarelli € administrador, com MBA em Gestdo Empresarial e pés-graduado em PEC-Controladoria e Financas. Foi proprietario da Pura Transporte e
Logistica entre maio de 2022 e novembro de 2011, consultor em gestdo empresarial, finangas e comercial da Landits Gest&o de Shopping Centers- Ltda entre janeiro de 2012 a

dezembro de 2014, e Presidente-proprietario da OutCome Consultoria Empresarial entre janeiro de 2015 e marco de 2017. E Gerente Setorial do Departamento Estadual de Transito
— DETRAN-SP desde marco de 2017. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2023 Até a AGO de 2024. 22 - Conselho de N&o exerce outro 27/04/2023 Sim 27/04/2023
Administracao Administracao cargo ou fungéo no

- Efetivos (Efetivo) emissor.

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéo
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Nome: MILTON FRASSON CPF: 949.937.268-72 Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 04/02/1958

Experiéncia Profissional: Milton Frasson é administrador de empresas, pos-graduado em Administragdo Financeira, foi Diretor Administrativo e Financeiro da Companhia Paulista de Obras e Servigos —
CPQOS, entre fevereiro de 2008 e janeiro de 2011, foi Diretor Administrativo e Financeiro da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM, entre janeiro de 2011 e janeiro de
2019, e permanece na CPTM como Assessor Executivo. Foi eleito Presidente do Conselho de Administracdo do Metrd em abril de 2023. / N/A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 26/04/2023 Até a AGO de 2024. 20 - Presidente do N&o exerce outro 27/04/2023 Sim 27/04/2023
Administracéo Conselho de cargo ou funcdo no
- Efetivos Administragao emissor.
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

N/A
Nome: MILTON GIOIA JUNIOR CPF: 007.023.608-99 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 16/01/1958
Experiéncia Profissional: Milton Gioia Junior é engenheiro elétrico, com MBA em Gestao de Projetos e Administragao de Transportes. Desde maio de 1982 na Companhia do Metropolitano de S&o Paulo -

Metrd, foi Gerente de Operagdes, Gerente de Concepcao de Projetos e Gerente de Manutencao, e desde janeiro de 2017 é Diretor de Operacdes da Companhia.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 12/08/2022 2 anos 19 - Outros Diretores N&o exerce outro 12/08/2022 Sim 27/01/2017
cargo ou funcé@o no
emissor.
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
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Versao :

Nome: PAULO MENEZ

Experiéncia Profissional:

Administrador e Data de Nascimento: 19/01/1959

Advogado

ES FIGUEIREDO CPF: 004.236.568-64 Profisséo:

Paulo Menezes Figueiredo é administrador e advogado. Desde 1980 na Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metrd, foi Diretor-Presidente entre 2015 e 2019, foi membro da

Comissédo de Monitoramento de Concessoes e Permissdes da Secretaria dos Transportes Metropolitanos entre janeiro de 2019 e fevereiro de 2022 , sendo Diretor de Financas e de

Orgéos da Administragéo:

Relacdes com Investidores do Metrd desde fevereiro de 2022.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 12/08/2022 2 anos 12 - Diretor de N&o exerce outro 12/08/2022 Sim 09/02/2022
Relagdes com cargo ou funcé@o no
Investidores emissor.
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéo
N/A
Nome: PAULO SERGIO AMALFI MECA CPF: 029.834.748-28 Profisséao: Engenheiro Data de Nascimento: 22/11/1961

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Paulo Sérgio Amalfi Meca é engenheiro eletricista e pds-graduado em Gestdo Empresarial, desde 1988 na Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metr6, trabalhou na area de
projetos, foi Gerente do Empreendimento do Monotrilho da Linha 15-Prata, sendo eleito Diretor de Engenharia e Construgées em 2015, e desde janeiro de 2019 é Diretor de
Engenharia e Planejamento. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 12/08/2022 2 anos 19 - Outros Diretores N&o exerce outro 12/08/2022 Sim 29/06/2015
cargo ou funcdo no
emissor.
Condenagdes:

PAGINA: 160 de 229



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo

Versao :

Nome: RODRIGO BEZERRA DA SILVA CPF:

Experiéncia Profissional:

059.398.074-37

Profisséo: Administrador Data de Nascimento: 24/04/1986

Rodrigo Bezerra da Silva é administrador, pés-graduado em Planejamento e Gestéo Publica e mestre em Gestéo de Politicas Publicas, e servidor publico. Foi Diretor da Escola

Fazendaria do Estado de S&o Paulo/Assessor Especial IV de abril de 2016 a margo de 2019; Diretor da Escola de Governo do Estado de S&o Paulo de margo de 2019 a maio de
2021. E Secretario Executivo do Conselho do Banco do Povo desde agosto de 2022, Secretéario Executivo do Conselho do FUNAC desde agosto de 2022 e Assistente Fiscal no
Gabinete do Secretéario da Fazenda e Planejamento do Estado de Séo Paulo. / N/A.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administracéo Eleicéo

Conselho de 26/04/2023 Até a AGO de 2024.
Administracao

- Efetivos

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenacgéao

Cargo eletivo ocupado

22 - Conselho de
Administracao
(Efetivo)

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Descrigao de outro
cargo/fungao

Data de posse

N&o exerce outro 27/04/2023 Sim 27/04/2023
cargo ou fungéo no

emissor.
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Nome: TZUNG SHEI U

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

E CPF: 022.829.408-81 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 21/04/1964

Tzung Shei Ue é graduado em ciéncias econdmicas, com especializagdo em "Economic Develpment", pela JICA - Japan Inetrnational Cooperation Agency, e "Theory and Operation
of a Modern Natioal Economy", pela George Washingon University - Institute of Brazilian Business and Publica Management Issues - IBI. Desde maio de 1993 é Assessor Técnico de
Gabinete 1V, lotado na Area de Acompanhamento da Politica Fiscal e de Relacionamento Federativo, da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de S&o Paulo, tendo
exercido diversas funcdes, além de ter participado de diversos Conselhos Fiscais, dentre eles da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM, da Cia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano de S&o Paulo - CDHU, da Empresa Metropolitana de Aguas e Energia - EMAE, da Cia Paulista de Securitizagéo - CPSEC, da DERSA - Desenvolvimento
Rodoviario e do IPT - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de Sdo Paulo. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 26/04/2023 1 ano, até a AGO de 43 - C.F. N&o exerce outro 27/04/2023 Sim 27/04/2023
Fiscal - 2024. (Efetivo)Eleito cargo ou fungéo no
Efetivos p/Controlador emissor.
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

N/A
Nome: VINICIUS MENDONCA NEIVA CPF: 610.120.501-06 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 28/09/1977

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Vinicius Mendonca Neiva é graduado em ciéncias econdmicas, com MBA em Administracdo Financeira e Mercado de Capitais, mestrado em Administracdo com concentra¢do em
Orgamento Publico, e é doutorando em Administragéo Publica, sendo servidor publico. Na Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda atuou, dentre outros, como
Coordenador e Coordenador-Geral de Desenvolvimento Institucional - CODIN entre 2009 e 2020. Participou de diversos drgaos colegiados, dentre eles como Presidente do
Conselho Fiscal da Casa da Moeda do Brasil, membro do Conselho Consultivo da Fundacéo Assefaz, e membro e Presidente do Conselho Fiscal do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES entre marco de 2016 e abril de 2023. Atualmente é Secretario-Executivo da Secretaria Estadual de Educag&o de S&o Paulo. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 26/04/2023 1 ano, até a AGO de 43 - C.F. N&o exerce outro 27/04/2023 Sim 27/04/2023
Fiscal - 2024 (Efetivo)Eleito cargo ou funcé@o no

Efetivos p/Controlador emissor.
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Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Versao :

Descricao da Condenagao

Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

WAGNER FAJARDO PEREIRA

CPF: 906.525.258-49 Técnico em Data de Nascimento: 30/11/1956

seguranca do trabalho

Profisséo:

Wagner Fajardo Pereira € membro representante dos empregados no Conselho de Administrac&o desde fevereiro de 2023. E formado em Comunicag&o Social pela Faculdade de
Comunicagao da Universidade Metodista de S&do Paulo, sendo técnico de seguranga do trabalho da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metr6 desde 1981, tendo
experiéncia, dentre outros, como representante dos trabalhadores no Conselho de Administracéo da Cia. Brasileira de Trens Urbanos - CBTU, como Conselheiro das Cidades do
Ministério das Cidades, e como Coordenador da Secretaria Geral do Sindicato dos Metroviarios de Sdo Paulo. / N/A.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 16/02/2023 Até a AGO de 2024. 22 - Conselho de Técnico em 16/02/2023 Né&o 16/02/2023
Administragao Administragao seguranca do

- Efetivos (Efetivo) trabalho.

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricdo da Condenagao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ALEXANDRE AKIO MOTONAGA CPF: 104.458.748-21 Profissdo: Advogado Data de Nascimento:  10/09/1966

Experiéncia Profissional: Alexandre Akio Motonaga é advogado, contador e Doutor em Ciéncia Politica.Possui certificagdo do IBGC para comité de auditoria.Possui certificagéo do IBGC para
comité de auditoria. Foi membro do Conselho de Administragdo da SPTrans, CET e do Comité de Auditoria Estatutario da CPTM. E presidente do Conselho de
Administracéo da CPTM e membro do Comité de Auditoria Estatutario do Metré de Sao Paulo. / Sim, conforme artigo 25 da Lei 13.303/2016.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 29/06/2018 Sem mandato 29/06/2018 Sim 29/06/2018
Auditoria Auditoria (Efetivo) fixo
Estatutario
aderente a
Instru¢do CVM n°
308/99
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéo
N/A
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Versao :

Nome: A
SA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatutario
aderente a
Instru¢do CVM n°
308/99

Condenagdes:

Tipo de Condenagao

CARLOS ROBERTO DE ALBUQUERQUE CPF:

212.107.217-91

Profissdo: Economista e Contador Data de Nascimento:

31/01/1950

Carlos Sé& é graduado em ciéncias contabeis e ciéncias econdmicas e pés-graduado em Financas. Foi, dentre outros, professor da cadeira de Gerenciamento de Riscos
Corporativos e Controles Internos no MBA da FAAP; Coordenador de Comités de Auditoria da M. Dias Branco S/A, e das Lojas Marisa, Conselheiro Fiscal Suplente na
CEMIG - BF, membro do Comité de Auditoria da Caixa Seguridade, e Conselheiro de Administragéo e Presidente do CoAud na Caixa Econémica Federal. E professor
de Gerenciamento de Riscos Corporativos e compliance nos cursos para Conselheiro de Administracdo do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa) ,
Coordenador do Comité de Auditoria da Camil Alimentos S/A desde abril de 2018, s6cio da CS Consult Ltda., e é professor nos cursos para Conselheiros de
Administracéo do IBGC, sendo Conselheiro de Administracéo, Conselheiro Fiscal e membro de Comité de Auditoria certificado pelo IBGC. / Sim. Artigos 22 e 25 da Lei

13.303/2016.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigao da Condenagédo

Data posse

27/04/2023

Prazo mandato

Sem mandato
fixo.

Descrigao de outros
comités

Descrigao de outro
cargo/fungdo

Data da
eleicdo

27/04/2023

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito
pelo
controlador

27/04/2023
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Nome: CINTYA CRISTINA FERREIRA MARQUES CPF: 488.279.913-87 Profissdo: Contadora Data de Nascimento: 20/04/1972
PINTO
Experiéncia Profissional: Cintya Cristina Ferreira Marques Pinto € contadora, com vinte anos de experiéncia, incluindo a execugdo de servigos de auditoria interna com realizagao de relatérios e

fiscalizagdo de atividades na Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR. Desde maio de 2016 € contadora na Confisc Consultoria Fisco Contabil, realizando
escrituracéo contabil, fiscal, contas a pagar e receber (financeiro), conciliagdo bancaria e departamento pessoal./ E membro do Comité de Auditoria Estatutéario do Metro

de S&o Paulo.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Comité de Comité de Membro do Comité 14/08/2023 Sem mandato 14/08/2023 Sim 14/08/2023
Auditoria Auditoria (Efetivo) fixo.

Estatutario

aderente a

Instrucdo CVM n°

308/99
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
N/A
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Nome: MARCELO CARDONA SOBRAL CPF: 148.672.038-23 Profissdo: Contador e Auditor Data de Nascimento: 11/02/1974

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria
Estatutario
aderente a
Instrucdo CVM n°
308/99

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Marcelo Cardona Sobral é auditor contabil, fiscal e financeiro, graduado em ciéncias contabeis. Entre 2009 e 2014 foi Auditor Sénior da Audlink Audiores; entrer 2014 e
2023 Diretor de Auditoria da Chronus Auditores, desde 2019 é Diretor técnico responséavel pela Methodo Audiores e Consultores, tendo registro no Cadastro Nacional de
Auditores Independentes CNAI (CVM/QTG) e IBRACON - Insituto de Auditores Independentes do Brasil. / Sim, conforme artigo 25 da Lei 13.303/2016.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 27/04/2023 Sem mandato 27/04/2023 Sim 27/04/2023
(Efetivo) fixo.

Descricdo da Condenagéo

Nome: MARCO ANTONIO ASSALVE

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

CPF: 675.107.108-63 Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento:  24/03/1954

Marco Antonio Assalve é engenheiro civil, foi Gerente Geral e Chefe de Departamento da CMTC - Companhia Municipal de Transportes Coletivos, Diretor de Operagées
da SPTrans - S&o Paulo Transportes SA, Diretor de Procedimentos e Logisticas e de Operacdes da ARTESP - Agéncia Reguladora de Transporte do Estado de Sao
Paulo, Diretor de Gestdo Operacional e Diretor-Presidente da EMTU - Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos, e atualmente é Secretario de Transportes
Metropolitanos desde junho de 2022. / N/A.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢ao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador

Membro do Comité 02/08/2022 Sem mandato Comité de 02/08/2022 Sim 02/08/2022
(Efetivo) fixo. Elegibilidade e
Aconselhamento
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Condenagdes:
Tipo de Condenagao Descri¢ao da Condenacéo
N/A
Nome: MARIA LUCIA MIRANDA DE SOUZA CPF: 120.416.948-90 Profissdo: Advogada Data de Nascimento:  01/10/1946
CAMARGO
Experiéncia Profissional: Maria Lucia Miranda de Souza Camargo é advogada ha mais de 40 anos, é p6s-graduada em Direito Administrativo e Mestre em Direito nas areas de Justica, Empresa e
Sustentabilidade. Desde 2005 advoga também na &rea de Direito Publico, com enfoque em Direito Administrativo nas matérias de licitagdo, contratos, convénios,
parcerias, controle externo, especialmente junto ao Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo. Foi Assessora Juridica Interina na Imprensa Oficial do Estado — IMESP e
atualmente, trabalha na Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM. / N/A.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 09/03/2022 Sem mandato Comité de 08/03/2022 Sim 09/03/2022
(Efetivo) fixo. Elegibilidade e
Aconselhamento
Condenagdes:
Tipo de Condenagao Descricao da Condenacéo
N/A
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Nome: ROBERTA CAMPEDELLI AMBIEL CPF: 694.224.436-87 Profissdo: Advogada Data de Nascimento:  09/05/1970
GONGCALVES
Experiéncia Profissional: Roberta Campedelli Ambiel Gongalves é advogada, trabalhou na Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano e na Companhia Paulista de Obras e Servigos

do Estado de S&o Paulo. Foi Assessora Chefe do Juridico da Imprensa Oficial e Chefe de Gabinete da Secretaria Geral de Administra¢&o da Assembleia Legislativa,
ambos do Estado de S&o Paulo e é Chefe de Gabinete da Secretaria dos Transportes Metropolitanos do Estado de S&o Paulo. / N/A.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Outros Comités Membro do Comité 02/07/2018 Sem mandato Comité de 19/06/2018 Sim 02/07/2018
(Efetivo) fixo. Elegibilidade e

Aconselhamento

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo

N/A
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacdes dispensadas para emissores listados na categoria B.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacdes dispensadas para emissores listados na categoria B.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 11 6 5 22,00
N° de membros remunerados 11 6 5 22,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.411.794,67 4.056.556,94 427.816,35 5.896.167,96
Beneficios direto e indireto 0,00 589.751,55 0,00 589.751,55
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 681.501,57 0,00 681.501,57
Descrigdo de outras O valor apontado no campo
remuneracdes fixas "Outros" inclui os encargos de
INSS e FGTS sobre folha de
pagamento.
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 1.411.794,67 5.327.810,06 427.816,35 7.167.421,08
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 11 6 5 22,00
N° de membros remunerados 11 6 5 22,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 855.632,70 3.053.551,58 289.964,29 4.199.148,57
Beneficios direto e indireto 0,00 402.285,91 0,00 402.285,91
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 589.344,07 0,00 589.344,07
Descrigdo de outras O valor apontado no campo
remuneracdes fixas "Outros" inclui os encargos de
INSS e FGTS sobre folha de
pagamento.
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 59.396,27 0,00 59.396,27
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 855.632,70 4.104.577,83 289.964,29 5.250.174,82
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 11 6 5 22,00
N° de membros remunerados 11 6 5 22,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 834.241,86 2.608.877,73 266.196,74 3.709.316,33
Beneficios direto e indireto 0,00 266.506,02 0,00 266.506,02
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 539.996,83 0,00 539.996,83
Descrigdo de outras O valor apontado no campo
remuneracdes fixas "Outros" inclui os encargos de
INSS e FGTS sobre folha de
pagamento.
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 834.241,86 3.415.380,58 266.196,74 4.515.819,18
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 10 6 5 21,00
N° de membros remunerados 10 6 5 21,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 820.921,92 2.561.030,19 291.966,56 3.673.918,67
Beneficios direto e indireto 0,00 255.584,16 0,00 255.584,16
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 540.860,43 0,00 540.860,43
Descrigdo de outras O valor apontado no campo
remuneracdes fixas "Outros" inclui os encargos de
INSS e FGTS sobre folha de
pagamento.
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 9.428,94 0,00 9.428,94
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 820.921,92 3.366.903,72 291.966,56 4.479.792,20
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8.3 Remuneracgéao variavel

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o preenchido pois a Companhia ndo adota remuneragéo variavel para os integrantes do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.

PAGINA: 180 de 229



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Verséo : 4

8.5 Remuneracédo baseada em acdes (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o preenchido pois a Companhia ndo adota remuneragdo baseada em acdes para os integrantes do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relacdo a cada outorga de opc¢des de compra de agdes realizada nos 3
Gltimos exercicios sociais e previstas para o0 exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutéria, atualizar tabela com o

seguinte conteudo:

orgédo
ndmero total de membros

c. numero de membros remunerados

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui stock-option.
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8.7 Opcéo em aberto

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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8.9 Remuneracédo baseada em acdes, a serem entregues aos beneficiarios

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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8.10 Outorga de acoes

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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8.11 Acdes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o preenchido pois a Companhia ndo adota remuneragdo baseada em acdes para os integrantes do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutéaria.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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8.14 Planos de previdéncia

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacdes dispensadas para emissores listados na categoria B.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Percentual daremuneracdo total de cada 6rgéo reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria

estatutariaou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2020
Conselho Fiscal 78,69% 66,07% 40,70%

Conselho de

o 10,00% 10,26% 10,42%
Administracao
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo,

especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nado é aplicAvel a Companhia, pois ndo foram reconhecidos nos resultados do
controlador de sociedade de controle comum e de controladas, remuneracdo de

membros do conselho de administracdo, da diretoria e do conselho fiscal.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 010723

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

MAZARS AUDITORES INDEPENDENTES - SOCIEDADE [Juridica 07.326.840/0001-98

SIMPLES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
16/06/2021 13/07/2021

Descricao dos servicos prestados

Prestagdo de servicos de auditoria das demonstragdes contabeis dos exercicios sociais de 2021, 2022 e 1°
trimestre de 2023 para a Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metr6, compreendendo:

(A) Servigos de Auditoria Independente:

Auditoria das Demonstracgdes financeiras intermediarias de 2021 (2° e 3° trimestre), 2022 (19, 2° e 30° trimestre) e
2023 (19 trimestre);

Auditoria dos Controles Internos e emissao de carta de recomendacdes;

Auditoria dos Ambientes Informatizados;

Auditoria das Demonstragoes Financeiras de 2021 e 2022;

Revisdo da Escrituracdo Contabil Digital - ECD - 2021 e 2022;

Revisdo da Escrituracdo Contabil Fiscal - ECF - 2021 e 2022;

Revisdo dos formuldrios para registro na CVM dos periodos de 2019, 2020, 2021 e 2022.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O montante total de remuneracdo para a empresa Mazars Auditores Independentes Sociedade Simples, no ultimo
exercicio social (2022) foi de R$ 162.512,29. O valor é referente aos seguintes servigos de auditoria:

(I) Relatdrio auditoria dos ambientes informatizados 2021 (R$ 9.000,00);

(II) Relatorio auditor independente da demonstragdo contabil 2021 (R$ 67.401,54);

(I11) Relatorio trimestral contabil 1°ITR 2022 (R$ 16.439,40);

(IV) Revisdo Escrituragdo Contabil Digital - ECD 2021 (R$ 4.383,84);

(V) Relatério trimestral contabil 20ITR 2022 (R$ 16.439,40);

(VI) Relatdrio de auditoria dos controles internos 2021 (R$ 4.000,00);

(VII) Revisdo da Escrituragdo Contabil Fiscal - ECF 2021 (R$ 4.383,84);

(VIII) Revisdo Formularios para Registro na CVM dos periodos de 2019, 2020, 2021, 1° e 2° ITR 2022 (R$
21.250,00); (IX) Relatorio trimestral contabil 3° ITR 2022 (R$ 16.439,40);(X) Revisdo Formularios para Registro
na CVM do 3° ITR 2022 (R$ 2.774,87).

Justificativa da substituicao

Ndo aplicavel, considerando que ndo houve substituicdo do auditor independente.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel, considerando que ndo houve substituicdo do auditor independente.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de
independéncia do Conselho Federal de Contabilidade, tenham sido contratados
pelo emissor ou pessoas de seu grupo econdémico, para prestar outros servicos
além da auditoria, descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor
para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de independéncia ou

objetividade de seus auditores independentes

N&o aplicavel, considerando que ndo houve a prestacdo de outros servicos além da

auditoria pelo auditor independente.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Fornecer outras informacdes que 0 emissor julgue relevantes

Os valores indicados no item 9.2 se referem a servigos prestados em 2022, mas

parcialmente pagos em 2023.
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10.1 Descricdo dos recursos humanos
10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informacdes:

10.1.a cada nivel hierarquico do emissor, abranjam:

Lideranca| N&o Lideranca
10.1.a.i identidade autodeclarada de género ¢ ¢

Masculino 769 5086
Feminino 159 1307
10.1.a.ii identidade autodeclarada de cor ou raca Lideranca| N&o Lideranca
Amarela 32 333
Branca 721 4240
Preto 28 434
Pardo 147 1380
Indigena - 6
10.1.a.iii faixa etaria Lideranca| N&o Lideranca
Menor do que 30 2 272
Entre 30 e 50 430 3184
Acima de 50 496 2937
10.1.a.iv outros indicadores de diversidade que o0 emissor entenda relevantes N/A N/A
Total empregados 7321
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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10.2 Alteragdes relevantes

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha informacdes adicionais a serem prestadas.
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11.1 Regras politicas e préticas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacéo de
transacdes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contébeis
gue tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada
pelo emissor, o 6rgéo responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado

Na execucéo das transacdes as partes relacionadas, a Companhia do Metr6 segue o
Artigo 8°, inciso VII, da Lei Federal n® 13.303/2016, nos termos do Estatuto Social do
Metrd, o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) - Divulgacao sobre Partes Relacionadas,
as melhores praticas de Governanca Corporativa e o Instrumento Normativo interno

POL-08-202-rev 02 - Politica de Transacdes com Partes Relacionadas.

A POL-08-202 € a norma interna que estabelece diretrizes para transa¢cdes com partes
relacionadas com o objetivo de proteger a Companhia do Metrd, respeitando os
parametros de precgos e prazos usuais de mercado ou de negociagdes com condi¢des
comutativas, prezando a transparéncia, equidade, a conducdo sem conflito de
interesses e em consonancia com as diretrizes dispostas no Cédigo de Conduta e

Integridade.

A politica determina que transacfes com partes relacionadas sao aquelas originadas
por transferéncia de recursos, servigos ou obrigacdes entre uma entidade que reporta a
informacgé&o, independentemente de ser cobrado um pre¢co em contrapartida com a

pessoa, membro proximo da familia ou sociedade definidos na politica.

A politica veda transagfes distintas das condicdes de mercado e/ou de forma a
prejudicar os interesses da Companhia do Metrd com sociedades: i) cujo administrador
ou sécio detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital social seja administrador
ou empregado do Metrb ou, ainda, tenha terminado seu prazo de gestdo ou rompido
seu vinculo com o Metrd ha menos de 6 (seis) meses; ii) que resulta em concessdes de
empréstimos e garantias de qualquer espécie a Acionistas Controladores e
Administradores; iii) que tenha participacdo de administradores e funcionarios do Metrd
em negdcios de natureza particular ou pessoal, que interfiram ou conflitem com os
interesses da Companhia do Metr6 ou que resultem da utilizacdo de informacdes
confidenciais obtidas em razdo do exercicio do emprego ou fungcédo que ocupem no

Metro;
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11.1 Regras politicas e préticas

Além dos mecanismos citados anteriormente, a Companhia também conta com um
programa de treinamento aplicado anualmente para 0 corpo executivo e/ou pessoas

expostas politicamente, seguindo critérios de exigibilidade detalhados na politica.

7

A Politica é revisada anualmente e submetida para aprovacdo do Conselho de
Administracdo. Seu acesso esta disponivel aos publicos interno e externo no endereco

eletrébnico

https://transparencia.metrosp.com.br/dataset/pol%C3%ADticas-
corporativas/resource/f8019931-248c-4fec-820e-55732d600109

Acesso aos demais codigos e regimentos da Empresa disponivel aos publicos interno
e externo no endereco eletrénico:

https://transparencia.metrosp.com.br/dataset/pol%C3%ADticas-corporativas
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11.2.N/O

11.2. Com excecgéo das operacdes que se enquadrem nas hipoteses do art. 3°, I,
“a”, “b” e “c”, do anexo 30-XXXIll, informar, em relacdo as transacdes com partes
relacionadas que, segundo as normas contdbeis, devam ser divulgadas nas
demonstracdes financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham
sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social

corrente:

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Para tratamento de conflitos, a Companhia do Metr6 segue os ditames dispostos nas
legislacBes vigentes, as melhores praticas de governanca corporativa, bem como,
Instrumentos Normativos internos, como seu Cédigo de Conduta e Integridade e a POL-

08-202-rev 02 - Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas.

O Cddigo de Conduta e Integridade tem o objetivo de reforgar os principios e valores
adotados pela Companhia do Metrd, bem como orientar o comportamento ético de todos
0os membros da alta administracdo, conselho fiscal, comité de auditoria estatutério,
comité de elegibilidade e aconselhamento, colaboradores, prepostos e terceiros
contratados. Assim sendo, aquele que praticar quaisquer viola¢des as disposi¢des nele

contidas estara sujeito a sang¢des disciplinares ou administrativas.

A alta administracdo da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo — Metr6 esta
comprometida com todos os principios, valores e regras descritos neste Cadigo e

determina o cumprimento por todos os envolvidos.

A Politica de Transag6es com Partes Relacionadas traz uma série de diretrizes a serem
seguidas nestas relacdes, bem como vedacdes a transagfes onde haja conflitos de
interesses e outras situacdes que esteja em desacordo com as boas préaticas de

mercado e as adotada internamente pelo Companhia do Metr6.

Consta ainda na Politica que qualquer violacdo a suas disposi¢des serd submetida ao
Comité de Auditoria Estatutario para avaliacdo quanto a necessidade de averiguacoes,
dentro do escopo de suas atividades, e eventual monitoramento da aplicacdo de

penalidades, nos termos da legislacéo vigente.

0. demonstragao do carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou

0 pagamento compensatério adequado

Versao : 4
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11.2.N/O

Conforme definido na POL-08-202-rev 02 - Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas, a Companhia do Metrd segue os ditames constantes na Carta Diretriz 4,
do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), a qual instrui que as
condi¢cdes pactuadas com as partes relacionadas tém carater comutativo pois séo

proveitosas as partes contratantes, observados todos os fatores relevantes.

Segundo esta Politica, as transacdes obedecem ao pagamento compensatério
adequado e seguem as condicBes de mercado pois, suas relacdes comerciais sédo

caracterizadas por:

« Ocorrerem dentro dos padrdes geralmente adotados no mercado em
negdcios similares, quando for possivel realizar tal comparacao;

v/ Realizadas com o objetivo de atender os melhores interesses da
Companhia; e

v/ A operacao ter sido concluida com a diligéncia e integridade que se

esperaria de partes efetivamente independentes.

A Politica de Negociagbes com Partes Relacionadas é revisada anualmente e
submetida para aprovacao do Conselho de Administracao. Seu acesso esta disponivel

aos publicos interno e externo no endereco eletrénico.

https://transparencia.metrosp.com.br/dataset/pol%C3%ADticas-
corporativas/resource/f8b19931-248c-4fec-820e-55732d600109

O Cddigo de Cddigo de Conduta e Integridade pode ser encontrado no seguinte

enderecgo web:

https://transparencia.metrosp.com.br/dataset/c%C3%B3digo-de-conduta-e-
integridade/resource/3c603800-611a-45a9-aa48-4aeeeb63f2233

Versao : 4
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido no Saldo existente
transacéao Negécio Real

Montante corresp. ao  Duragdo
interesse Real

Taxa de juros cobrados

Fazenda do Estado de Séao Paulo - FESP

Relagcdo com o emissor

Posigdo contratual do emissor

31/12/2021 0,00 321.448.000,00 0 N/A 0,000000

O Governo do Estado de Sao Paulo — GESP, através da Secretaria da Fazenda é o controlador da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo —
Metrd.

Reconhecimento no periodo de receita proveniente do transporte de passageiros com beneficio de gratuidade. Conforme legistacdes vigentes,
este beneficio alcancga, estudante, idosos, desempregados e alguns profissionais como policiais militares. Receita reconhecida ao longo do periodo
de 12 meses.

Fazenda do Estado de Sao Paulo - FESP

Relagdo com o emissor

Posicéo contratual do emissor

28/12/2021 31.187.000,00 31.187.000,00 0 N/A 0,000000

O Governo do Estado de Sdo Paulo — GESP, através da Secretaria da Fazenda é o controlador da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo —
Metrd.

Refere-se a alienagéo do imével UNI 4001 - LUZ, localizados na regido metropolitana de Sdo Paulo, na Avenida Casper Libero, 604. O valor da
venda foi recebido integralmente em fevereiro de 2022.

Credor

Metrus - Instituto de Seguridade Social

Relagcdo com o emissor

01/01/1993 0,00 24.066.000,00 0 N/A

Metrus - Instituto de Seguridade Social tem patrocinio majoritario do Metrd.

Montantes a pagar ao Metrus — Instituto de Seguridade Social, referente a contribui¢cdo da patrocinadora sobre os planos de previdéncia privada
(Plano | e Plano Il) e assisténcia médica de seus empregados.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real
Posicdo contratual do emissor Devedor

Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU 28/12/2007 270.000.000,00 222.788.000,00 0 57 anos e 6 meses. 0,000000

Relagcdo com o emissor Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU é vinculada ao Ministério dos Transportes.

O convénio tem por objeto o prosseguimento do Linha 2 - Verde, Vila Madalena-Oratorio/Tatuapé com a implantacéo do Trecho Alto do Ipiranga -
Vila Prudente do Metrd de S&o Paulo.

Subvencéao para investimento originado de convénio firmado com a Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU, no montante de R$ 270
milhdes. A apropriacdo da receita de subvencéo é realizada de forma linear durante a vida util do imobilizado adquirido, conforme CPC 07 -
Subvencéo e Assisténcia Governamental.

Posi¢do contratual do emissor

Devedor

Fazenda do Estado de Sao Paulo - FESP

Relagdo com o emissor

30/10/2015 0,00 97.406.000,00 0 N/A 0,000000

O Governo do Estado de Sdo Paulo — GESP, através da Secretaria da Fazenda é o controlador da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo —
Metrd.

Terno de acordo que entre si celebram o Estado de S&o Paulo e a Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd, tendo em vista a

recomposicdo da receita tarifaria. O saldo existente representa o montante a receber calculado por meio da diferenca entre os valores arrecadados
por meio da clearing do Bilhete Unico versus os valores estabelecidos pela tarifa publica (recomposicao tarifaria) em 31/12/2021.

Recomposicdo da receita tarifaria em complemento aos convénios firmados com concessionarias privadas no ambito da camera de compensacéo
do bilhete unico.

Posicéo contratual do emissor Credor

Metrus - Instituto de Seguridade Social 01/01/1993 159.670.000,00 30.867.000,00 0 N/A. 0

Relagdo com o emissor Metrus - Instituto de Seguridade Social tem patrocinio majoritario do Metrd.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real

Resciséo ou extin¢do N/A.

Natureza e razdo para a operagao Refere-se ao valor de principal ressarcido pela Companhia ao Metrus em decorréncia de acordo de ressarcimento do depésito judicial realizado no
ambito do processo movido pela EMTEL.

Posicdo contratual do emissor Credor
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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12.1 Informacdes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
23/10/2018 52.674.522.453,75
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de acbes
0 0 0
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
31/12/2022 - 45.690.396.387,05
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢fes
8.463.427 0 8.463.427
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagcao Valor do capital
24/02/2023 - 45.690.396.387,05
Quantidade de a¢bes ordinérias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de agfes
8.463.427 0 8.463.427
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagcéo Valor do capital
31/12/2022 - 45.690.396.387,05
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢fes
8.463.427 0 8.463.427
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Descricédo darestricéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

MTRO12

25/04/2022
25/04/2027
400.000

400.000.000,00

412.755.713,20

Sim

Conforme Instrugcdo CVM 476

N&o

Sim

Apenas em caso de vencimento antecipado. Pagamento do Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata
temporis desde a Data da Primeira Integralizacdo ou a Data de Pagamento da
Remunera¢do imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo

pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, da cobranca dos Encargos Moratérios e
de quaisquer outros valores eventualmente devidos.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

i) Data de Vencimento da Operacéo: 25 de abril de 2027. ii) Vencimento Antecipado
Automatico: Na data em que o Agente Fiduciario tomar ciéncia da ocorréncia de
qualquer uma das hip6teses de vencimento antecipado automatico, sendo:

(a) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo pecuniaria devida aos
Debenturistas na respectiva data de pagamento prevista na Escritura de Emissdo ou no
Contrato de Cess&o Fiduciaria, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contado
de seu descumprimento;

(b) pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora ou em face das
sociedades do seu Grupo Econémico e ndo devidamente elidido no prazo legal,

(c) pedido de autofaléncia formulado pela Emissora ou pelas sociedades do seu Grupo
Econdmico, independentemente do deferimento do respectivo pedido;

(d) se a Emissora, ou as sociedades do seu Grupo Econémico, propuserem plano de
recuperacao extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente
de ter sido requerida ou obtida homologacéo judicial do referido plano, ou se a Emissora
ou as sociedades do seu Grupo Econdmico ingressar em juizo com requerimento de
recuperacao judicial, independentemente de deferimento do processamento da
recuperacdo ou de sua concessao pelo juiz competente;

(e) se a Emissora, ou as sociedades de seu Grupo Econdmico, por qualquer motivo,
encerrarem suas atividades;

(f) intervencao, liquidacao, dissolucado, extingdo ou decretacao de faléncia da Emissora
ou das sociedades de seu Grupo Econdémico, ou ainda, a ocorréncia de qualquer evento
analogo que caracterize estado de insolvéncia, nos termos da legislacéo aplicavel;

(g) transformacéo do tipo societario da Emissora, inclusive transformacéo da Emissora
em sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por
Acdes;

(h) transferéncia ou qualquer forma de cesséo ou promessa de transferéncia ou de
cessao a terceiros, pela Emissora, no todo ou em parte, das obrigacfes assumidas na
Escritura de Emisséo e/ou no Contrato de Cesséao Fiduciaria, sem a prévia autorizacdo
dos Debenturistas, salvo pela transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, das
respectivas obrigac@es relativas as Debéntures nos casos de sucessao previstos em lei,
desde que tal sucessao decorra de operacao realizada em consonancia com os termos
e condi¢cdes previstos na Escritura;

(i) declaragéo de vencimento antecipado de quaisquer dividas contraidas pela Emissora
por meio de operacdes no mercado financeiro ou de capitais, local ou internacional, com
valor individual ou agregado, igual ou superior a R$ 15.000.000,00;

() reducao de capital social da Emissora, exceto se (i) para absorcéo de prejuizos; (ii)
para refletir baixa de ativos decorrente de devolucdo ao acionista Governo do Estado de
Sao Paulo (ou transferéncia a outro ente por ele indicado) de ativos afetados a linhas
metroviarias ndo operadas comercialmente pela Emissora, incluindo, mas néao limitado,
a ativos das linhas 4 e 5 do sistema metroviario do Estado de S&ao Paulo; ou (iii)
previamente aprovado pelos Debenturistas, nos termos do artigo 174, 83°, da Lei das
Sociedades por Acdes;

(k) ciséo, fuséo ou incorporacgdo, inclusive incorporacéo de a¢bes da Emissora, ou,
ainda, qualquer outra forma de reorganizacao societaria envolvendo a Emissora, exceto:
(a) se previamente autorizado pelos Debenturistas; (b) em caso de cisdo, fusdo ou
incorporacdo da Emissora, nos termos do artigo 231, paragrafos primeiro e segundo, da
Lei das Sociedades por Ac¢bes, caso seja assegurado aos Debenturistas que assim
desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses a contar da data da publicacéo
das aprovacdes societdrias relativas a operagdo societaria em questao, o resgate das
Debéntures de que forem titulares e, caso aplicavel, a sociedade cindida e as
sociedades que absorverem parcelas do patriménio da Emissora respondam
solidariamente pelo resgate das Debéntures; ou (¢) caso a Emissora corresponda a
sociedade incorporadora no ambito da reorganizacdo soc
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condic8es para alteragcdo dos A modificacao relativa as caracteristicas das Debéntures que implique em alteracéo de

direitos assegurados por tais (i) Remuneracao; (ii) Datas de Pagamento da Remuneracdo ou quaisquer valores

valores mobiliarios previstos nesta Escritura de Emisséo; (iii) Data de Vencimento ou prazo de vigéncia; (iv)
supressao de quaisquer das Hipoteses de Vencimento Antecipado; (v) alteracdo dos
quéruns de deliberagdo previstos nesta Escritura de Emisséao; (vi) disposicdes desta
Clausula; e (vii) criacéo de evento de repactuacéo podera ser aprovada pela Assembleia
Geral de Debenturistas, mediante deliberacao favoravel de Debenturistas
representando, no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulacéo,
seja em primeira ou segunda convocagéo. As demais decisGes deverdo ser aprovadas
em Assembleia Geral de Debenturistas por Debenturistas detentores de, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) mais um das Debéntures em Circulagdo em primeira
convocacao ou 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulacdo em segunda

convocacao.
Outras caracteristicas Debéntures Simples, em Série Unica.
relevantes Pagamento de amortizacdo mensal com caréncia de 18 meses e pagamento de juros

semestrais durante a caréncia e mensal apés caréncia.

As debéntures apresentaram um custo amortizado de R$ 404.937 milhdes em
31/12/2022. Ao considerarmos também os custos de emissao o saldo devedor em
aberto é de R$ 412.755 milhdes.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a

negociacgao

As debéntures da Companhia séo negociadas na B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcéo.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item n&o preenchido pois a Companhia ndo possui negociagdo de valores mobiliarios em nenhum mercado estrangeiro.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item ndo preenchido pois a Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Documento facultativo para o emissor registrado na categoria “B” ndo preenchido.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha informacdes adicionais a serem prestadas.
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Paulo Menezes Figueiredo

Diretor de Relagbes com Investidores

Versao : 4
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Boa 7 5 —20 Centro - Tel. (11) 3291-7800 - Sao Paulo - SP - Brasil
CNPJ N° 62. 070 362/0001 06 - Insc Est.N° 104.978.186.113 - E-mail: metrosp.docdigital @ metrosp.com.br

PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENCAD
A CORRUPGAD

PARTICIPANTE (T4

DECLARACAO DO DIRETOR PRESIDENTE PARA FINS DO ITEM 13.1 DO FORMULARIO

DE REFERENCIA

Eu, Antonio Julio Castiglioni Neto, declaro que:

a. revi o Formulério de Referéncia da COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO —

METRO:;

b. todas as informagdes contidas no formulario de referéncia da Companhia atendem ao disposto na

Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, em especial aos Artigos 15 a 20; e

c. as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do

€missor € 0s riscos inerentes as suas atividades.

Séo Paulo, 18 de agosto de 2023.

ANTONIO JULIO CASTIGLIONI NETO
Diretor-Presidente
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PARTICIPANTE (T4

Box 7 459 ) -78
CNPJ N° 62. 070 362/0001 06 - Insc Est. N° 104. 978 186. 113 E- mawl metrosp. docd gltai@metrosp com.br 3

DECLARACAO DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES PARA FINS DO ITEM
13.2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Eu, Paulo Menezes Figueiredo, declaro que:

revi o Formulario de Referéncia da COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO —

METRO;

b. todas as informagdes contidas no formulario de referéncia da Companhia atendem ao disposto na

Resolucdao da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, em especial aos Artigos 15 a 20; e

as informagdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do

€missor € 0s riscos inerentes as suas atividades.

Séo Paulo, 18 de agosto de 2023.

PAULO MENEZES FIGUEIREDO
Diretor de Finangas ¢ de Relagdes com Investidores
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13.3 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores

13.3 Declaragao do Diretor Presidente/Relagdes Com Investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que pessoas distintas ocupam os cargos de Diretor Presidente e
de Diretor de Relagbes Com Investidores da Companhia. As declara¢des individuais do Diretor
Presidente e do Diretor de Relacbes Com Investidores da Companhia encontram-se nos itens

13.1 e 13.2 deste Formuléario de Referéncia.
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