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Carta de Politicas Publicas

Identificacao

Em conformidade com o art. 8°, incisos | e VIII, da Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de
Administracao subscreve a presente Carta de Politicas Publicas.

Em 24 de abril de 1968, a Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo — Metr6 foi constituida nos termos
da Lei Municipal n° 6.988, de 26 de dezembro de 1966, sob a forma juridica de Sociedade An6nima, e tem
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo — JUCESP, sob o n® 373.811.
A Sociedade é controlada pelo Governo do Estado de Sado Paulo e demais informacdes estdo descritas no
item "Visdo Geral" deste Relatdrio.

Todos os esforcos da organizagdo estdo voltados para a consecucdo de sua area de atuagdo dentro da
melhor qualidade e tecnologia existente, para proporcionar o retorno econémico, social e ambiental de sua
finalidade, que abrange planejamento, projeto, construcdo, implantacdo, operacdo e manutencdo de
transportes publicos na Regido Metropolitana de Sdo Paulo com qualidade, regularidade, seguranca e
eficiéncia operacional dentro de parametros reconhecidos de confiabilidade.

Politicas Publicas

A rede metropolitana de transporte sobre trilhos é o elemento estruturador da mobilidade da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo — RMSP, reservando ao Estado as fun¢des de concepcdo, planejamento e
organizacdo de um sistema de alta capacidade, abrangendo a implantacdo da rede metroviaria e sua
articulacdo com os demais modais de transporte em operacdo na regido metropolitana. Alicerce
imprescindivel dessa atividade sdo as pesquisas decenais, que sao realizadas desde a criagdo da Companhia
do Metrd e cuja 62 edicdo é a Pesquisa Origem e Destino 2017, que fornece elementos para o diagnostico
atualizado e os parametros e indicadores necessarios para a definicdo da expansdo da rede metropolitana
de transportes no horizonte dos préximos 20 anos. Os dados levantados alimentam os modelos de
simulacdo de demanda, a qualificagdo e quantificacdo da necessidade de investimentos, bem como os seus
impactos sociais, ambientais, econdmico-financeiros e urbanisticos, para o periodo de projecao.

Outra vertente da politica setorial do Estado é a operacdo pelo Metré de Sdo Paulo de parcela da malha
metrovidria da RMSP, que, em 2022, respondeu pelos deslocamentos diarios de 794,2 milhdes de
passageiros (16,3%), dentro de rigidos padrdes de qualidade, confiabilidade e seguranca. Tais padrdes sao
referenciais técnicos, tecnolégicos, procedimentais e estratégicos de operacdo de servigos de transporte de
alta capacidade, aplicados a Companhia e aos demais concessionarios.

A Politica Tarifaria é competéncia do Governo do Estado, que, por meio da Secretaria dos Transportes
Metropolitanos, fixa os valores das tarifas praticadas, contemplando os custos operacionais e a sua
modicidade. Tal politica oferece tarifas com redugdo de preco por viagem em véarias modalidades

de bilhetes, além de gratuidades totais, integracdes gratuitas com os trens metropolitanos e reducdes nas
tarifas integradas com outros modais, como 6nibus municipais e metropolitanos, com o objetivo de
proporcionar, a populagdo, o acesso ao meio de transporte rapido, seguro e confortavel, com qualidade e
eficiéncia, em consonancia com a preocupagdo com a mobilidade urbana. Os passageiros atendidos em
2021, com indice de satisfacdo do cliente apurado com 70% de avaliagdes “Muito Bom” e “Bom” traduzem
a adequacdo dos investimentos realizados nos treinamentos de empregados, na modernizacdo

de equipamentos e vias, bem como na expansdo da rede metroviaria. Contribuiu também com o indicador,
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a manutencdo da oferta de trens, mesmo com a queda da demanda, com o objetivo de manter 0 melhor
distanciamento dos passageiros e as medidas de higiene e limpeza, para evitar contagios da COVID-19.

Aumentar a oferta e ampliar a rede de transporte publico sobre trilhos tem sido uma das prioridades do
Governo do Estado, para oferecer transporte publico rapido e seguro para a populacao.

Os indicadores da Operacdo e da Manutencao, apresentados adiante, comprovam que os investimentos na
modernizagdo da frota e dos sistemas, além do constante treinamento das equipes, cumprem a missao de
oferecer qualidade de vida a populagdo, por meio de um sistema de transporte rapido e seguro.

Os significativos investimentos para as linhas 4-Amarela, 5-Lilas, 15-Prata e 17-Ouro, os estudos para a
futura Linha 19-Celeste, os investimentos na recapacitacdo e modernizagdo das linhas as instalacdes de
portas de plataforma, bem como o sistema de sinalizacdo das Linhas 1-Azul, 2-Verde e 3-Vermelha, entre
outros, demonstram a preocupacdo do Governo do Estado em ampliar o atendimento do transporte
urbano, para atender as necessidades de deslocamento da populagdo, cabendo ao Metr6 de Sdo Paulo, a
aplicagdo dos recursos, garantindo o retorno, na forma de expansdo da rede e melhor oferta de transporte
publico.

O Governo do Estado destina, por meio de seu Orgamento, recursos financeiros a Companhia do Metrd,
referentes ao ressarcimento de gratuidades e subsidio aos usuarios estudantes, gerados pela utilizacdo do
sistema metroviario por esses usuarios. Além das gratuidades, foi firmado, em 20 de julho de 2022, novo
termo de acordo entre Estado, Metr6é e CPTM visando o repasse de recursos financeiros para recomposicao
da receita tarifaria, em decorréncia dos impactos das operacdes das linhas metroferroviarias concedidas a
iniciativa privada.

A receita contabil pela utilizacdo do sistema metroviario alcancou, em 2022, o montante de R$ 1.641
milhdes, enquanto a arrecadacéo tarifaria efetiva totalizou cerca de R$ 777,9 milhdes (caixa). Isso decorre,
principalmente, da diferenca entre a venda de direito de viagem do sistema metroferroviario, com a
aplicagdo da tarifa publica vigente, e a quota-parte financeira recebida por esta Companhia, de acordo com
as regras de rateio do Convénio de Integracao, vigente entre a Companhia do Metr6, a Companhia de Trens
Metropolitanos — CPTM, a Concessionaria ViaQuatro, a Concessionaria ViaMobilidade Linhas 5 e 17, a
Concessionaria ViaMobilidade Linhas 8 e 9 e a Sdo Paulo Transportes S/A — SPTrans.

Politica de Precos

A politica de pregos tarifarios do sistema de transporte metroviario segue conjuntamente a politica publica
de tarifas emitida pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, através da Secretaria dos Transportes
Metropolitanos — STM, com base no principio da modicidade tarifaria e, ao mesmo tempo, a manutencao
e o equilibrio econémico-financeiro da Companhia, considerando a evolucdo dos custos operacionais da
prestacdo dos servicos.

Em 2021, houve equiparacao do valor da tarifa publica do vale transporte do sistema metroferroviario ao
do sistema de 6nibus da Cidade de Sdo Paulo, conforme Resolucao STM-1, de 14/01/2021. O Metr6 de Sédo
Paulo tem atuado nas Parcerias Publico-Privadas firmadas pelo Governo de S&do Paulo, fornecendo os
estudos de tracado das linhas e os subsidios técnicos para o desenvolvimento dos processos licitatorios,
sob a responsabilidade da Secretaria dos Transportes Metropolitanos do Estado

de Séo Paulo — STM.

Em 30/10/2015, o Governo do Estado de Sao Paulo e a Companhia do Metrd celebraram Termo de Acordo,
pelo qual o Estado reconheceu a responsabilidade pelo equacionamento dos efeitos das regras de rateio
dos valores arrecadados na Camara de Compensacéo do Sistema de Bilhetagem Eletronica do Bilhete Unico,
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decorrente da diferenca entre a venda de direitos de viagens na Linha 4-Amarela e o pagamento da
remuneracao a concessionaria ViaQuatro.

Em 20/07/2022 foi firmado novo Termo de Acordo entre o Estado de Sdo Paulo, a Companhia do Metro e
a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos-CPTM, para recomposicdo da receita tarifaria, em face das
novas concessdes de operacdo das linhas de transporte do sistema metroferroviario.

Nesse processo, as empresas das concessionarias da Linha 4-Amarela, da Linha 5-Lilds e das Linhas 8-
Diamante e 9-Esmeralda tem prioridade de saque dos valores arrecadados para efeito de remuneracédo
contratual estabelecida no contrato de concessdo firmado com o Governo do Estado de Séo Paulo (poder

concedente).

Pelo novo Termo de Acordo, o Estado repassara o montante da diferenca apurada no més corrente no més
subsequente, na forma de ressarcimento. Em 2022, o Tesouro do Estado de Sdo Paulo repassou o montante
de R$ 155,1 milhGes, referente a apuragdo de 2021, e R$ 685,7 milhdes, referente a apuracdo do periodo
de janeiro a novembro de 2022, totalizando R$ 840,8 milhdes.

Nesse contexto, a Companhia do Metré vem estudando a adocdo de um Contrato de Gestdo, baseado em
tarifas de remuneragdo relacionada a indicadores de desempenho.

Compromissos de Consecucao de Objetivos das Politicas Publicas

Programa de Investimentos e Ressarcimentos

Valores Realizados 2021 e 2022 (R$ milhdes)

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 2022 2021
1. Rede Atual (Modernizacao e Recapacitacdo) 291,0 170,9
Linha 1-Azul 340 11,5
Linha 2-Verde 22 1,1
Linha 3-Vermelha 331 40
Modernizacéo das Linhas Metroviarias 1877 1543
Portas de Plataforma 340

2. Expanséo da Rede 1.8102 1.363,0
Linha 2-Verde (VI. Prudente/Dutra) 1.145.3 6232
Linha 4-Amarela (fase Il VI. Sénia/Luz) 988 1073
Linha 5-Lilas (Ig. Treze/Chac. Klabin) 342 96,5
Linha 15-Prata (Ipiranga/Tiradentes) 326,1 2455
Linha 17-Ouro (Jabaquara/Sao Paulo-Morumbi) 1734 286,0
Linha 19-Celeste (Anhangabati/Bosque Maia) 280 3,1
Elaboracéo de Projetos de Expansdo 44 14

3. Investimentos Vinculados a realizar 186,1 47,2

Total de Investimentos (R$ milhdes)

2.287,3 1.581.1

FONTES DE CAPTAGAO (R$ MILHOES) 2022 2021
I(:::,\:::ir::ei::sstado de Sao Paulo - Captacao para 22873 1581.1
Tesouro do Estado de Sao Paulo 18845 1.3981
Banco \ntem_aciona\ para Reconstrucdo 501
e Desenvolvimento — BIRD §

Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID 135
Corporacdo Andina de Fomento - CAF 402,8 1187
Caixa Econémica Federal — CEF 07
Governo do Estado de Sio Paulo — Recursos para Custeio 1.227.3 9284
Ressarcimento de Gratuidades 2506 2689
Apoio a Concessao ( *) 840,8 100,3
Administracao de Obras 135,9

Subvencdo Econémica 559,2

Total

3.514,6 2.509,5

(*) Em 2022, os valores apurados do Apoio a Concessdo passou a ser ressarcido mensalmente e foi maior que o
exercicio de 2021, devido as retiradas de recursos financeiros das concessdes realizadas.

Plano Orcamentario para 2023

Para o exercicio de 2023, a Companhia do Metro tera recursos orgamentarios, da ordem de R$ 6.421,5
milhdes: R$ 5.180,0 milhGes, para investimentos, e R$ 1.241,5 milhdes, referentes a ressarcimentos de

gratuidades e apoio as concessdes.
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Estdo contemplados no montante total para 2023, os valores que foram publicados na Lei n. 17.6T4, de 26

de dezembro de 2022, que orca a receita e fixa a despesa do Estado para o exercicio de 2023, para os
Investimentos bem como os valores referentes aos ressarcimentos de gratuidades de usuarios beneficiados
por isengdo no pagamento da tarifa publica de transporte e os recursos do apoio em decorréncia dos
impactos das operac¢des das linhas metroferroviarias concedidas a iniciativa privada.

Além dos valores publicados na referida Lei, estdo incluidos também e os valores de Restos a Pagar para
os Investimentos e para o ressarcimento de gratuidades dos passageiros das linhas metroviarias conforme

quadros a seguir:

ORCAMENTO
2023

FINANC BANCOS
)+ (RESTOS A

RECURSOS PREVISTOS

Linha 1 - Azul 27.010
Linha 2 - Verde 9.563
Linha 3 - Vermelha 34.532
Operag#o das Linhas Metroviarias 182.684
Portas de Plataforma - Linhas 1,2 e 3 255.158
2. Expansdo do Sistema Metrovidrio 4.671.073

Linha 2 - Verde (VI. Prudente/Dutra) 2.587.296
Linha 4 - Amarela (Fase Il V1. Sénia/lLuz) 68.877
Linha 5 - Lilas (Lg. Treze / Chac. Klabin) 50.671
Linha 15 - Prata (Ipiranga/Tiradentes) 584.037
Linha 17 - Ouro (Jabaquara/S&o Paulo-Morumbi) 1.201.433
Linha 19 — Celeste (Praca Bandeira - Guarulhos) 175.441
Elaboragéo de Projetos de Expansao 3.318

Total de Investimentos 5.180.020]

RESTOS A PAGAR - GESP *

2020/2021 H TOTAL

220.080 25.424  254.504

22.217 22217

3.587 146 3.733
3.081 3.081

95.080 95.080
130.413 130.413
293.504 374.753 668.257]
887 887

6.601 1.752 8.353
20.265 20.265
23.869 190.076  213.945
118.981 180.000  298.981
123.774 123.774
14 2038 2052
522.584 400.177 922,761

LEI 17.614/22 - LOA - 2023

FINANCIAMEN
TOS

BANCOS

4.793
5.830
31.471
87.604
124.745

672.416
61.262
60.524
30.406

370.092
97.199
51.667

1266

3.330.400
2.525.147

805.253

926.859 3.330.400

" Restos a Pagar 2022 complementa o Decreto N° 67.397/22 de Crédito Suplementar no montante de R$ 360.000 mil sendo R$ 180.000
mil para a Linha 15 e R$ 180.000 mil para a Linha 17, esses valores foram suprimidos das respectivas Linhas que constavam no Projeto

de Lei Orgamentéria para 2023 N° 578/22.

O valor da LOA ( GESP ) - O montante R$ 926.850 mil foram contingenciados R$ 463.429 mil.
* Fonte 7 - Financiamentos realizados junto a bancos de desenvolvimento/fomento nacionais e internacionais

Programa de Ressarcimentos e Apoio a Concessao - 2023

Lei n.17.614/2022

ITENS

Ressarcimento de Gratuidades

Ressarcimento de gratuidades aos passageiros das linhas metroviarias

Ressarcimento de gratuidades aos passageiros das linhas metroviarias

(Restos a Pagar 2022)

Ressarcimento de subsidio aos passageiros estudantes das linhas metroviarias

Apoio a Concessao

Total Geral (Gratuidades e Apoio 8 Concessio)

b ‘

205.031

700.000

1.241.518
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Foi publicado na Lei n. 17.614/22 para o Apoio a Concessdo R$ 995.000 mil, sendo para a Companhia do Metro R$
700.000 mil. Posterior a publicacdo da referida Lei foram inscritos como Restos a Pagar 2022 R$ 3.229 mil na rubrica.
Ressarcimento de gratuidades aos passageiros das linhas metrovidaria.

Estratégia de Captacao de Recursos

A estratégia de captagdo de recursos em 2022 foi pautada pela continuidade em atuar juntamente
com o Governo do Estado de Sdo Paulo no desenvolvimento e estruturacdo de fontes adicionais de
recursos para investimento com custo competitivo de financiamento, de forma a desonerar os
montantes ja repassados na fonte do Tesouro do Estado de Sao Paulo.

Em 22 de dezembro de 2020, foi emitida pela Comissdo de Financiamentos Externos - COFIEX do
Ministério da Economia a Resolucdo n° 55, aprovando o pleito de financiamento com a Corporacao
Andina de Fomento — CAF para o Projeto de Expansdo da Linha 2-Verde e Aquisicao de Material
Rodante. Essa operacao visa dar suporte financeiro aos planos de investimentos e metas estabelecidas
pela Companhia do Metro. A formalizagdo deste financiamento ocorreu em 15 de setembro de 2022,
no valor total de até USD 550,0 milhdes, e estd sendo destinado, majoritariamente, para os
pagamentos das despesas com obras civis da Expansao da Linha 2-Verde — Vila Prudente - Penha.

Considerando a necessidade de compatibilizar o cronograma de implantacdo das obras civis com a
implantacdo de sistemas para operacao comercial da Extensdo da Linha 2-Verde, a¢des estdo sendo
tomadas pela Companhia do Metré em conjunto com a Secretaria de Transportes Metropolitanos-
STM, visando a publicacdao dos editais por parte da STM, para a contratacao do sistema de sinalizacao
e controle na modalidade CBTC (Communications-Based Train Control), dos sistemas de, bem como
para a aquisi¢do de material rodante - (44 Trens).

Para cobertura financeira de parte destas contratacdes de sistemas e aquisicdo de trens, foi iniciado o
processo de solicitacdo de uma nova operacdo de crédito junto ao Banco Internacional para
Reconstrucdo e Desenvolvimento - BIRD, em um primeiro momento no valor de até USD 430,0
milhdes, cuja Carta Consulta para aprovacao pelo Governo Federal (SAIN/COFIEX), foi encaminhada
em fevereiro de 2022. Esta Carta Consulta foi reapreciada na 161° reunido da SAIN/COFIEX, realizada
em 10 de outubro de 2022, e ndo obteve aprovagao. Assim sendo, por orientacdo da area de Captacao
da Secretaria da Fazenda e do Planejamento sera encaminhado uma nova Carta Consulta para
aprovacao na proxima reunidao do SAIN/COFIEX, referente a aquisicao dos 22/44 Trens e Sinalizagdo,
sendo que a diferenca para cobertura financeira total necessaria, continuara a ser coberta com recursos
do Tesouro Estadual.

Diante do exposto, é de grande importancia que o Governo do Estado de Sédo Paulo, na qualidade de
tomador dos financiamentos, obtenha éxito na aprovacdo pelo Governo Federal de um novo
financiamento para o fornecimento de novos trens e sistemas para a Expansao da Linha 2-Verde, pois
estes fornecimentos ndo contam com recursos financeiros provenientes de bancos de fomento.

Posicao Acionaria em 2022

O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2021 é composto por um total de
8.463.427 (oito milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, quatrocentas e vinte e sete) agdes
ordinarias de classe Unica, nominativas, sem valor nominal e com direito a um voto cada.

A seguir, apresenta-se a composicdo do capital social da Companhia: Participagdo até 31/12/2022.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS

Fazenda do Estado de S&o Paulo -
FESP

Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo — PMSP

BNDES Participa¢des S.A. —
BNDESPAR

Outros - Acbes em Tesouraria

Acoes Subscritas e Integralizadas

PARTICIPAGAO ATE A POSICAO

ACOES - ON %
8.260.220 97,60%
202.032 2,39%
1.171 0,01%
4 0,00%

8.463.427

Posicdo: 31 de dezembro de 2022

Conselho de Administracao

OSVALDO GARCIA
Presidente do Conselho

ALMINO MONTEIRO ALVARES AFFONSO

Conselheiro de Administracao

GILSA EVA DE SOUZA COSTA
Conselheira de Administracao

MARCELO DINIZ DE PAULA ROCHA
Conselheiro de Administracao

RUY MARTINS ALTENFELDER DA SILVA

Conselheiro de Administracao

GILBERTO MAGALHAES OCCHI
Conselheiro de Administracao

JOSE UMBERTO PEREIRA
Conselheiro de Administracao

LUIS FELIPE VIDAL ARELLANO
Conselheiro de Administracao

TORQUATO LORENA JARDIM
Conselheiro de Administracao

WAGNER FAJARDO PEREIRA
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