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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetdo do Paulo Menezes Figueiredo
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Relagbes com Investidores
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PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENCAD
Rua Boa Vista, 175 - Bloco B - CEP 01014-920 - Centro - Tel.(11) 3291-7800 - Sao Paulo - SP - Brasil A CORRUPGAQ
CNPJ N°62.070.362/0001-06 - Insc. Est.N° 104.978.186.113 - E-mail: metrosp.docdigital @ metrosp.com.br L FARTICIPANTE |

s

DECLARACAO DO DIRETOR PRESIDENTE PARA FINS DO ITEM 1.1 DO FORMULARIO
DE REFERENCIA

Néo aplicavel, tendo em vista que os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de RelagBes Com
Investidores da Companhia séo ocupados pela mesma pessoa. A declaracdo do Diretor Presidente/Diretor
de Relagdes Com Investidores da Companhia encontra-se no item 1.3 deste Formulario de Referéncia.
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PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENCAD
A CORRUPGAD

Rua Boa Vista, 175 - Bloco B - CEP 01014-920 - Centro - Tel.(11) 3291-7800 - Sao Paulo - SP - Brasil
CNPJ N°62.070.362/0001-06 - Insc. Est.N° 104.978.186.113 - E-mail: metrosp.docdigital @ metrosp.com.br L FARTICIPANTE |
N

DECLARACAO DO DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES PARA FINS DO ITEM
1.2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Néao aplicavel, tendo em vista que os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Relagbes Com
Investidores da Companhia séo ocupados pela mesma pessoa. A declaragdo do Diretor Presidente/Diretor
de Relagdes Com Investidores da Companhia encontra-se no item 1.3 deste Formulario de Referéncia.
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PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENCAQ

Rua Boa Vista, 175 - Bloco B - CEP 01014-920 - Centro - Tel.(11) 3291-7800 - Sao Paulo - SP - Brasil A CORRUPGAQ
CNPJ N°62.070.362/0001-06 - Insc. Est.N° 104.978.186.113 - E-mail: metrosp.docdigital @ metrosp.com.br Y L PARTICIPANTE | g

s

DECLARAGCAO DO DIRETOR-PRESIDENTE EM EXERCICIO E DO DIRETOR DE
FINANCAS E DE RELACOES COM INVESTIDORES PARA FINS DO ITEM 1.3 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA

Eu, Paulo Menezes Figueiredo, declaro que:

a. revi o Formulario de Referéncia da COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO —
METRO;

b. todas as informag6es contidas no formulario de referéncia da Companhia atendem ao disposto na
Resolucéo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, em especial aos Artigos 15
a20;e

c. 0 conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro preciso e completo da situagéo
econémico-financeira da Companhia do Metr6 e dos riscos inerentes as suas atividades e dos

valores mobiliarios por ele emitidos.

Séo Paulo, 12 de janeiro de 2023.

PAULO MENEZES FIGUEIREDO
Diretor-Presidente em Exercicio
Diretor de Financas e de Relagfes com Investidores
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Prestacédo de servigos de auditoria das demonstragfes contabeis dos exercicios sociais de 2020 e 2019 para a Companhia do
Metropolitano de S&o Paulo - Metrd, compreendendo:

(A) Servicos de Auditoria: (i) Auditoria de Demonstracdes Financeiras e informacdes trimestrais referente aos exercicios de
2019, 2020 e 1° trimestre de 2021; (ii) Auditoria dos controles internos; (iii) Auditoria dos ambientes informatizados; (iv)
Revisao da Escrituragdo Contabil Digital - ECD — 2019 e 2020; (v) Revisdo da Escrituracdo Contabil Fiscal — ECF — 2019 e
2020; (vi) Auditoria das Demonstragdes Financeiras de 2019 e 2020; (vii) Certificacdo de Auditores Independentes do
Demonstrativo do Sistema de Bilhetagem de 2019.

(B) Servicos relacionados: (i) Relatério anual BID; (ii) Relatério anual BIRD.

O valor total do contrato foi de R$ 1.032.385,89, na data base 01/02/2019, sendo dividido em:

(A) Servicos de Auditoria: R$ 743.150,90, sendo R$ 333.425,45 para o exercicio de 2019, R$ 333.425,45 para o exercicio de
2020 e R$ 76.300,00 para o exercicio de 2021

(B) Servicos relacionados: R$ 289.234,99, sendo R$ 93.678,33 para o exercicio de 2018, sendo R$ 93.678,33 para o exercicio
de 2019 e R$ 101.878,33 para o exercicio de 2020

néo aplicavel, considerando que ndo houve substituicdo do auditor independente.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Francisco de Paula dos Reis Junior

R Major Quedinho, 90, Consolagdo, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 01050-030, Telefone (11)

1/03/201
01/03/2019 38485880, e-mail: francisco.reis@bdo.com.br

007.190.878-13
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 1072-3

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social 7 Mazars Auditores Independentes — Sociedade Simples T
‘cPRICNPY e 07.326.840/0001-98 I
Datalnicio T 16/06/2021
Descrigdo do servigo contratado Prestagao de servicos de auditoria das demonstragdes contébeis dos exercicios sociais de 2021 e 2022 para a Companhia do

Metropolitano de S&o Paulo - Metrd, compreendendo:

(A) Servicos de Auditoria Independente: (i) Auditoria das Demonstracdes financeiras e informagdes trimestrais de 2021 e 2022;
(i) Auditoria dos Controles Internos e emisséo de carta de recomendacdes; (iii) Auditoria dos Ambientes Informatizados; (iv)
Auditoria das Demonstrag6es Financeiras de 2021 e 2022; (v) Revisdo da Escrituragdo Contabil Digital —- ECD — 2021 e 2022,
(VI) Revisao da Escrituragao Contabil Fiscal — ECF — 2021 e 2022.

Montante total da remuneracgéo dos auditores O valor total do contrato € de R$ 240.000,00, na data base 01/03/2021. O valor é referente aos seguintes produtos: (I)

independentes segregado por servigo Relatorio trimestral contabil do 2° e 3° Trimestre de 2021 (R$ 30.000,00), Relatdrio trimestral contébil do 1°, 2° e 3° Trimestre
de 2022 (R$ 45.000,00); (1) Relatério de Auditoria dos Controles Internos de 2021 e 2022 (R$ 8.000,00); (Ill) Relatério de
Auditoria dos Ambientes Informatizados de 2021 e 2022 (R$ 18.000,00); (IV) Relatério de Auditor Independentes da
Demonstracdo Contabil de 2021 e 2022 (R$ 123.000,00); (V) Revisdo da Escrituragdo Contabil Digital — ECD de 2021 e 2022
(R$ 8.000,00); (VI) Reviséo da Escrituracéo Contabil Fiscal — ECF de 2021 e 2022 (R$ 8.000,00).

Justificativa da substituicédo a contratacdo da Mazars Auditores Independentes ocorreu devido ao término do prazo contratual do auditor anterior e
impossibilidade de renovagédo contratual devido a regras expressas no processo de licitagcdo, obrigando a Companhia a
realizar novo pregao para a contratacao de servigos de auditoria.

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPE Endereco

f Av Francisco Matarazzo, 1350, 17° - 19° andar, Agua Branca, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 05001-
Cleber de Araujo 14/04/2022 100.947.318-29 J i ’ P R !
I 100, Telefone (11) 35244500, Fax (11) 35244500, e-mail: cleber.araujo@mazars.com.br

Mauro Akio Sakano 16/06/2021 038.047.488-30
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3. Fornecer outras informac¢des que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas pela Companhia.
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3.1 - Informacdes Financeiras

(Reais) Exercicio social (31/12/2021) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019)
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4 Politica de destinacéo de resultados

3.4.a Regras sobre retencédo de lucros (validas para os exercicios de 2019, 2020 e 2021)

Do lucro liquido do exercicio, sera deduzido o montante de prejuizo acumulado até o limite de saldo, em caso
de lucro remanescente apés a deducédo do prejuizo sera deduzido 5% (cinco por cento) para constituicao da
Reserva Legal, a qual ndo podera exceder de 20% (vinte por cento) do capital social. (Conforme Lei 6.404/76,
art. 193).

Caso a companhia tenha recebido doac¢des ou subvengdes governamentais para investimentos, a parcela do
lucro liquido desses valores devera ser destinada a Reserva de Incentivos Fiscais. O montante dessa reserva

devera ser excluido da base de calculo do dividendo obrigatério. (Lei 6.404/76, art. 195-A).

Do saldo remanescente do lucro liquido contabil, apos as dedugdes legais acima citadas, sera constituida base
de calculo ajustada a qual sera deduzido 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento dos dividendos minimos
obrigatérios. (Lei 6.404/76, art. 202).

Do saldo remanescente podera ser constituida, mediante proposta da Administracdo devidamente justificada e
mensurada, Reserva de lucros para expansédo, Reservas para Contingéncias e demais Reservas Estatutarias,
as quais devem constar no Estatuto Social da Companhia em sua forma, destinagdo de uso e metodologia de

composicao e célculo (Lei 6.404/76, art. 196).

Apos a realizacdo das transagdes acima, o eventual saldo remanescente podera ser destinado ao pagamento
de dividendos adicionais ou recomposi¢do de reserva especifica definida no Estatuto Social. No caso de
proposta de distribuicdo de dividendos adicionais, a proposta devera ser proposta pela Diretoria, deliberada em

Conselho de Administracdo e aprovada em Assembleia Geral.

3.4.b Regras sobre distribuicdo de dividendos (validas para os exercicios de 2019, 2020 e 2021)

A proposta de distribuicdo de dividendos segue as determinacdes descritas no item no item 3.4.a, acima, em
consonancia com a Lei das 6.404/76 e o estatuto da Companhia, que estabelece o dividendo minimo obrigatorio

de 25% do lucro liquido do exercicio apds as deducdes determinadas ou admitidas em Lei.

A proposta de distribuicdo de dividendos é aprovada pela Diretoria que submete ao Conselho de Administragcéo

e posteriormente a aprovacao da Assembleia Geral, conforme Estatutos Sociais, Art. 14, inciso XV, XVI e XVII.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

A distribuicdo de dividendos intermediarios pode ocorrer por meio de aprovacdo pelo Conselho de
Administracao, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral, conforme Art. 14, Inciso XVI dos

Estatutos Sociais.

A Companhia pagara o dividendo de ac¢des nominativas a pessoa que, na data do ato de declaracdo do

dividendo, estiver inscrita como proprietaria ou usufrutuaria da acéo. (Lei 6.404/76, art. 205).

3.4.c Periodicidade das distribui¢cdes de dividendos (validas para os exercicios de 2019, 2020 e 2021)

A periodicidade de distribuicdo de dividendos é anual e observa a politica detalhada nos itens 3.4.a e 3.4.b

transcritos acima.

3.4.d Restri¢gdes as distribui¢cdes de dividendos

N&o se aplica, pois a Companhia n&o possui restricdo a distribuicdo de dividendos além daquelas previstas nas
Lei 6.404/76.

3.4.e politica de destinac&o de resultados

Documento: POL-08-201 (POLITICA DE DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS)
Data de aprovacgédo: 31/01/2018

Orgéo de aprovacéo: Conselho de Administracéo

Site:

https://governancacorporativa.metrosp.com.br/Paginas/Bases-da-Governanca.aspx
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6. Informar se, nos 3 Ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta de lucros retidos

ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores

Informacdes dispensadas para emissores listados ha categoria B.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Verséo : 3

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice
Circulante e Nao
Circulante
31/12/2021 3.067.338.369,49 indice de Endividamento

0,09020000
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3.8 - Obrigacdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Quadro néo preenchido, dado que no exercicio social encerrado em 31/12/2021, a Companhia nao possuia Obrigacdes.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

3.9. Fornecer outras informac¢des que o emissor julgue relevantes

Em 25 de abril de 2022 a Companhia realizou a emisséo publica de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com Garantia Real, no valor total de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), em
série Unica para distribuicdo publica.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1 - Descri¢cao Dos Fatores de Risco
Fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial, aqueles relacionados:

a) ao emissor

O desempenho financeiro e operacional da Companhia pode ser afetado adversamente por pandemias

como a COVID-19, além de outras epidemias de salde.

O impacto da pandemia da COVID-19 sobre a economia global e os mercados financeiros foi significativo em
2020 e continua em 2021.No final de dezembro de 2019, o surto de uma nova doenga contagiosa originada em
Wuhan, provincia de Hubei, na China, foi relatado a OMS. A cepa do SARS-CoV-2 do coronavirus foi identificada,
com casos e fatalidades logo confirmados em varias provincias da China e em varios outros paises. Em 11 de
margo de 2020, a OMS confirmou que sua disseminacdo e severidade haviam escalado ao ponto de uma
pandemia. Os casos de coronavirus foram diagnosticados em praticamente todos o0s paises e viagens para e da
China, grande parte da Europa, Estados Unidos e outros paises, incluindo o Brasil, foram suspensas ou
restringidas por certas companhias aéreas e governos. Além disso, paralisacdes prolongadas de certos negécios

e interrupcdes nos mercados financeiros foram relatadas globalmente.

No segundo trimestre de 2020, o Governo do Estado de Sao Paulo decretou quarentena em todo o Estado,

restringindo as atividades comerciais a fim de evitar a propagacéo acelerada da COVID-19.

A deterioracdo das condigBes econdmicas brasileiras e globais pode, entre outras coisas, dificultar ou onerar a
obtencdo de financiamento para as operacgdes ou investimentos ou para refinanciar a divida da Companhia no
futuro e diminuir o valor de alguns dos investimentos. Quaisquer outros acontecimentos politicos ou
governamentais, ou preocupac¢des com a saude no Brasil, como resultado desse surto podem resultar em

instabilidade social, econbmica e trabalhista.

A Companhia fornece um servigo critico aos clientes e em condi¢des adequadas, o que significa que deve manter
0S empregados que operam 0S hegOcios em seguranga e minimizar riscos desnecessarios de exposi¢cdo ao
virus. Essa € uma situacao em rapida evolucao que pode levar & interrupcdo prolongada da atividade econdmica
em seus mercados. O impacto final também depende de fatores além do seu conhecimento ou controle, incluindo
a duracéo e a gravidade desse surto, bem como ac¢des de terceiros para conter sua disseminacgéo e mitigar seus
efeitos na saude publica, incluindo o andamento e conclusédo do programa de vacinac¢ao no Brasil. A quantidade

de passageiros transportados em 2019 foi de 1,098 bilhdes e, desde o inicio da pandemia, a Companhia deixou
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de transportar aproximadamente 544 milhdes de passageiros em 2020. Em 2021, embora com pequena
recuperacao, a queda na quantidade de passageiros transportados foi de 522 milhdes em relagéo ao periodo
pré-pandemia. Esta reducéo representou uma perda das receitas operacionais de R$ 1,4 bilhdes em 2020 e R$
1,3 bilhdes em 2021.

Com as vacinas de COVID-19 tornando-se mais amplamente disponiveis, muitos empregados retornaram ao
local de trabalho, o que contribui para o maior acesso ao transporte publico. Entretanto, ndo € possivel assegurar
que futuros acontecimentos em relacdo a propagacdo da COVID19 ou a emergéncia de novas variantes nao
resultardo no retorno ao regime de trabalho remoto e o fechamento de estabelecimentos comerciais, industriais
e publicos ndo essenciais. Além disso, diversas empresas anunciaram que continuardo a empregar regime de
trabalho remoto parcial, 0 que pode resultar em uma consolidacdo de um novo padrédo de utilizacdo da rede
metroferroviaria, podendo prolongar a queda das receitas Companhia.

As receitas nao tarifarias da Companhia podem ser gravemente prejudicadas por epidemias, como a
pandemia COVID-19.

Em marco de 2020, foi declarado pela Organizacdo Mundial da Salde — OMS o estado de pandemia mundial
causado pelo virus COVID-19. Pela mesma razdo, em 20 de marco de 2020, foi publicado no Diario Oficial da
Unido o Decreto Legislativo n° 6, que reconheceu a ocorréncia de estado de calamidade publica, para os fins da
Lei de Responsabilidade Fiscal, até 31/12/2020.

Em raz&o da rapida disseminagéo do virus e da auséncia de informagfes suficientes para deté-lo e para o
adequado tratamento dos infectados, autoridades publicas brasileiras de todas as esferas expediram atos

normativos relevantes e radicais, com o objetivo de conter seus efeitos.

Em vista das determinacdes emanadas das autoridades publicas e visando resguardar a saide e seguran¢a dos
Concessionarios e Autorizados das estacdes e terminais da Companhia do Metr6, bem como de seus
empregados e passageiros do sistema metroviario, a Companhia autorizou o fechamento de todos os seus
estabelecimentos comerciais, inclusive aqueles néo obrigados por Decreto. Esta acdo provocou uma queda de
R$ 80 milhdes nas receitas nao tarifarias em 2020. Em 2021, com a flexibilizacdo de algumas medidas restritivas,
ainda que com leve recuperacdo em relagédo ao ano anterior, a Companhia ainda manteve uma perda de receita

nao tarifaria de R$ 60 milhGes em relacdo ao periodo pré-pandemia.
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Ressaltamos que outros segmentos das receitas ndo tarifarias também foram gravemente afetados, como o
desenvolvimento imobiliario (shoppings e principalmente terminais rodoviarios) e publicidade. Estas condi¢bes
adversas podem acontecer no futuro, a depender de novas variantes detectadas ou, ainda, de novos ciclos

epidémicos de outras doencas.

Sistema de bilhetagem do Bilhete Unico - BU

A Companhia, na condicéo de participante do Convénio do Sistema Bilhete Unico - BU, gerido pela SPTrans, é
parte integrante do Comité Gestor de Integracdo - CGl. O Comité Gestor de Integracdo é formado por 4
representantes da SPTrans, 1 representante de cada participe que sdo: Metrd, CPTM, Vem ABC, ViaQuatro,
Move Sao Paulo, ViaMobilidade, além de 2 representantes da Secretaria Municipal de Mobilidade e Transportes

- SMT e finalmente por 1 representante da Secretaria de Transportes Metropolitanos - STM.

A Companhia do Metrd, de forma independente ao CGI notificou extrajudicialmente a SPTrans sobre eventuais
desvios de valores na arrecadacdo do sistema BU. O CGI deliberou pela realizacdo de auditoria financeira
independente e na qualidade de participe do convénio, a Companhia do Metr6 realizou a contratagdo em nome
do CGI. A referida contratacao foi encerrada, em 2020, sem o cumprimento de seu escopo por indisponibilidade
dos dados pela SPTrans, empresa municipal proprietaria e gerenciadora do Sistema de Bilhetagem do BU. A
empresa nao tem visibilidade sobre a solucéo deste fato nem pode garantir que ndo venham a ocorrer em futuro

préximo ou remoto.

Os valores das tarifas determinados por politicas publicas podem né&o ser suficientes para gerar as

receitas necessérias para a manutencéo da operacdo da empresa

A Politica Tarifaria é competéncia do Governo do Estado, que, por meio da Secretaria dos Transportes
Metropolitanos - STM, fixa os valores das tarifas praticadas, contemplando 0s custos operacionais e a sua
modicidade. Tal politica oferece tarifas com reducao de preco por viagem em varias modalidades de bilhetes,
além de gratuidades totais, integracfes gratuitas com os trens metropolitanos e reduc¢des nas tarifas integradas

com outros modais, como 6nibus municipais e metropolitanos, com o objetivo de proporcionar a populagéo o
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acesso a um meio de transporte rapido, seguro e confortavel, com qualidade e eficiéncia, em consonancia com

a preocupacado com a mobilidade urbana.

As gratuidades tarifarias sdo ressarcidas pelo Governo do Estado de Sao Paulo. A definigcdo do valor da tarifa
de operacao segue diretriz da politica publica de pregos de passagens dos transportes de passageiros aplicada
na Regido Metropolitana de S&o Paulo pela STM. Com a finalidade de mitigar estes efeitos, a Companhia
trabalha de forma integrada junto a STM para formular estudos de viabilidade econdmica e aplicacdo de ajustes
tarifarios, quando aplicaveis, aos precos das tarifas de forma a buscar o equilibrio, tanto da parte da Companhia
guanto para a sociedade, porém nao é possivel garantir que o preco da tarifa sempre se manter4 em patamares

benéficos para o resultado financeiro do Metr6.

Em decorréncia de prejuizos sucessivos, a Companhia pode ndo ser capaz de manter liquidez adequada

para o cumprimento das obrigagdes atuais

A liquidez e os fluxos de caixa operacionais da Companhia tém sido e podem ser afetados negativamente pela
gueda na quantidade de passageiros transportados, conforme citado nesta secao, ocasionando ndo s6 uma
perda de receitas tarifarias e ndo tarifarias como também na necessidade de revisdo e adequacéo da oferta de
servico para que as operacdes possam se ajustar a uma potencial mudanca no perfil de comportamento do
usuario de transporte publico. Em 31 de dezembro de 2020, nosso capital circulante liquido era negativo em R$
470.425 e nossos prejuizos acumulados somavam R$ 8,610 bilhdes. Em 31 de dezembro de 2021, nosso capital
circulante liquido era negativo em R$ 526.740 milhGes e nossos prejuizos acumulados totalizaram R$9,369
bilhdes. Ndo temos endividamento em nosso balango, o que nos proporciona maior flexibilidade em realizar a
gestédo de obrigacbes de curto e longo prazo. Aproximadamente 64% dos nossos fornecedores sédo de obras
civis e sistemas, cujos gastos sdo destinados a expansao da malha metroferroviaria, custeados integralmente
pelo nosso acionista principal (“GESP”) por meio de aportes de capital. Importante destacar que todos os
investimentos em expanséo fazem parte de politicas publicas de transporte e, na condi¢éo de interveniente do
GESP, recebemos de nosso acionista todos os recursos necessarios (“fontes de investimento”) para os projetos
de expansao das linhas sob nossa responsabilidade. Neste contexto, considerando o modelo de negécio da
Companhia, aliado ao fato de que parcela significativa dos prejuizos anuais sao ocasionados pelos encargos de
depreciacdo ora gerada por investimentos custeados pelo GESP, aliado a uma politica publica de tarifas
determinada pelo Estado, a Companhia poderd incrementar o volume de prejuizos acumulados, contudo, sem
necessariamente comprometer sua liquidez. As demais obrigacbes para a manutencdo das atividades

operacionais correspondem a gastos com pessoal, fornecedores de servi¢os, energia elétrica, dentre outros.
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Tomamos inumeras medidas para proteger nossas operacdes e liquidez em resposta a reducéo significativa na
demanda de passageiros causada pela pandemia COVID-19, incluindo a revisdo e renegociacdo de contratos
em curso; adocao de teletrabalho para areas administrativas, permitindo a alienacdo de iméveis préprios e a
devolucéo de lajes alugadas e; abertura do programa de desligamento incentivado (PDI). Ndo podemos garantir
gue nossas iniciativas de preservacdo de caixa e reducdo de custos operacionais sejam suficientes para
preservar nossa liquidez ou que os credores continuardo a cooperar conosco. Por outro lado, ndo temos dividas

com compromissos financeiros que exigem a manutencao de indices financeiros especificos.

Condenagdes em processos judiciais e/ou arbitrais de valor significativo contra a Companhia poderéo

ter um efeito negativo material

Atualmente, a Companhia é parte em 6.328 processos legais relacionados a ag6es civeis (judicial e arbitral),
trabalhistas e fiscais onde atuamos no polo passivo. Embora tenhamos uma quantidade significativa de
processos, aproximadamente 61% do passivo provisionado de R$1.336.404 mil é representado por apenas 3
processos, conforme divulgacdo na nota explicativa 19.2 de nossas Demonstragfes Financeiras de 31 de
dezembro de 2021. A Companhia estabeleceu provisGes para todos os valores em disputa que representam
uma obrigagéo presente, como resultado de um evento passado e que demonstre provavel saida de recursos
para liquidar a referida obrigacéo na visdo dos assessores juridicos. Os processos que possuem registro de

provisao representam cerca de 23% da carteira total de processos em que a Companhia figura como ré.

Adicionalmente ha o montante estimado de R$ 4.443.692 mil em processos judiciais classificados pela
Administracdo como de “perda possivel” que, também de acordo com avaliacdo dos assessores juridicos, ndo

possuem todos 0s elementos que requerem o registro de uma provisao contabil.

Qualquer julgamento desfavoravel em relagcéo a esses processos pode ter um efeito adverso relevante sobre a
condi¢do financeira da Companhia. Assim, caso haja decisdo definitiva em favor do litigante para parte
significativa destes processos em um curto espago de tempo, hé risco de desequilibrio financeiro da Companhia,
visto que a totalidade dos processos classificados como “provavel” e “possivel” é de R$ 5.780.096 mil, o que

representa cerca de 29 vezes o montante de caixa da empresa, que € de R$ 197.483 mil.

A Companhia esta sujeita a perdas de receitas decorrente de interrup¢des das operacfes ou degradacéo

da qualidade dos servigos.
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O uso de tecnologias, sistemas de informatizac&o e recursos de operagéo, os quais estdo sujeitos a fatores de
riscos internos e externos ao negocio, podem afetar e ocasionar interrup¢cdes ndo previstas em nossas
operacdes. Estes eventos incluem acidentes operacionais e com ativos de infraestrutura, quebra ou falha de
equipamentos ou processos, catastrofes como explosdes, incéndios, fenbmenos naturais, como chuvas
intensas, causando alagamentos e inundacdes, sabotagem ou outros eventos similares, que podem acarretar
perdas de receitas ou ainda reduzir a demanda de clientes da Companhia. A ocorréncia destes impactos pode
ainda gerar sancdes administrativas e penais, sem prejuizo de obrigacdes de reparacdo de danos que

eventualmente tenham sido causados a terceiros.

Os investimentos geridos pelo Metr6 em novas linhas podem sofrer atrasos e ndo cumprimento de

cronograma estabelecidos para sua execucgéao.

A rede metropolitana de transporte sobre trilhos é o elemento estruturador da mobilidade da Regiao
Metropolitana de S&o Paulo — RMSP, reservando ao Estado as fungBes de planejamento, concepcéo,
implantagdo e organizagao de um sistema de alta capacidade, abrangendo a implantagéo da rede metroviaria e

sua articulagdo com os demais modais de transporte em operacao na regido metropolitana.

Na execucao das obras das novas linhas incidem os riscos inerentes relacionados as caracteristicas construtivas
de obras e ao ambiente em que s&o desenvolvidas, areas urbanas e de grande concentracao populacional. Um
ponto sensivel esté relacionado as interacdes com as populagdes lindeiras, incluindo as interfaces com os
orgaos publicos, sejam do poder executivo, legislativo e judiciario, bem como os respectivos 6rgaos de controle,

tais como, Tribunais de Contas e Ministério Publico.

Merece destaque 0s riscos associados as caracteristicas das obras de uma linha de Metr6, como a construcéo
de taneis, estruturas elevadas e grande porte que associadas as diferentes caracteristicas de solo encontradas
durante o percurso, estao sujeitos ao colapso das escavacdes durante a execugado dos poc¢os e principalmente
tineis. Esses fatores podem impactar no cronograma de execucdo das obras e provocar atrasos na sua
conclusao, aumentando os custos de construcédo, comprometendo o inicio da prestacao de servicos a populacdo

e postergando a arrecadacéo tarifaria.
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A infracdo de leis e regulamentos aos quais a Companhia estd sujeita (contra corrupcdo, suborno,
lavagem de dinheiro, antitruste, entre outros) pode ter um efeito adverso significativo em sua reputacao,

seus resultados operacionais e sua condicéo financeira.

A Companhia estd sujeita a leis e regulamentos contra corrup¢ao, suborno, lavagem de dinheiro, sancoes,
antitruste e outras leis e regulamentos similares. Ela é obrigada a cumprir as leis e regulamentos aplicaveis do
Brasil, e pode estar sujeita as leis e regulamentos de outras jurisdicdes. N&o é possivel garantir que suas politicas
e procedimentos internos sejam suficientes para evitar ou detectar praticas inapropriadas, fraudes ou infrac6es
as leis e regulamentos por parte de seus empregados, diretores, executivos, parceiros, agentes e prestadores

de servigcos, nem que essas pessoas hao agirdo de forma contréria as suas politicas e procedimentos.

As infragbes, reais ou aparentes, cometidas pela Companhia ou por seus empregados, diretores, executivos,
parceiros, agentes e prestadores de servicos em relacdo a estas leis e regulamentos ou suas politicas e
procedimentos internos podem ter um efeito adverso significativo na sua reputacéo, sua capacidade de obter

financiamento, seus negaocios, condigdo financeira ou resultados operacionais.

Durante o terceiro trimestre de 2019, a Companhia tomou conhecimento de que o ex-diretor Sérgio Correia
Brasil, firmou acordo de delag&o premiada junto a Justica Federal na operacdo Lava Jato para confirmagéo de
recebimento de propina durante os periodos de licitagdo e construgdo das linhas 2 - Verde, 5 - Lilas e 6 - Laranja.
Segundo o delator, os episddios envolvendo o pagamento de propina teriam ocorrido entre 2004 e 2014. Embora
Sérgio Correia Brasil tenha negociado o pagamento de aproximadamente R$ 6,6 milhBes a titulo de
ressarcimento aos cofres publicos, devido ao fato de o processo tramitar em segredo de justica, a Companhia
ainda ndo possui elementos materiais que possam ser utilizados como base para qualquer avaliagdo sobre os
impactos decorrentes de eventuais perdas a serem reconhecidas pela Companhia até o encerramento do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Ha uma acéo de improbidade administrativa ajuizada pelo Ministério Publico do Estado de S&o Paulo, contra
Sergio Correa Brasil, Gilmar Alves Tavares e AVBS Consultoria e Representacao — Eireli, processo n® 1037523-
40.2018.8.26.0053, 92 Vara da Fazenda Publica, que tem origem na colaboracao feita pelos representantes da
empresa Camargo Correa, perante o Ministério Publico Estadual, acerca do conluio entre as empresas que
participaram da licitacdo para as obras civis da Linha 5 — Lilds (Concorréncia n° 41428212). O valor desta agéo
é de R$ 336.916 mil, com determinacéo de blogueio de bens dos réus da a¢do. Até o momento, a Companhia e

0 Governo do Estado de S&o Paulo n&o foram intimados para a referida agao.
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Os neg6cios da Companhia estdo sujeitos a ataques cibernéticos e violacbes de seguranca e

privacidade.

Falhas nos controles de seguranca cibernética, tecnologia da informacgéo, tecnologia operacional e sistemas de
telecomunicac6es da Companhia podem afetar adversamente os negécios da Companhia e sua reputacdo. A
Companhia depende fortemente de controles de seguranca cibernética, tecnologia da informacao, tecnologia
operacional e sistemas de telecomunicacdes para a operacao de muitos de seus processos de negocios. Falhas
nesses controles, sejam causadas por obsolescéncia, falhas técnicas, negligéncia, acidente ou ataques
cibernéticos, podem resultar na divulgagdo ou roubo de informagfes confidenciais, perda da integridade de
dados, apropriacdo indébita de fundos e interrup¢des nas operagdes comerciais da Companhia e impactar a

habilidade da Companhia de reportar seus resultados financeiros.

A Companhia pode ser alvo de tentativas de obtencdo de acesso ndo autorizado a sistemas de tecnologia da
informagéo e tecnologia operacional pela internet, incluindo tentativas sofisticadas e coordenadas, muitas vezes
referidas como ameacas persistentes avangadas. A interrupcao de controles criticos de seguranca cibernética,
tecnologia da informacéo, tecnologia operacional ou sistemas de telecomunicacdes, bem como violagbes de
dados, podem prejudicar a reputacdo da Companhia e ter um efeito adverso significativo no desempenho
operacional, receitas e condicao financeira da Companhia.

As técnicas utilizadas na obtencdo de acesso ndo autorizado, improprio ou ilegal a sistemas e dados da
Companhia ou dados dos seus clientes, para desabilitar ou desqualificar servigos ou sabotar sistemas, estdo em
constante evolucdo, podem ser dificeis de detectar rapidamente e frequentemente ndo sdo reconhecidas antes
de serem lancadas contra um alvo. Partes ndo autorizadas podem tentar acessar seus sistemas ou instalacoes
de diversas formas, inclusive, entre outras, por meio da invasdo dos seus sistemas ou sistemas dos seus
clientes, parceiros ou prestadores de servicos, ou tentativas fraudulentas de induzir seus empregados, clientes,
parceiros, prestadores de servicos ou outros usuarios de seus sistemas a fornecer nomes, senhas ou outras
informacdes sensiveis, informacdes estas que podem ser utilizadas para acessar seus sistemas de Tl. Algumas
dessas técnicas podem ser amparadas por recursos tecnoldgicos e financeiros significativos, fazendo com que

se tornem ainda mais sofisticadas e dificeis de detectar.

A tecnologia de informacado e infraestrutura da Companhia pode ficar vulneravel a ataques cibernéticos ou
violacdes de segurancga e terceiros podem conseguir acessar informagdes pessoais ou privadas de seus clientes,
fornecedores e empregados que estdo armazenadas ou podem ser acessadas por meio de seus sistemas. Suas
medidas de seguranca podem sofrer violagdes devido a falha humana, ato ilicito, falhas ou vulnerabilidade de

sistemas, ou outras irregularidades. Qualquer violacdo real ou percepc¢éo de violacdo de sua seguranca pode
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interromper suas operacdes, indisponibilizar seus sistemas ou servicos, resultar em divulgacdo indevida de
dados, lesar de forma relevante sua reputacéo e marca, resultar em exposi¢ao financeira e juridica relevante, e
fazer com que clientes percam a confianca em seus produtos e servicos, afetando de maneira adversa seus
negaocios, condi¢cdo financeira ou resultados operacionais. Além disso, quaisquer violacbes da rede ou seguranca
dos dados de seus fornecedores, inclusive central de dados e fornecedores de servicos de nuvem, podem ter
efeitos negativos similares. A vulnerabilidade ou a percepc¢ao de vulnerabilidade ou a violacdo de dados pode

resultar no ajuizamento de a¢des contra a Companhia.

O nao cumprimento pela Companhia da LGPD ou de qualquer outra lei de privacidade promulgada no
Brasil pode afetar adversamente sua reputacdo, negocios, condigdo financeira ou resultados

operacionais.

A Companhia esta sujeita as leis de privacidade de dados, como o Marco Civil da Internet no Brasil (Lei n°
12.965/2014) e a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados Pessoais (Lei n° 13.709 / 2018) e seus respectivos
regulamentos, incluindo regulamentos a serem promulgados pela Autoridade Nacional de Prote¢cdo de Dados
(ANPD). A LGPD passou a vigorar em 18 de setembro de 2020 e traz um regulamento abrangente para 0 uso

de dados pessoais no Brasil.

A legislacéo prevé a aplicacdo de sancdes administrativas (art. 52, 53 e 54), que passaram a vigorar a partir do
dia 1° de agosto de 2021. Caso a Companhia ndo realize a operacéo de tratamento de dados em conformidade
com a LGPD, podera estar sujeita as sancdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacéo de
divulgacéo do incidente, bloqueio temporario, eliminacdo de dados pessoais, suspenséo, proibi¢cdo, parcial ou
total, do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do
faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o
montante global de R$ 50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo. A aplicagdo das sangdes previstas

na LGPD compete exclusivamente & Autoridade Nacional de Prote¢cdo de Dados — ANPD.

A Companhia também pode ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados,
devido ao ndo cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela LGPD e outras legislacdes de protecdo de dados,

estando sujeita a riscos, como:
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0] a propositura de acdes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparacdes de danos decorrentes
de violacbes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislacéo esparsa e setorial sobre protecao
de dados ainda vigente; e

(i) a aplicacdo das penalidades previstas no Cadigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da Internet
por alguns 6rgaos de defesa do consumidor, que ja tém atuado neste sentido desde antes da vigéncia
da LGPD e da completa estruturacédo da ANPD, especialmente em casos de incidentes de seguranca

gue resultem em acessos indevidos a dados pessoais.

A LGPD transformou significativamente o sistema de prote¢cédo de dados no Brasil e foi inspirada na legislacéo
europeia (Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados — “GDPR”). A LGPD estabelece regras detalhadas
para a coleta, uso, processamento, armazenamento e descarte de dados pessoais e afeta todos os setores
econdmicos, incluindo a relagdo entre os clientes e instituicdes financeiras, empregados e entidades
empregadoras e outras relagdes em que os dados pessoais sdo tratados, tanto no ambiente digital como no

ambiente fisico.

O descumprimento pela Companhia da LGPD ou de quaisquer outras leis e regulamentos de privacidade
promulgados ou aprovados no Brasil tem ainda como riscos a propositura de ag¢fes judiciais, individuais ou
coletivas, pleiteando reparacdes de danos decorrentes de violagdes, especialmente em casos de incidentes de
seguranga que resultem em acessos indevidos a dados pessoais. A aplicacdo de penalidades, a publicizacao
dainfracdo ou aimposicao de obrigacbes de indenizar por falhas na protecéo dos dados pessoais e inadequacao
a LGPD, poderao afetar negativamente a reputacdo e os resultados da Companhia e, consequentemente, o

valor das suas acoes.

Falhas de equipamentos, riscos ambientais ou outros fendmenos naturais podem afetar adversamente
as atividades, ativos e reputacdo da Companhia e podem nao estar cobertos por suas apdélices de

seguros.

As atividades da Companhia podem ser prejudicadas por inimeros fatores, incluindo condi¢des geolégicas e/ou
geotécnicas inesperadas ou incomuns, inunda¢cdes ou secas ou outras ocorréncias ambientais que podem
resultar em danos estruturais e, eventualmente em outras instalagbes ou equipamentos. A ocorréncia de
gualquer um destes eventos pode ocasionar acidentes pessoais ou mortes, impactos sociais adversos nas
comunidades situadas perto das instalacdes, perdas monetarias e possivel responsabilidade legal, outros danos

ambientais, e danos a reputacao da Companhia. Nem sempre é possivel obter seguros contra todos estes riscos
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devido aos elevados prémios associados ou por outros motivos. O seguro da Companhia néo cobre todos os
riscos potenciais associados as suas atividades e a cobertura do seguro pode néo continuar disponivel ou pode

ndo ser adequada para cobrir eventuais indeniza¢des resultantes.

As perdas causadas por estes eventos podem fazer com que a Companhia tenha de pagar custos significativos
gue podem ter um efeito adverso material sobre seu rendimento financeiro e resultados operacionais. Caso a
Companhia incorrer em perdas que ndo sejam cobertas por suas apolices de seguro, 0s recursos disponiveis

para manter suas atividades atuais serdo reduzidos.

A Companhia pode néo estar sempre em condi¢cdes de pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Dependendo dos resultados futuros, os acionistas podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital
préprio, se a Companhia nédo gerar lucro. Apesar da necessidade de distribuir um minimo de 25% do lucro liquido
total anual ndo ajustado aos acionistas, de acordo com a Lei das Sociedades por Agles, a situacao financeira

futura da Companhia podera nao permitir distribuir dividendos ou pagar juros sobre o capital préprio.

Ademais, nos termos da legislacdo brasileira, nenhum dos ativos da Companhia que sdo essenciais a sua

capacidade de prestagéo de servigos publico esta sujeito a penhora ou sequestro.

A Companhia pode celebrar contratos de indenidade com seus administradores, conforme previsdo em

seu Estatuto Social, os quais podem resultar em conflito de interesses e impacto patrimonial relevante

Conforme previsto no artigo 46 do nosso Estatuto Social, a Companhia podera celebrar acordos de indenidade
com certos Beneficiarios (“Acordos de Indenidade”), por meio dos quais assume compromisso de indenidade
em carater suplementar a apélice de seguro de responsabilidade civil de diretores e administradores (“Apdlice
D&O”) contratada pela Companhia. A celebracado dos Acordos de Indenidade pode gerar conflitos de interesses
entre os membros do Conselho de Administragcdo que determinam se um evento é passivel de indeniza¢ao, nos
termos de referidos acordos. Além disso, embora tais aprovac6es devam ser submetidas ao Conselho de

Administracao, estas decisdes podem néo estar alinhadas aos melhores interesses da Companhia.
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Por fim, caso seja aprovado o pagamento de alguma indenizacdo em favor de um Beneficiario, a Companhia

podera sofrer impactos patrimoniais relevantes no caso de execugdo de seus termos.

b) a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

O Estado de Sao Paulo tem o poder de nomear a maioria dos membros do Conselho de Administragéo
da Companhia e, por meio deles, influenciar a escolha da maioria dos diretores executivos responsaveis

pela administracdo cotidiana.

O Estado tem o poder de aprovar a maioria dos assuntos prescritos por lei. Ndo € possivel garantir que ndo
havera alteragcbes no Conselho de Administracdo ou Diretores Executivos e se essas alteracdes adicionais
podem ter um efeito adverso relevante sobre os negécios, condi¢do financeira ou resultados operacionais da
Companhia, especialmente durante novos periodos de eleic6es. Nao é possivel garantir que qualquer potencial
reorganizacdo ndo tenha um efeito adverso relevante sobre os negdécios, condigdo financeira ou resultados

operacionais da Companhia.

A Companhia é controlada pelo Governo do Estado de S&o Paulo, cujos interesses e diretrizes podem

ser afetados pela sucessao de diferentes governos.

Mudangas no Governo Estadual ou na politica governamental podem acarretar mudangas no Conselho de
Administracdo e na Diretoria Executiva da Companhia e, por consequéncia, causar efeitos adversos sobre a
estratégia de negécios. Mudancas nas diretrizes estratégicas, na politica tarifaria, na concessao de linhas ou na
politica de expansao podem afetar negativamente o fluxo de caixa, o resultado operacional, a condi¢éo financeira
ou as perspectivas futuras. Nao ha garantias de que a sucessdo de diferentes governos nao causara
instabilidade, nem de que as diretrizes do Governo do Estado de S&o Paulo estardo sempre em consonancia
com os interesses e objetivos prioritarios do transporte metroferroviario, o que podera gerar reflexos negativos

nos negdcios e atividades da Companhia.
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Os planos de expansdo da rede metroferroviaria sdo elaborados pela Companhia que, na condicdo de
interveniente do Estado, é responsavel pela elaboracdo dos projetos que atendam as politicas publicas de
transporte da Regido Metropolitana de Sao Paulo. Quanto aos investimentos previstos para execuc¢éo do plano
de expanséo da rede, cabe ressaltar que os mesmos sdo aprovados em Leis Or¢camentarias que preveem,
minimamente, sua execucdo ao longo dos exercicios seguintes. Além disso, 0S recursos necessarios para
investimentos em expansao tém como origem os aportes enviados pelo GESP, sem que haja a necessidade de
obtencdo de endividamento ou geracao de caixa para investimento por parte da Companhia. Assim, ainda que
haja cancelamento de investimentos previstos, ou mesmo imposi¢cdo de investimentos néo previstos, o0 modelo
de captacdo de recursos da Companhia (por meio de aportes de capital) para o investimento em expansao

permite minimizar possiveis impactos em nosso fluxo de caixa operacional.

c) a seus acionistas

A Companhia nédo identificou qualquer risco cuja fonte seja seus acionistas, além daqueles jA mencionados neste

Formulario de Referéncia no item (b) acima.

d) as suas controladas e coligadas

O Metr6 ndo tem empresas controladas e coligadas.

e) a seus fornecedores

Denuncias envolvendo o Metr6 — Cartel do setor Metroferroviario e Empreiteiras (Operagao Lava Jato)

Em 2013, a Procuradoria Geral do Estado, o Metré e a CPTM propuseram acao judicial contra seis empresas
em busca de indenizacGes decorrentes da pratica de cartel na aquisicdo de trens e sistemas, baseados no

acordo de leniéncia feito pela empresa Siemens junto ao Conselho Administrativo de Defesa Econbmica —
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CADE. O acordo mencionava uma atuacdo das empresas do setor metroferroviario no mundo, para
coordenadamente burlarem a competitividade de mercado, entre 1998 e 2009, e dentre os atingidos foram
citados os contratos de aquisicdo de trens da CPTM para a Linha 5 - Lilds e um contrato do Metré para
fornecimento de sistema para a Linha 2 - Verde. A referida acao esta em fase inicial, aguardando as citacdes de

todas as empresas demandadas para apresentacdo de respostas.

Em 10 de julho de 2019, foi proferida decisdo pelo CADE condenando empresas pela formacéo de cartel e
apresentados recursos em face da decisdo proferida. Houve interposicdo de recursos de Embargos de
Declaracdo com efeito suspensivo; apos analise os recursos foram rejeitados parcialmente. A Procuradoria do
Estado, o Metr6 e a CPTM analisam a repercussao da decisdo do CADE, bem como eventuais providéncias a
serem adotadas no processo judicial. Diante do curso do processo, a Companhia ainda ndo possui elementos

para avaliar eventuais reflexos e perdas em seu patriménio liquido.

Cartel de Empreiteiras — Operacéo Lava Jato

Em 2017, o CADE instaurou processo administrativo para apurar a formacdo de cartel por empreiteiras que
atuaram em licitagcdes publicas, incluindo obras de metrd em sete Estados (Séo Paulo, Rio de Janeiro, Ceara,
Minas Gerais, Parana e Rio Grande do Sul) e no Distrito Federal. A apuracao tramita perante a Superintendéncia
geral da autarquia e se vale de informacdes obtidas por meio de acordo de leniéncia firmado junto aquele
Conselho pela construtora Camargo Corréa e pelo Ministério Publico Federal — MPF, objeto de desdobramentos

da 232 fase da Operacao Lava Jato.

O suposto esquema envolvia cinco empresas principais (“G-5"): Construgdes e Comércio Camargo Correa S.A.;
Construtora Andrade Gutierrez S.A.; Construtora Norberto Odebrecht S.A.; Construtora OAS S.A.; Construtora
Queiroz Galvdo S.A com autorizacdo para operar o equipamento “Shield”, comumente conhecido como
“Tatuzao”, utilizado para projetos de construgao de tuneis metroviarios, entre 1998 e 2014. Tais empresas teriam
se organizado para se tornarem vencedoras de certames licitatérios, evitando descontos nas licitagbes e

burlando a competitividade, com suposto envolvimento de agentes publicos.

O relato dos signatarios do Acordo de Leniéncia indica a concretizacdo de acordos anticompetitivos para as
obras das linhas 2 — Verde (Concorréncia n°® 40208212) e 5 - Lilas do Metr6é (Concorréncia n® 41428212). Ha
uma acao civil publica de improbidade administrativa proposta pelo Ministério Pablico Estadual, em 2011, que

foi julgada procedente em 1° grau e confirmada pelo Tribunal de Justica de S&o Paulo. Ainda sdo cabiveis
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recursos pelas empresas. A condenacédo imposta as contratadas das obras civis da Linha 5 — Lilas, ainda nao

transitada em julgado, foi no percentual de 17% do valor de cada contrato.

A Companhia do Metrd, em janeiro de 2021, deu inicio a um cumprimento provisorio do julgado em face das
empresas Construtora Andrade Gutierrez S.A, Constru¢cdes e Comeércio Camargo Corréa S.A, Construtora
Norberto Odebrecht Brasil S.A; Construtora Queiroz Galvdo SA e Construtora OAS Ltda, no valor de R$
1.502.903, conforme condenacéo do julgado. A execucdo, contudo, foi suspensa em 10 de fevereiro de 2021

por decisdo do Superior Tribunal de Justica.

f) a seus clientes

Nao hé fatores de risco com relagéo a clientes da Companhia que possam influenciar a decisdo de investimento.

As operagbes da Companhia séo influenciadas de forma direta pelas condigbes econémicas e de renda da
populacdo residente na regido metropolitana de S&o Paulo. Dessa forma, fatores como inflacdo, taxa de
desemprego, politicas tarifarias e de expansdo da rede podem afetar de forma significativa os resultados

apurados a cada periodo.

g) aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Essa influéncia, bem como as condi¢8es politicas e econdmicas brasileiras, pode afetar adversamente

a Companhia.

O governo brasileiro frequentemente intervém na economia brasileira e, ocasionalmente, faz mudancas
significativas em politicas e regulamentos. As acdes do governo brasileiro para controlar a inflagcdo e outras
politicas e regulamentos geralmente envolvem, entre outras medidas, mudanc¢as nas taxas de juros, politicas
tributarias, controles de precos e tarifas, desvalorizacéo ou valorizacdo da moeda, controles de capital e limites

de importagoes.
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Os negdécios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados
por mudancas nas politicas publicas nos niveis federal, estadual e municipal em relacéo a tarifas publicas e

controles de cambio, bem como outros fatores, como:
i. expansao ou retracdo da economia brasileira;
ii. o ambiente regulatério relacionado as operagdes comerciais e contratos de concessédo da Companhia;

iil. taxas de juros e politicas monetarias;

iv. taxas de cambio e controles e restrices cambiais sobre remessas para o exterior;
V. flutuacbes da moeda;

Vi. aumento do desemprego;

Vii. disponibilidade de crédito;

Viil. mudancgas nos regulamentos trabalhistas;

iX. elei¢cBes politicas e instabilidade social e politica;

X. inflacao;

Xi. liquidez dos mercados de capitais e empréstimos brasileiros;

Xii. politicas e leis tributarias e regulatérias;

Xiii. instabilidade econdmica e social;

xiv.  a resposta do governo brasileiro & pandemia de COVID-19 e, entre outros, seus impactos nos

deslocamentos das pessoas, leis trabalhistas e outros regulamentos que afetam o setor da Companhia. e

XV. outros acontecimentos politicos, de politica externa e social e econdbmica no Brasil ou que o afetem.

Xvi.  incertezas em relacdo a implementacéo pelo governo brasileiro de mudancas relacionadas as politicas
monetaria e tributaria, reforma previdenciaria aprovada e possivel desenvolvimento decorrente dessa reforma e
outras legislacdes relevantes, agravada pelos impactos da pandemia da COVID-19, podem contribuir para a

incerteza econbmica. Além disso, a economia brasileira foi afetada por acontecimentos politicos recentes que
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também afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral, prejudicando o desempenho da economia
brasileira.

N&o é possivel prever quais politicas seréo adotadas pelo governo federal atual ou futuro, ou se essas politicas
terdo consequéncias adversas sobre a economia brasileira ou causardo efeito adverso para a Companhia.
Instabilidade e incerteza econémica e politica levaram a uma percepc¢ao negativa da economia brasileira e a
uma maior volatilidade no mercado de capitais brasileiro e nos valores mobiliarios de emissores brasileiros, o

gue pode afetar adversamente a Companhia.

h) aregulacdo dos setores em que 0 emissor atue

A Companhia atua como interveniente do Governo do Estado no transporte metro-ferroviario da Regido
Metropolitana de S&o Paulo. Dessa forma, a Companhia esta sujeita ao cumprimento de determinacdes

baseadas nas politicas publicas de transporte.

i) aos paises estrangeiros onde o emissor atue

N&o se aplica.

) a guestdes socioambientais

Condicdes climaticas extremas e mudancas climaticas podem ter um impacto adverso sobre a operacéo

do sistema metroferroviario.

O negocio da Companhia pode ser afetado condi¢Bes climéticas extremas e outras mudancas nos padrbes
climéaticos. Um possivel aumento na frequéncia de condi¢Bes climaticas extremas no futuro pode afetar

adversamente o andamento dos investimentos e a proprio operacao dos trens. Diante disso, a Companhia pode
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ter que reforcar acbes, como investimento em novas tecnologias para aprimoramento dos processos e

aproveitamento de seus subprodutos para auto geracao de energia limpa ou para outros usos benéficos.

Nao é possivel prever todos os efeitos de eventos climaticos extremos, dificultando a previsdo dos recursos
necessarios para fazer frente a essas mitigacdes. E possivel que pelo efeito desses eventos, a Companhia seja
obrigada a fazer investimentos substanciais ou a incorrer em custos substanciais para sua corre¢do o que pode
ter um impacto adverso relevante sobre seus negdcios, condi¢ao financeira ou resultados operacionais. Também
ndo € possivel garantir que a Companhia podera repassar qualquer um desses custos e despesas adicionais

aos clientes.

Novas leis e regulamentos relacionados a mudancas climaticas e mudancas na regulamentagao
existente podem resultar em obrigagdes adicionais e aumento de investimentos, o que pode ter um efeito

adverso relevante sobre a Companhia.

As leis e regulamentos federais e estaduais atuais sobre mudanca climatica estabelecem objetivos globais que
a Companhia se obriga a cumprir, com relacéo as emissdes de gases de efeito estufa, como o Decreto nimero
65.881 de 20 de julho de 2021 que dispde sobre a adesdo do Estado de Sdo Paulo as campanhas "Race to
Zero" e "Race to Resilience", no ambito da Convencéo-Quadro das Nacgbes Unidas sobre Mudanca do Clima
(UNFCCC), que visa, entre outras questdes, a reducdo de emissfes de gases de efeito estufa e a resiliéncia

climatica.

Com as atuais adesdes do Brasil aos acordos internacionais, bem como as claras diretrizes do governo do
Estado na reducéo das emissdes, além do estabelecimento de novas legislages é possivel que a Companhia

seja compelida a disponibilizar recursos destinados as ac6es de reducédo e mitigacdo das emissodes.

Além disso, é possivel que a Companhia tenha novos gastos substanciais, seja para cumprir com as novas
regulamentacdes ambientais ligadas as mudancas climaticas ou para prevenir ou corrigir os efeitos fisicos de
eventos climaticos extremos, sendo que qualquer um deles pode ter um efeito adverso relevante sobre seus

resultados operacionais.

Cumprimento das leis ambientais e responsabilidade ambiental podem ter um efeito material adverso

sobre a Companhia.
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A Companhia esta sujeita a extensas leis e regulamentos federais, estaduais e municipais relacionados a
protecéo da saude humana e do meio ambiente. Essas leis e regulamentos estabelecem, entre outros, requisitos
de licenciamento ambiental para os investimentos e operacdo do sistema metroviario. E possivel que a
Companhia fique sujeita a varios tipos de processos criminais, administrativos e civis por ndo conformidade com
leis e regulamentos ambientais, incluindo requisitos de licenciamento e obten¢édo de outorgas, que poderiam
expor a Companhia a penalidades administrativas e civis, bem como san¢des criminais, como multas, ordens
de fechamento e obrigacdes significativas de indenizacdo. Essas despesas podem levar a reducao em
investimentos estratégicos da Companhia, afetando adversamente seus negécios, condigdo financeira ou

resultados operacionais.

N&o é possivel prever todos os efeitos de eventos climaticos extremos, dificultando a previsdo dos recursos
necessarios para fazer frente a essas mitigacdes. E possivel que pelo efeito desses eventos, a Companhia seja
obrigada a fazer investimentos substanciais ou a incorrer em custos substanciais para sua corre¢éo o que pode
ter um impacto adverso relevante sobre seus negdcios, condi¢cao financeira ou resultados operacionais. Também
nao é possivel garantir que a Companhia podera repassar qualquer um desses custos e despesas adicionais

aos clientes.
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4.2 Descrigédo dos principais riscos de mercado

Risco de rentabilidade sobre as aplicacdes financeiras

De acordo com o Decreto Estadual n° 60.244/14, as aplicac@es financeiras da Companhia sdo administradas
pela corretora de valores do SIAFEM ligada a Secretaria da Fazenda — SEFAZ. O perfil de aplicacéo esté voltado
a titulos de baixo risco e correspondem a aplica¢des indexadas pelo Certificado de Depdsito Interbancario — CDI.
Dessa forma, o risco de rentabilidade é representado por uma remuneracdo que, eventualmente, pode estar

abaixo do que a média da remuneracéo praticada no mercado.

! Taxas Efeito no
Risco .

referenciais® resultado
Aplicacéo financeira exposta 5,13% 186.200
Elevacdo do CDI (+50%) 7,70% 4.780
Elevag&o do CDI (+25%) 6,42% 2.390
Redugéo do CDI (-50%) 2,57% (4.780)
Redug&o do CDI (-25%) 3,85% (2.390)

(a) Remunerag¢do média atrelada ao CDI anual de 2021 das aplica¢des financeiras.

Risco de taxas de cambio

Em consequéncia de pressodes inflacionarias e ajustes de politica econdmica, a moeda brasileira historicamente
apresenta elevada volatilidade em relacao ao délar norte-americano e outras moedas estrangeiras. No passado,
0 Governo Federal implementou varios planos econémicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo
desvalorizacdes repentinas, minidesvalorizagbes periddicas, sistemas de cambio flutuante, banda cambial,
controles cambiais e mercados cambiais duplos. De tempos em tempos, h& oscila¢des significativas na taxa de

cambio entre a moeda brasileira, de um lado, e o délar norte-americano e outras moedas, de outro.

A Companhia, eventualmente, no curso natural de seus negdcios pode contratar servicos e comprar materiais e
equipamentos de fornecedores estrangeiros através de seus processos de licitacao, substancialmente ligados

aos programas de investimentos em novas linhas metroviarias, sistemas e frota de trens, ficando desta forma
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exposta a oscilagcbes cambiais quando do cambio da data de compra até a efetiva data de liquidacdo das

obrigag0es.

A taxa de cambio pode afetar a Companhia negativamente através da desvalorizacdo do Real frente ao Ddlar,
com reflexo direto nas obrigacdes (passivos) relacionados aos contratos de fornecimento de mercadorias e
servigos para a Companhia que, embora sejam firmados em moeda local, possuem clausulas de reajuste que

corrigem posteriormente os efeitos significativos da variacdo cambial.

A Companhia ndo possui alto volume de contratos sujeitos a exposicdo cambial. Trata-se de poucas
contratacles, realizadas em mercado domeéstico, com indexacdo ao délar norte-americano para componentes

especificos.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia adotou a taxa de cambio de R$5,5805/US$1,00, correspondente a
taxa de fechamento do més divulgada pelo Banco Central do Brasil como cenério provavel. O quadro a seguir
demonstra a analise de sensibilidade e o possivel efeito no resultado da oscilagdo do cambio para valores em

moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2021:

Efeito no

Risco Taxa de Cambio
resultado
Passivo exposto 5,5805 13.074
Valorizagéo do délar (+50%) 8,3708 6.537
Valorizacéo do délar (+25%) 6,9756 3.269
Desvalorizagéo do délar (-50%) 2,7903 (6.537)
Desvalorizagéo do dolar (-25%) 4,1854 (3.269)

Risco de taxas de juros

As oscilagdes das taxas de juros podem implicar em efeitos de aumento ou reducdo do custo sobre 0s novos
financiamentos e operagdes ja contratadas, bem como incremento de despesas financeiras aplicadas sobre
obrigacdes liquidadas fora do prazo contratual e as atualizagdes monetarias dos diversos contratos sobre bens

e servicos adquiridos pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possui empréstimos e financiamentos contratados e, portanto,

Nao possui passivos sujeitos a variagdes significativas nas taxas de juros.
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4.3. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas

sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que néo estejam sob sigilo,

e (ii) que sejam relevantes para os negocios do emissor ou de suas controladas, indicando:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracao

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g. se achance de perda é:

i. provavel

ii. possivel

iii. remota

h. analise do impacto em caso de perda do processo

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

Processo numero

1007264-67.2015.8.26.0053

Juizo 92 Vara - S&0 Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Insténcia Instrutoria

Data de instauracdo | 04/03/2015

Autor CONSORCIO CONSTRUCAP-CONSTRAN

Réu Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metrd

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 155.624.203,71

PAGINA: 36 de 169



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Principais fatos

EQUILIBRIO FINANCEIRO - CONTRATO N° 4142821201 - Pagamento de
indenizagdo em razéo do desequilibrio econdmico-financeiro gerado pelo
aumento do prazo da obra de 25,53 meses (aditivos 1, 2, 4 e 5), bem como
pagamento de indenizacao pelos 66 dias a mais de obra que nado foram objeto
de aditivo contratual e declaracéo de nulidade da multa imposta apés regular
processo administrativo em decorréncia do atraso de 66 dias na execugédo do
objeto contratado. Linha 5 — Lilds. Atraso na aprovacao de projetos, atraso na
liberacdo de espacos e reformas, entrega de espacos inutilizados, extensao de
prazo - influéncia de outros contratos, extensdo de prazo, servigos adicionais,
alteracdo de método construtivo, atraso de liberacdo de frente de obra

Chance de perda

Provéavel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nimero

0710572-44.1995.8.26.0100

Juizo

262 Vara Civel - Sao Paulo, SP/CENTRAL

Instancia

Execucéo

Data de instauracéo

31/03/2000

Autor

EMTEL RECURSOS E SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 519.676.926,02

Principais fatos

EMTEL - TURMA DA RUA - desconstituicdo de duplicatas e restituicdo de valores
pagos indevidamente e reconvencéo da Emtel-contrato mis 0000007

Chance de perda

Provavel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nimero

0727078-90.1998.8.26.0100

Juizo 152 Vara Civel - Sdo Paulo, SP/CENTRAL
Instancia Execucédo
Data de instauracdo | 11/06/1999

Autor

EMTEL RECURSOS E SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA

Réu

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metro

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 237.653.762,59

Principais fatos

CONTRATO N.° 0000007 - Declaratéria de relacdo juridica combinado com
cobranca

Chance de perda

Provavel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nimero

1013037-93.2015.8.26.0053

Juizo

142 Vara - S&o Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
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Instancia

Recursal em 22 Instancia

Data de instauragéo

30/04/2015

Autor

CONSORCIO MTTRENS

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 52.161.097,59

Principais fatos

CONCORRENCIA N° 41377212 Sustenta o Demandante que, logo no inicio do
contrato, bem como ao longo de sua execuc¢ao, o Consorcio constatou que para
a realizacdo dos servigos e fornecimento dos bens contratados, seria necessaria
a execucao de outros servicos técnicos, elevando assim os encargos inicialmente
assumidos. Alega que por ocasido da necessaria desmobilizacdo dos trens,
verificou que diversos equipamentos/componentes/materiais, ndo inclusos no
objeto do contrato, deveriam obrigatoriamente ser revisados ou substituidos.
Servigos adicionais

Chance de perda

Provavel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo numero

1034268-16.2014.8.26.0053

Juizo 132 Vara - Sdo Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia Instrutoria
Data de instauracédo | 41893

Autor

CONSORCIO METROPOLITANO 5

Réu

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metro

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 283.452.981,58

Principais fatos

Indenizacao pelo desequilibrio econémico-financeiro em razéo do atraso na
execuc¢do das obras civis - Contrato administrativo n°® 4142821207 - lote 7. Linha
5 - Lilas. Atraso em licenciamento ambiental, extenséo de prazo, atraso de
liberacdo de frente de obra

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nliimero

1028320-25.2016.8.26.0053

Juizo 22 Vara - S&o Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia Instrutoria
Data de instauracdo | 02/09/2016

Autor

CONSORCIO ANDRADE GUTIERREZ - CAMARGO CORREA

Réu

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metro

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 124.864.590,00

Principais fatos

Recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do contrato administrativo n®
4142821203. Linha 5 - Lil4s. Atraso na aprovagdo de projetos, extensdo de
prazo,atraso de liberag&o de frente de obra.
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Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nliimero

1019872-97.2015.8.26.0053

Juizo

142 Vara - Sdo0 Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA

Instancia

Recursal em 22 Instancia

Data de instauragéo

30/06/2015

Autor CONSORCIO METROPOLITANO 5
Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6
Valores, bens ou| R$97.529.888,68

direitos envolvidos

Principais fatos

CONTRATO N° 4142821207 - Reequilibrio econbmico-financeiro em razéo de
atraso na obra liberacdo de éarea para arraste do Shield. Linha 5 - Lilas
Atraso na liberacdo de espacos e reformas, entrega de espacos inutilizados,
extensdo de prazo, atraso de liberacéo de frente de obra.

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nimero

CCl 23268/GSS

Juizo

Cémara de Comércio Internacional (CCl)

Instancia

Sentenca arbitral final proferida

Data de instauracéo

27/11/2017

Autor

CONSORCIO LINHA AMARELA (CLA)

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 118.111.535,95

Principais fatos

Acao de reequilibrio econémico-financeiro por suposto aumento de custo
indireto e outras despesas decorrente da extensao de prazo no contrato n°.
4130121203. Linha 4 - Amarela. Extensao de prazo, variagdo cambial, alteracéo
do cronograma com aceleracao ou realocagéo de etapas, atraso de liberacdo
de frente de obra.

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo namero 11/2021/SEC2/UNCITRAL

Juizo Camara de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil — Canada
(CAM-CCBCQ)

Instancia Instrutéria

Data de instauracdo | 10/02/2021

Autor

ALSTOM TRANSPORT S.A.

Réu

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metro

PAGINA: 39 de 169

Verséo : 3




Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 50.964.846,32

Principais fatos

Indenizacdo em fungéo de expurgos e glosas de ICMS decorrentes do previsto
no Decreto n°. 52.191/2007 - 4130121201, 4130121202 e 41301212034. Linha 4
- Amarela. Auséncia de pagamento pela retencédo de impostos.

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nimero

ICC 21331/ASM

Juizo Céamara de Comeércio Internacional (CClI)
Instancia Instrutéria
Data de instauragéo | 30/09/2015

Autor

CORSAN-CORVIAM CONSTRUCCION S.A. DO BRASIL

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6

Valores, bens ou

direitos envolvidos

R$ 389.847.871,04

Principais fatos

Concorréncias internacionais n°s 41261294 e 41271294 relativos aos contratos
administrativos n°s 142-01 4126129401 e 142-02 4127129401. Linha 4 - Amarela.
Atraso na aprovacdo de projetos, atraso na liberagdo de espacos e reformas,
entrega de espacos inutilizados, extenséo de prazo.

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nliimero

CPCB 03/2017

Juizo

Cémara de Arbitragem e Mediacdo da Camara Portuguesa de Comeércio no Brasil

(CAM-CPCB)
Instancia Instrutéria
Data de instauragéo | 25/09/2017

Autor

CONSORCIO VIA AMARELA

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 128.104.332,55

Principais fatos

Pedido de indenizacéo por supostas despesas extraordinarias, decorrentes do
reparo de imoveis danificados em razdo da mudanca de método Shield para
NATM - Contratos n°s 4130121201 e 4130121202. Linha 4 - Amarela. Atraso na
aprovacao de projetos, auséncia de pagamento de reajuste, extenséo de prazo,
atraso de liberacao de frente de obra.

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos
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Processo nimero

ICC 24110/GSS

Juizo Cémara de Comeércio Internacional (CClI)
Instancia Instrutoria

Data de instauracdo | 09/01/2019

Autor CONSORCIO VIA AMARELA

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 89.056.349,18

Principais fatos

Acao de reequilibrio econdmico-financeiro por suposto aumento de custo diretos
e outras despesas no contratos n°s 4130121201 e 4130121202 - pleito de
indenizac&o decorrente de quebra do equilibrio econémico-financeiro do contrato,
decorrente da extensdo de prazo contratual constantes das revisdes 2 e 5 no
cronograma. O CVA alega que com a extensao, houve a majoracao dos custos
de méo de obra direta, equipamentos e elaboracdo dos projetos. O CVA
apresentou pleito de recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato que, todavia, foi negado. A questao foi submetida a junta de reviséo de
litigios, que dispbs no sentido de caber ao Metrd reconhecer eventual aumento
de custos indiretos sobre os custos diretos do CVA. Houve recomendacéo da
junta favoravel ao CVA, recomendando que o Metrd efetuasse o pagamento da
indenizacdo e que o CVA apresentasse uma série de documentos, a fim de
avaliar o quanto é devido. Linha 4 - Amarela. Extensdo de prazo - influéncia de
outros contratos, extensdo de prazo - alteragdo do plano de investimento do
governo, extensdo de prazo, servigos adicionais, alteragdo do cronograma com
aceleracao ou realocacao de etapas, alteracdo de método construtivo, atraso de
liberacdo de frente de obra.

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nlimero

ICC 24479/GSS

Juizo

Camara de Comércio Internacional (CClI)

Instancia

Instrutdria

Data de instauragéo

10/06/2019

Autor

BOMBARDIER TRANSPORTATION BRASIL LTDA.

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 130.806.918,05

Principais fatos

Reequilibrio econdmico-financeiro por supostos atrasos e outras condutas e
inadimplementos imputéaveis ao Metrd ocorridos no contrato 4220821301
(prestacéo de servicos especializados de engenharia para execucao do projeto
executivo, fornecimento e implantac&o do sistema de sinalizacdo e controle de
trens, do sistema de controle centralizado, do sistema de transmissao de dados
e do sistema de portas de plataforma para a linha 5 - Lilds da Companhia do
Metropolitano de S&o Paulo - Metrd. Servigos adicionais, atraso de liberacdo de
frente de obra.

Chance de perda

Possivel
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Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nlimero

CAM-CCBC 84/2020/SEC3

Juizo

Camara de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil — Canada

(CAM-CCBCQ)
Instancia Instrutéria
Data de instauracdo | 26/10/2020

Autor

CONSORCIO TSEA/TIISA

Réu

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metr6

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 103.288.819,43

Principais fatos

Pedido de reequilibrio contratual em decorréncia de extenséo do prazo de
execucao e prorrogacao de diversas atividades, tais como custos indiretos,
aumento dos precos de insumos e equipamentos importados ou indexados em
moeda estrangeira, em virtude de desagios sofridos com a variagao cambial.
Além disso, pretende o afastamento de qualquer apenamento (o que inclui
multas, rescisédo antecipada do contrato e a eventual execug¢do das garantias
contratuais) que porventura venha a ser aplicado pelo Metrd a requerente no
contrato n° 4218921301 para a execucao do projeto executivo, fornecimento e
implantagdo do sistema de alimentacéo elétrica para o trecho Adolfo Pinheiro-
Chécara Klabin, incluindo a Subestacao Priméaria Bandeirantes e Patio Guido
Caloi da linha 5 - Lilas da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo-Metro.
Extensédo de prazo, variagdo cambial, aumento extraordinario do custo dos
insumos.

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nliimero

1038911-12.2017.8.26.0053

Juizo

142 Vara - S&o Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA

Instancia

Instrutéria

Data de instauragéo

18/06/2018

Autor

BOMBARDIER TRANSPORTATION BRASIL LTDA.

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 82.184.047,63

Principais fatos

Reequilibrio econdmico-financeiro no contrato administrativo n°. 4137721302,
gue tem por objeto prestacdo de servicos de modernizacéo de 26 (vinte e seis)
trens com elaboracéo de projeto executivo e fornecimento de equipamentos
para a frota da linha 1 - Azul. Auséncia de pagamento de reajuste, extenséo de
prazo, servigos adicionais, atraso de liberacao de frente de obra.

Chance de perda

Possivel
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Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nlimero

1011473-16.2014.8.26.0053

Juizo

52 Vara - S&o Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA

Instancia

Instrutoria

Data de instauracéo

19/02/2014

Autor

J.Z. ENGENHARIA E COMERCIO LTDA.

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6

Valores, bens ou

direitos envolvidos

R$ 53.645.387,71

Principais fatos

Concorréncia n°® 4106921301 - As partes celebraram contrato visando a
execucao de obras nos termos pactuados. a ré deixou de cumprir diversas
obrigacdes contratuais que Ihe cabiam, retardando a execugéo da obra e
causando o aumento dos custos diretos e indiretos da autora. Através da
presente acéo, a autora busca o ressarcimento das despesas havidas em
decorréncia destes fatos, avaliados em R$ 16.384.288,62. linha 2 - Verde.
Atraso na aprovagéao de projetos, extensdo de prazo, atraso de liberagéo de
frente de obra.

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nliimero

1038387-78.2018.8.26.0053

Juizo

52 Vara - S&0 Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA

Instancia

Instrutdria

Data de instauragéo

21/08/2018

Autor

EDB ENGENHARIA DO BRASIL LTDA.

Réu

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metro

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 101.902.838,26

Principais fatos

etapas, atraso de liberagdo de frente de obra.

Licitacdo contratos n°s 4059821201 e 4055821201 indenizacdo por custos
indiretos adicionais e outros prejuizos surgidos ao longo da execug¢do dos
contratos n°. 4055821201 e 4059821201, pertinentes a implantacdo de sistemas
de ventilagdo e de alimentacdo elétrica da linha 2 - Verde e anulados por
determinacgdo do Tribunal de Contas do Estado (TCE-SP). Atraso na liberacao de
espacos e reformas, entrega de espacos inutilizados, auséncia de pagamento de
reajuste, extensdo de prazo. Influéncia de outros contratos, extenséo de prazo,
servicos adicionais, alteracdo do cronograma com aceleracdo ou realocacao de

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nimero

‘ 1050088-41.2015.8.26.0053
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Juizo 52 Vara - S&o Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia Instrutéria
Data de instauracdo | 08/12/2015
Autor ANDRADE GUTIERREZ ENGENHARIA S/A
Réu Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metr6
Valores, bens ou| R$512.975.170,73
direitos envolvidos
Principais fatos Reequilibrio econdmico-financeiro, reconhecimento da desobrigacdo de assinar

a) Antecipacao parcial dos efeitos da tutela para:

b. Permitir a regular e imediata desmobilizagéo;

b) Declarar a rescisédo do contrato celebrado

146.849.610,19);

trabalho (Valor estimado: R$ 19.499.509,00);

Trecho 1 (Valor estimado: R$ 26.013.706,88);

10.071.157,06).

em regular instrugao.

aditivo contratual e declarar a rescisdo do contrato n® 4220921301 - linha 17 Ouro

a. Desobrigar as autoras a assinar qualquer aditivo e que o Metrd deixe que |hes
impor qualquer aditivo que visa a prorrogagéo e vigéncia do contrato;

c. Obstar que o Metrd aplique quaisquer penalidades as autoras;

¢) Condenar o Metrd no pagamento dos danos emergentes, quais sejam:

a. Custo incorridos (despesas indiretas) devido a atrasos na liberagédo de frentes
do Trecho 1 e pela néo liberacéo de areas dos Trechos 2 e 3 (valor estimado: R$

b. Despesas indiretas decorrentes da mobilizacdo de pessoal nas obras do
Trecho 01 sem emissdo das Ordens de Servicos das respectivas frentes de

c. Custos de improdutividade das formas de vigas, pilares e capitéias, que foram
adquiridas para execucéo a totalidade do Contrato e somente foram utilizadas no

d. Custos decorrentes da alteracdo da metodologia executiva das estacas pela
presenca de rachdo junto ao canal da Av. Roberto Marinho (Valor estimado: R$

d) Condenar o Metro na devolucéo do valor da garantia de execucéo contratual;

e) Condenar o Metr6 no pagamento dos lucros cessantes, em valor a ser apurado
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f) Condenar o Metré no pagamento dos custos de desmobilizacdo , em valor a
ser apurado em regular instrucéo.

g) Condenar o Metrd no pagamento da corre¢cdo monetaria e dos juros calculados
sobre os valores resultantes da procedéncia dos pedidos acima;

h) Condenar o Metr6 no pagamento de custas, despesas processuais e
honoréarios advocaticios. Atraso na aprovacao de projetos, extensdo de prazo -
influéncia de outros contratos, alteracdo de método construtivo, atraso de
liberacdo de frente de obra.

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nimero

1016519-83.2014.8.26.0053

Juizo 42 Vara - Sao Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia Instrutoria
Data de instauragdo | 02/07/2014

Autor

CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 81.226.410,28

Principais fatos

Empregado: Objeto: Indenizacdo pelo desequilibrio econémico-financeiro em
razdo (i) a percurso maior do que o previsto para o transporte de materiais
necessario a execucao de seu escopo contratual; (ii) os acessos aos locais de
trabalho ndo foram liberados da forma prevista; (iii) houve convivio com outras
contratadas nos locais de execucdo das obras; (iv) houve liberacdo fracionada
dos trechos de obra, pelo Metrd, com atrasos e descontinuidades das frentes de
servicos, ocasionando dilag&o do prazo contratual, ao qual os Autores ndo deram
causa; (v) foi necesséria a realizacdo de trabalhos em horarios noturnos e finais
de semana, para estrito atendimento ao cronograma contratual; (vi) fatos que nao
sdo de responsabilidade do Consorcio impediram a ado¢do da metodologia de
execucado originalmente prevista para a obra; e, por fim, (vii) a extensdo do prazo
e alteracdo da metodologia de execucdo elevou o0s custos com transporte de
materiais, remuneracdo do trabalho noturno, mobilizagédo integral de pessoal,
equipamentos e estrutura a cargo do Consorcio. Linha 17 - Ouro.
Extenséo de prazo, atraso de liberacéo de frente de obra.
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Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nimero

1003274-34.2016.8.26.0053

Juizo 82 Vara - Sdo Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia Instrutoria
Data de instauracdo | 03/02/2016

Autor

ANDRADE GUTIERREZ ENGENHARIA S/A

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 988.712.462,89

Principais fatos

Empregado: Objeto: indenizag&o por perdas e danos contratos n°S 4170221401
e 4170221302

1) Antecipacdo da tutela para suspender a aplicacdo pelo Metrd ou, no caso da
inidoneidade, pelo Secretario de Transportes Metropolitanos, das penalidades
constantes dos 7 processos administrativos instaurados em face das Autoras
(Processos Administrativos n° 4170221401/003/2016, 4170221302/003/2015,
4170221302/004/20186, 4170221302/002/2015, 4170221401/002/20186,
4170221302/001/2016 e 4170221401/001/2015, os quais deverdo ter sua
tramitacdo também suspensa até final julgamento desta agdo, sem advento de
prescricao

2) ao final a total procedéncia da acdo para:

a) ratificar a antecipacéo parcial dos efeitos da tutela acima formulada;

b) declarar a culpa do Metr6 pela inviabilizagdo da execugédo dos contratos nos
termos em que foram pactuados originalmente, obstando a Administracdo de
aplicar sangbes em face das Autoras, uma vez que reconhecida a culpa do
proprio Metrd pela inviabilizagdo da execug¢do dos mesmos;

c) declarar a rescisdo dos contratos administrativos n.° 4170221401 e N°
4170221302 celebrados entre as partes com fundamento no inciso XVI do art. 78
da Lei n° 8.666/93;

d) condenar o Metr6 no pagamento da indenizagdo por perdas e danos e lucros
cessantes, na forma estabelecida no art. 79, § 2°, do mesmo diploma legal, em
montantes a serem apurados em regular instrucdo. Linha 17 - Ouro
Atraso na aprovacdo de projetos, atraso na liberacdo de espagos e reformas,
entrega de espacos inutilizados, extensdo de prazo, alteracdo de método
construtivo, atraso de liberacdo de frente de obra.

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos
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Processo nimero

1023224-87.2020.8.26.0053

Juizo 142 Vara - Sao Paulo, SP/[FAZENDA PUBLICA
Instancia Instrutoria
Data de instauracdo | 11/05/2020

Autor

SNEF SERVICOS E MONTAGENS LTDA

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 82.362.401,07

Principais fatos

Acdao declaratéria cumulada com pedido de indenizacéo ajuizada pelo consércio
Snef Isolux linha 15, que visa a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-
financeiro do contrato administrativo n® 4215221301, cujo escopo consiste no
fornecimento e implantagéo dos sistemas de alimentacao elétrica e auxiliares
para o trecho Sao Lucas - Hospital Cidade Tiradentes, Patio Ragueb Chohfi, as
subestac¢bes primarias Iguatemi e Sdo Lucas, alteamento da linha de
transmissdo 345kv do trecho da Av. Ragueb Chohfi x Cérrego Caguassu e
complementacdes no trecho existente da linha 15 - Prata da Companhia do
Metropolitano de S&o Paulo - Metr6. Requerimento de indenizag&o por:

- custos com descumprimento do planejamento contratual,

- custos com atraso nas obras civis e alteracéo de sequenciamento;

- custos indiretos de canteiro central e administracéo local;

- custos com mobiliza¢do e desmobilizagdo de mao-de-obra direta (mod);
- custos com armazenamento de equipamentos;

- custos com variagao de dolar e cobre incidentes nos pregos de cabos;
- custos com extensado de seguros e garantias contratuais;

- custos com impactos na execugéao de lista de pendéncias;

- custos diretos e indiretos com redu¢éo do escopo contratual;

- custos de capital; e

- custos de oportunidade.

Linha 15 - Prata. Extensdo de prazo, variagdo cambial.

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nimero

1026126-23.2014.8.26.0053

Juizo 92 Vara - S&o Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia Instrutoria
Data de instauracdo | 01/09/2014

Autor

CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A.

Réu

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metro

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 56.945.625,24
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Principais fatos

Indenizacdo pelo desequilibrio econémico-financeiro em razdo (i) o tempo
transcorrido entre a celebracéo da contratacdo administrativa e o periodo em que
foi executada a maior parte do escopo contratual (cerca de 20 anos); e a (ii) a
mudanca de tecnologia do material rodante naquele trecho em que executadas
as obras civis pela contratada, que, inicialmente, seria de Metrd convencional e,
durante a execucdo dos contratos, foi alterada para Monotrilho. A mudanca da
tecnologia do material rodante para Monotrilho acarretou diversas alteracdes no
projeto das obras executadas pela Autora. Considerando, no entanto, que a
licitagdo que escolheu o fornecedor do material rodante (Monotrilho) somente foi
responsavel pela definicdo da geometria da via e do fornecimento dos projetos
executivos das vigas pré-moldadas, componente principal por onde trafega o
equipamento rodante contratos n°s 0163021080 e 0163021090. Linha 15 - Prata.
Extensédo de prazo, alteracdo de método construtivo.

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nimero

1079751-25.2021.8.26.0053

Juizo

122 Vara da Fazenda Publica - Sao Paulo, SP/TJSP

Instancia

Postulatéria

Data de instauragéo

30/12/2021

Autor

ROSELIS EMPORIO DE ALIMENTOS, COMERCIO E SERVICOS EIRELI EPP

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6

Valores, bens ou

direitos envolvidos

R$ 197.836.559,30

Principais fatos

Danos materiais e morais decorrentes de varios fatos imputados a concesséao e
autorizacdo de uso de areas da Companhia a autora, por meio do contrato
4130628503.

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nimero

1035233-86.2017.8.26.0053

Juizo

142 Vara - S&o Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA

Instancia

Instrutdria

Data de instauragéo

02/08/2017

Autor

BOMBARDIER TRANSPORTATION BRASIL LTDA.

Réu

Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metrd

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 81.419.062,44

Principais fatos

Recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do contrato n° 4137721302
Reequilibrio contratual decorrente de servicos prestados fora do escopo
contratual. Atraso na aprovacdo de projetos, atraso na liberagdo de espacos e
reformas, entrega de espacos inutilizados, auséncia de pagamento de reajuste,
extensao de prazo, servi¢os adicionais, atraso de liberacdo de frente de obra.
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Chance de perda Possivel
Analise de impacto | Pagamento atualizado dos valores envolvidos
em caso de perda
Processo namero 1050869-58.2018.8.26.0053
Juizo 112 Vara - Sdo Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA
Instancia Instrutoria
Data de instauracdo | 28/02/2019
Autor INEPAR S/A INDUSTRIA E CONSTRUCOES
Réu Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6
Valores, bens ou| R$ 77.257.852,00
direitos envolvidos
Principais fatos Desequilibrio  econbmico-financeiro do contrato e, consequentemente,

determinando o pagamento da diferenca das aliquotas de PIS/ICOFINS em razéo
da majoracdo das aliquotas em 01/02/99, 01/12/2004 e 01/02/2002 - contrato
administrativo n.° 0039231001.Auséncia de pagamento pela retencdo de
impostos.

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nimero

1013811-26.2015.8.26.0053

Juizo

72 Vara - Sdo Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA

Instancia

Instrutoria

Data de instauragéo

15/05/2015

Autor

TRENDS ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA LTDA.

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6

Valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 59.161.245,03

Principais fatos

Contrato administrativo N° 4234721201. Declaragdo de nulidade da decisédo
administrativa que rescindiu unilateralmente o contrato com imposi¢céo de sancéo
de suspensao temporaria de participar em licitacdo e impedimento para contratar
com a Companhia do Metrd pelo prazo de 2 anos. Pagamento de R$
3.736.729,81 pelos servicos ja prestados e pecas ja fornecidas; pagamento de
R$ 17.381.471,11 por danos materiais; pagamento de indenizagédo por danos
morais a serem arbitrados por este juizo e pagamento de lucros cessantes,
considerando a margem de lucro que as Autoras deixaram de perceber em razao
do término do contrato. Reconvencao no processo 1023657-67.2015.8.26.0053:
indenizag&o por dano moral e material em decorréncia do ndo cumprimento do
contrato. Atraso de liberacdo de frente de obra.

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos

Processo nimero

1009940-75.2021.8.26.0053

Juizo

62 Vara - Sdo Paulo, SP/FAZENDA PUBLICA

Instancia

Instrutoria
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Data de instauracéo

22/02/2021

Autor

INEPAR S/A INDUSTRIA E CONSTRUGOES

Réu

Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metr6

Valores, bens
direitos envolvidos

ou

R$ 427.449.986,00

Principais fatos

Pretende-se a revisédo do contrato n°® 0039231001 (Concesséao de Uso de Imdvel
de Propriedade da Companhia do Metrd, Destinado & Construcdo, Implantacao,
Operacdo e Manutencdo de uma Subestacdo Primaria Necessaria a
Transformacao de Tensao e Transporte de Energia para Alimentacao Elétrica das
EstacBes Sumaré e Clinicas da Linha Vila Madalena Oratério e da Estacdo Barra
Funda da Linha Leste-Oeste, ambas do Metr6 de S&o Paulo), contrato n°
0076121000 (Servico de Engenharia, Fornecimento e Montagem de
Equipamentos/ Materiais/Componentes da Via Permanente, Destinados as
Obras de Implantagéo da Extensdo Norte da Linha Norte/Sul do Metrd de Séo
Paulo) e contrato 5408921000 (modificagdo do Sistema de Alimentag&o Elétrica
de Tracdo da Linha Norte-Sul do Metrd), para estabelecer erros materiais, no
entender das autoras, ocorridos quando da aplicagéo das formulas paramétricas
gue determinaram a atualizacdo monetaria para pagamento dos servicos e
fornecimento, especialmente no periodo de implantagdo do PLANO REAL.
Basicamente nos dois primeiros contratos (5408921000 e 0076121000), a
diferenca esta na interpretacdo do Artigo 15 da Lei 8.880/94 onde as Autoras
entendem que a atualizagdo monetaria deveria considerar até o dia 31/03/94
(INCLUSIVE). A decomposi¢céo dos valores pagos pelo Metrd ndo reflete a
férmula desse reajuste, mas sim algo que induz a desconsideracdo da corre¢éo
monetaria dos inumeros itens de cada contrato. Variagdo cambial.

Chance de perda

Possivel

Andlise de impacto
em caso de perda

Pagamento atualizado dos valores envolvidos
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que
0 emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de suas controladas,

informando:

a. juizo

b. instancia

c. data de instauracao

d. partes no processol[8]

e. valores, bens ou direitos envolvidos
f. principais fatos

g. se achance de perda é:

i. provavel

ii. possivel

iii. remota

h. analise do impacto em caso de perda do processo

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Informacdes dispensadas para emissores listados na categoria B.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

4.5. Impacto em caso de perda e os valores envolvidos em processos sigilosos e que ndo tenham sido

divulgados nos itens 4.3 e 4.4.

A Companhia ndo é parte em processos sigilosos que possam gerar perdas.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em
fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes,
em gue 0 emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis

e outros, e indicando:

a. valores envolvidos

b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

Com base na avaliagdo de nossos assessores juridicos, a Companhia classifica seu risco de perda para os
processos judiciais como “remoto”, “possivel” ou “provavel’, registrando provisdes apenas para 0S processos
com classificacdo de perda provavel. A seguir, a apresentamos as informac¢des dos processos judiciais
repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que néo estejam sob sigilo e que
em conjunto sejam relevantes para a Companhia. A Companhia adota como critério de relevancia para prestar
tal informacéo os processos que podem gerar ndo sO efeitos patrimoniais, mas também tenham grande

relevancia estratégica para a Companhia.

CIVEL

A Companhia é parte em diversas acdes civeis resultantes do curso normal de seus negécios. Em 31 de
dezembro de 2021, os processos conexos classificados como “perda provavel’ de natureza civel totalizam R$
316.444 mil, representando aproximadamente 30% do montante total provisionado. Tais processos envolvem
principalmente pedidos de: reequilibrio contratual decorrente de divergéncias na execugéo de contratos entre a

Companhia e seus fornecedores e fundo de comércio devido as a¢des de desapropriacao.

TRABALHISTA

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui o0 montante de R$ 275.328 mil de processos classificados
como “perda provavel’ que se enquadram como conexos de natureza Trabalhista, que equivalem a
aproximadamente 93% do montante total provisionado. Tais processos envolvem essencialmente pedidos de
empregados e ex-empregados em acdes de reintegracdo de colaboradores desligados, intervalo entre jornadas,

equiparacgéao salarial e adicional de periculosidade.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

A Companhia ndo possui outras contingéncias relevantes ndo abrangidas em itens anteriores para descrever.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

4.8. Em relacao as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os valores

mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais de origem, identificar:
a. restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos
b. restricBes a circulacao e transferéncia dos valores mobiliarios

c. hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobiliarios

nessa situacao

d. hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferéncia na subscricéo de
acdes, valores mobiliarios lastreados em a¢cdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes, bem como
das respectivas condi¢cdes para o exercicio desse direito, ou das hip6teses em que esse direito ndo é

garantido, caso aplicavel

e. outras questdes do interesse dos investidores

Item nao aplicavel a Companhia, dado nao se tratar de emissor estrangeiro.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

5.1. Em relagéo aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o érgédo que a aprovou e a data de sua aprovacdao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais

0 emissor ndo adotou uma politica

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i. 0S riscos para os quais se busca protecao

ii. os instrumentos utilizados para protecédo

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

c. a adequacado da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da
politica adotada

Informagdes dispensadas para emissores listados na categoria B.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2. Em relagéo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando,
em caso afirmativo, o érgdo que a aprovou e a data de sua aprovacgao, e, em caso negativo, as razdes

pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,

incluindo:

i.os riscos de mercado para 0s quais se busca protecéo

ii. a estratégia de protegao patrimonial (hedge)

iii. os instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

iv. 0s parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

V. Se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge)

e quais sdo esses objetivos

vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

c. a adequagdo da estrutura operacional e controles internos para verificacao da efetividade da politica

adotada

Informacdes dispensadas para emissores listados na categoria B.
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5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

5.3 Controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de demonstracdes financeiras

confiaveis

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando

eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Informacgdes dispensadas para emissores listados na categoria B

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Informacgdes dispensadas para emissores listados na categoria B

c. se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela administracdo do emissor,

indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Informacgdes dispensadas para emissores listados na categoria B

d. Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,

preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor

O ambiente e estrutura de controles internos da Companhia foi parte do escopo de auditoria da Mazars, empresa
contratada para a execucdo de servicos de auditoria independente. As conclusdes alcancadas pelo Auditor
Independente nao apontaram nenhuma deficiéncia significativa referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021. Foram apontados somente deficiéncias de controle que representam aspectos de melhoria no sistema
de controles internos, porém, sem comprometer a preparacao e elaboracado das demonstracdes financeiras. As
deficiéncias de controle enderecadas pelo Auditor Independente foram avaliadas pela Companhia e possuem

plano de agéo especifico e com prazos definidos para que possam ser sanadas.

e. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado

pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas
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Os Auditores Externos ndo identificaram deficiéncias significativas na estrutura de controles internos referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 que possam afetar as informacbes apresentadas nas
demonstrac¢Bes financeiras da Companhia. Importante destacar que a administracdo da Companhia realiza o
acompanhamento peridédico das melhorias previstas na estrutura de controles internos, suportado pelos 6rgaos

internos de governanga e compliance, visando a melhoria continua de seus controles e processos.
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5.4. Mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados para prevenir, detectar e sanar

desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica:

a. Regras, politicas, procedimentos ou praticas:

A Companhia possui diversos instrumentos normativos, a saber: NOR-01-202 - Delegacdo de Competéncias
(DC); NOR-08-221 - Requisicdo de Pagamento de Contratacfes Diretas com Dispensa de Licitacdo; NOR-08-
222 - Requisicao de Pagamento de Despesas Especifica; NOR-04-203 - Formacao do Processo de Contratacao;
NOR-04-204 - Processo de Contratacdo; Tabela de Referéncia - Niveis de Competéncia que definem processos
e alcadas de aprovagdo provendo, controles e responsabilidades de modo a evitar fraude, atos ilicitos,

segregacao de funcdes e conflito de interesses.

Os processos de contratacdo e gestdo financeira estdo estruturados em sistema ERP (“SAP”) que permite a

execucéao de controles automatizados, rastreabilidade e auditoria de dados.

A Companhia do Metr6, em obediéncia a Lei 13.303/2016 e Legislag&o correlata, promoveu entre outras medidas

a implantacédo de:

e Estrutura de governancga corporativa;

e Comité de Auditoria Estatutario — CAE, 6rgéo técnico independente para avaliacdo da aderéncia das
praticas empresariais ao Codigo de Conduta e Integridade;

e Codigo de Conduta e Integridade a ser observado por todos os empregados da Companhia,
colaboradores e terceiros contratados, com treinamento anual obrigatério;

e Canal para encaminhamento de denuncias;

e Obrigatoriedade de seus gestores aderirem a pratica de conformidade com o compromisso de
confidencialidade e de auséncia de conflito de interesses;

e Comité de Elegibilidade e Aconselhamento responsavel pela indicacao e avaliacdo de Administradores e
Conselheiros Fiscais;

e Programa de Integridade observando as recomendagbes da Organizacdo para Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), do Escritério das Nac¢des Unidas (UNODC) e do Banco Mundial
para combate a fraude e corrupcao;

¢ Obrigacdo dos licitantes declararem a independéncia da proposta, para evitar o conluio e permitir

posterior penalizacéo para declaracdes fraudulentas;

PAGINA: 60 de 169



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Versao : 3

5.4 - Programa de Integridade

e Trabalho desenvolvido em parceria com consultorias especializadas para avaliacdo ampla dos riscos
corporativos que podem afetar o atingimento dos objetivos estratégicos da empresa, com identificacdo
de riscos de integridade e regulatérios, mapeamento dos fatores que podem contribuir para sua
ocorréncia, controles e implementacéo de a¢des para sua mitigacao;

¢ Instrumentos normativos destinados ao fortalecimento dos controles internos destinados ao respeito as
leis, normas e regulamentos, bem como a prevencao, a detec¢do e ao tratamento de riscos de condutas
ilicitas e antiéticas;

e Politica de consequéncias com o0 objetivo de estabelecer diretrizes de consequéncias no caso de
descumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, dos normativos da Companhia e da legislacao, e
orientar a aplicagdo de medidas disciplinares para administradores e colaboradores, fortalecendo a
cultura de boas préticas de gestao, conduta e desempenho.

e Comité de Auditoria Estatutario — CAE, 6rgéo técnico independente para avaliacdo da aderéncia das

praticas empresariais ao Cédigo de Conduta e Integridade;

Todos os empregados, gestores e a alta administracéo recebem treinamentos regularmente sobre o Cédigo de
Conduta e Integridade, visando conscientizar e prevenir atos ilicitos. Além de todas estas acdes, a empresa
possui um canal de denuncias com estrutura formal para controle, apuracéo e aplicagédo de sancéo disciplinares.
Promovemaos ainda processos de due diligence para gestores de contratos de grandes fornecedores (contratos

cujo valor seja igual ou superior a 0,21% do Capital Social Integralizado).

i. Principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos séo reavaliados e as politicas,

procedimentos e as préaticas sdo adaptadas

A Companhia dispde do Programa de Integridade onde estdo descritas todas as ac¢des de controle e prevencgao
de fraude, corrupcgédo ou atos ilicitos. Os riscos corporativos sdo reavaliados periodicamente conforme disposto
no Regulamento de Gestdo de Riscos Corporativos da empresa, de modo a permitir o0 acompanhamento de
todas as a¢cfes de mitigacdo executadas pelos gestores da estrutura organizacional da empresa (primeira linha

de defesa), assim como monitoramento pela area de gestao de risco e conformidade.

A partir de 2019, a Geréncia de Riscos Corporativos, Seguranca da Informagédo e Conformidade- GRC vem

efetuando uma avaliagdo continua ampla dos riscos corporativos que podem afetar o ndo atendimento dos
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objetivos estratégicos da empresa. Nesses levantamentos foram sdo mapeados os fatores que podem contribuir
para sua ocorréncia, 0s controles e acdes existentes para sua mitigacdo. Essas acbes serdo sao objeto de
acompanhamento regular e continuo. Ademais, em 2020 a Companhia do Metrd contratou empresa
tecnicamente qualificada, (Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. - contrato n° 1001467501), para
identificacdo dos riscos de integridade e de ndo conformidade com as leis, regulamentos e instrumentos
organizacionais em todos os processos da Empresa. Para todos os riscos identificados foram estabelecidos
planos de acdo, os quais vem sendo acompanhados rigorosamente pela geréncia responsavel (GRC). A mesma
unidade enquanto responsavel pela elaboracdo do programa de integridade, implementou normativos
destinados ao incentivo e ao respeito as leis, as normas e aos regulamentos, bem como a prevenc¢éao, a deteccao
e ao tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas, para fortalecimento dos controles internos

da Companhia

Em outubro 2020 a Cia. do Metr6é aderiu ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgéo,
desenvolvido pelo Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, em parceria com entidades publicas
e privadas, como o Férum Econémico Mundial, o Programa das Nag6es Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
e o Comité Brasileiro do Pacto Global. Ao se tornar signataria do pacto a Companhia assumiu 0 compromisso
de divulgar a legislagé@o brasileira anticorrupgéo para seus funcionarios e stakeholders, a fim de que ela seja
cumprida integralmente. Além disso, se comprometeu a vedar qualquer forma de suborno, trabalhar pela

legalidade e primar pela transparéncia de informacdes e colaboracdo em investigagdes, quando necessario.

Em 09 de novembro de 2021 o Instituto Ethos emitiu Relatério de Diagnéstico sobre o guia tematico: “Integridade,
Prevencéo e Combate a Corrupgéo” que atribui a Companhia a nota 7,2 pelo desempenho, a partir da aplicacéo
de indicadores selecionados. Referido Relatério indica, como comparativo, ser 7,0 a média obtida por

organizacdes de mesmo porte (do setor privado), pela aplicacdo dos mesmos indicadores.

Ainda em 2021 a Cia.do Metrd conquistou junto ao PNPC o direito de uso da marca de participante do Programa
Nacional de Prevencao a Corrupcdo — PNPC patrocinada pela Controladoria Geral da Unido - CGU e Tribunal
de Contas da Unido -TCU, tendo recebido diagndstico com o conceito de sistema aprimorado para deteccao,

prevencgdo e combate a corrupcgao e fraude, apos detalhamento das medidas adotadas pela gestéo.

ii. Estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢cdes, se sua criagéo foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0S mecanismos de garantia da

independéncia de seus dirigentes, se existentes
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A Companhia possui estrutura de governanca descrita em seu Estatuto Social, definindo atribuicbes e
reponsabilidades no monitoramento de processos, gestao de risco, controle interno garantindo a conformidade

e independéncia de seus gestores aprovada pelo Conselho de Administracao.

ii. Cadigo de ética ou de conduta formalmente aprovado:

A empresa possui Codigo de Conduta e Integridade desde 2008, formalmente aprovado por sua Diretoria
Colegiada e Conselho de Administracao, com previsao de revisdo periddica para seu aprimoramento continuo.

A Ultima atualizag&o ocorreu em abril de 2020.

O Cddigo de Conduta e Integridade da Companhia se aplica todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros
de administracdo e empregados, além de abranger também os fornecedores, prestadores de servigos e demais
agentes que possuem relacionamento com a Companhia. Sua divulgagéo é feita de forma ampla por meio do
site da empresa, intranet, nas campanhas de conscientizagéo, informativos bimestrais, em treinamentos anuais,

em materiais de divulgacdo a contratados, prestadores de servi¢cos e conveniados.

O treinamento do Cddigo de Conduta e Integridade acontece anualmente e de forma obrigatéria para os
diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados, com controle e registro de sua

concordancia e ciéncia do contetdo.

Uma vez identificadas através do processo de apuracdo de denuncias, regido pela Norma de Apuragéo Interna
de Denuncias, as infragfes séo classificadas como: leves, médias ou graves, tendo seus encaminhamentos
realizados conforme Regulamento Interno do Comité de Etica. Quanto as sancdes a serem aplicadas em
decorréncia das referidas infracdes, podem ser: a) adverténcia verbal (leve); b) adverténcia escrita (média) e
suspensdo (grave), ou desligamento por justa causa, conforme critério e gradacdo estabelecidos no

Regulamento Disciplinar do Metrd.

b. Canal de denuncia:
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A Companhia possui Canal de Denuincias, cuja gestdo é feita internamente e esta a cargo do Comité de Etica,
composto por colaboradores da Companhia. O Canal de Denlncias esta disponivel para os publicos interno e

externo, através do site da Companhia, com amplo acesso pela rede mundial de computadores.
O CRM do Metrd, sistema que registra as manifestaces e dendncias, permite o anonimato.

Quanto a protecao aos denunciantes, o Regulamento Disciplinar em seu anexo B, estabelece que:

e Com base no Decreto Estadual 62.349/16, devera ser considerado como demissdo por justa causa,
para os fins do artigo 482 da Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, sem prejuizo da
responsabilizacdo pessoal do empregado nas esferas administrativa, civil e penal, as situacdes a
seguir elencadas:

(a) A violagdo do Cdédigo de Conduta e Integridade pela préatica de infragdo considerada grave em
razdo da magnitude do desfalque patrimonial ou da carga negativa para a reputacdo da empresa e

da Administracdo Publica;

(b) A quebra da confidencialidade do processo de investigacdo de denuncias recebidas pelo Canal

de Denulncias;
(c) A revelagéo da identidade do Denunciante por qualquer meio;

(d) A apresentacdo de denuncia que o Denunciante saiba ser falsa.

Cabe ao Comité de Etica a responsabilidade de apuracdo de denincias, conforme estabelece a Deliberacéo
CODEC 005/2017 (art. 10), que menciona que: “é¢ o Comité "responsavel em receber dendncias, investigar,

avaliar e julgar violagdes ao Cadigo de Conduta e Integridade.”

C. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagdes societarias
visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de préticas irregulares nas pessoas juridicas

envolvidas
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Nao h& previsdo de fusdo ou aquisic¢ao.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccdo e remediacédo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as

razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

N&o se aplica.
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5.5. Informar se, em relacdo ao ultimo exercicio social, houve alteragbes significativas nos principais
riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando,

ainda, eventuais expectativas de redu¢ao ou aumento na exposi¢cado do emissor a tais riscos”

Informacgdes dispensadas para emissores listados na categoria B.
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5.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Gerenciamento de riscos contra ataques cibernéticos e violacdes de seguranca e privacidade

Embora a Companhia nao realize teste de invasdes em seus sistemas operacionais, ha diversas acdes para

mitigar os riscos contra ataques cibernéticos e violagdes de seguranca e privacidade. Dentre as principais estéo:

i) sistemas administrativos: sistemas de controle e monitoramento de acessos; monitoramento e controle de
ativos; multiplo fator de autenticacéo; controle de acesso fisico e l6gico; monitoramento da capacidade do data
center; backup com testes de restore periddicos; controle de log’s dos equipamentos de rede; ferramentas de

seguranca de rede (firewall, WFA, AntiSpam, Antivirus, DLP); sistemas redundantes e de alta disponibilidade.

i) Sistemas operacionais: inspe¢fes de seguranca cibernética através do Centro de Monitoramento
Operacional(24X7); antivirus fora da operacdo comercial no sistema de controle; restricdo de aceso as sala
técnicas, de supervisdo e controle operacional; segregacao da rede operacional em relacdo a rede administrativa
através defirewall; monitoramento do Sistema de Controle de Trafego Centralizado, por meio do Centro de
Seguranca Cibernética Operacional; plantdo das equipes de manutencgéo para restabelecimento (24hs X 7dias),
para atuarem qualquer indisponibilidade dos sistemas utilizados pela Operacéo, inclusive se causada por
incidente cibernético. Caso haja contaminacdo do sistema em operacdo, ele sera recarregado através do

fabricante, retomando a normalidade das operagoes.

Em suma, as atuais agfes existentes ddo uma razoavel garantia de protecao para evitar ataques cibernéticos e

violacdes de seguranca e privacidade aos seus sistemas de tecnologia de operacéo e TI.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 24/04/1968

Forma de Constitui¢éo do Emissor Sociedade por Ac¢des - Empresa Publica, conforme art. 1° Estatuto Social
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 06/01/2023
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6.3 - Breve historico

A Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metr6 (“Companhia” ou “Metrd”), foi constituida no dia 24 de abril
de 1968. E uma empresa publica com sede social em S&o Paulo — SP, que tem como acionista controlador o
Governo do Estado de Sdo Paulo - GESP, com 97,43% das acdes ordinarias. A Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo — PMSP detém 2,56% das ac¢8es ordinarias e o BNDES Participacfes S.A. — BNDESPAR detém 0,01%.
A Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos - STM, 6rgdo do GESP, é responsavel pelo planejamento

e execucdo da politica de transporte urbano de passageiros da regido metropolitana de Sao Paulo.
A Companhia tem por objeto social, essencialmente:

e Operacéo comercial de prestacdo de servi¢o de transporte metroviario de passageiros;

e Planejamento de redes metroviarias e de transportes para a regido metropolitana de Sao Paulo — RMSP;
e A construcdo e implementagéo de novos empreendimentos e sistemas metroferroviarios;

e A exploracdo comercial de neg6cios adjacentes através dos espacos e ativos metroviarios;

e Prestacao de servicos e consultoria especializada em tecnologia.

O Metr6 possui atualmente 4 (quatro) linhas comerciais em operacéo na cidade de Sao Paulo, sendo a Linha 1
— Azul (Jabaquara - Tucuruvi), Linha 2 — Verde (Vila Madalena - Vila Prudente), Linha 3 — Vermelha (Corinthians-
Itaquera — Palmeiras-Barra Funda) e Linha 15 — Prata (Vila Prudente — Jardim Colonial). Estas linhas operam de
forma integrads e, conjuntamente, cobrem 71,4 quildbmetros de extensdo e transportaram a média de 1,914

milhdes de passageiros nos dias Uteis em 2021.

As principais obras em execuc¢éo sdo: a extensdo da Linha 2 — Verde (trecho Orfanato — Penha), a extenséo da
Linha 15 — Prata (trecho Sdo Mateus — Jardim Colonial) e a Linha 17 — Ouro (trecho Jd. Aeroporto — Congonhas
— Morumbi (CPTM) e Patio Agua Espraiada), no sistema de transporte em monotrilhos, além da extensdo da

Linha 4 — Amarela (Patio Vila Sénia).

A Linha 4 — Amarela encontra-se em concessao a iniciativa privada, Consorcio ViaQuatro, o trecho Vila Sénia —
Luz pelo prazo de 30 anos, com previséo de término em 21 de junho de 2040. A Linha 4 — Amarela faz integragéo
com a Linha 1 — Azul na Estagéo Luz, com a Linha 2 — Verde na estacdo Paulista e com Linha 3 — Vermelha na

estacdo Republica.

A Linha 5 — Lilas: encontra-se em concessdao a iniciativa privada, Consorcio ViaMobilidade, o trecho Capéao
Redondo — Chacara Klabin pelo prazo de 20 anos, com término em 4 de agosto de 2038. A Linha 5 — Lilas faz

integracéo com a Linha 1 — Azul na Estagdo Santa Cruz e com a Linha 2 — Verde na estacdo Chéacara Klabin, e
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fara integracdo com a futura Linha 17 — Ouro (sistema monotrilho) na estacdo Campo Belo, com previsdo de

demanda estimada entre 400 mil e 430.000 passageiros por dia util, em operagédo comercial regular.

Linha 6 — Laranja: esta linha foi concedida a exploracéo da iniciativa privada e compreende tanto a execugao da
obra quanto a operagdo. O projeto prevé a ligacdo entre o bairro de Vila Brasilandia e a estagdo S&o Joaquim,

ja existente na Linha 1-Azul.

A estacao Vila Sénia, da Linha 4 — Amarela, comecou a operar no dia 18 de dezembro de 2021, em esquema

de operacéo assistida, com horario reduzido das 10 as 13 horas, sem cobranca de tarifa.

A estacao Jardim Colonial, da Linha 15 — Prata, comecou operar em 29 de dezembro de 2021, de forma assistida,
durante o horério reduzido das 10 as 15 horas, com a cobranca de tarifa. Estimamos que esta linha recebera de

25 mil a 30 mil passageiros por dia (ndo auditado) quando estiver operando em horario integral.

Em 2020, foi aberta licitacdo para o projeto basico da Linha 19-Celeste, que vai ligar o municipio de Guarulhos
ao centro da Capital, e contratado o projeto funcional da Linha 20-Rosa, que vai conectar os municipios do ABC

ao bairro da Lapa.

Desde 2020, a pandemia afetou a economia global e refletiu diretamente na utilizag&o dos servigos de transporte
publico. O volume de passageiros transportados na rede, em 2021, foi maior em 4,0%, em compara¢cao com o

periodo correspondente em 2020.

Foram transportados 576 milhdes de passageiros em 2021, enquanto em 2020 foram transportados 554 milhdes
de passageiros. A média de passageiros transportados em dias Gteis foi de 1,91 milhGes de passageiros em

2021 e de 1,84 milhdes em 2020, apresentando aumento de 3,8% (dados ainda ndo auditados).
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial
6.5. Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de recuperacao

judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos

N&o houve pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial.
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6.6. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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7.1. Principais atividades desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A Companhia do Metropolitano de S&o Paulo — Metrd foi constituida no dia 24 de abril de 1968. E controlada
pelo Governo do Estado de S&o Paulo sob gestéo da Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos
(STM).

E responsavel pela operacdo e expansdo de rede metroviaria e pelo planejamento de transporte metropolitano

de passageiros da Regido Metropolitana de Sao Paulo. O Metré ndo possui controladas.

A rede metroviaria de Sdo Paulo é composta por 6 linhas, que totalizam 104 km de extenséo e 91 estacdes, por
onde passam mais de 5 milhdes de passageiros diariamente. Possui interligacdo com o sistema de trens
urbanos, através de integracdo com linhas da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) nas
estacbes Bras, Tatuapé, Palmeiras—Barra Funda, Luz, Corinthians—Itaquera, Santo Amaro, Tamanduatei,

Pinheiros, e aos outros modais de transporte na cidade de S&o Paulo.

O Metrd de Sao Paulo opera as Linhas 1-Azul (Jabaquara - Tucuruvi), 2-Verde (Vila Prudente — Vila Madalena),
3-Vermelha (Corinthians-Itaquera — Palmeiras-Barra Funda) e o Monotrilho da Linha 15-Prata (Vila Prudente —

Jardim Colonial), totalizando 71,4 km de extensédo e 63 estagdes.

Ja a Linha 4-Amarela é operada pela Via Quatro, em regime de PPP desde 2010, apresentando 12,8 km de

extenséo e 11 estagoes.

A Linha 5-Lilas é operada em regime de concessao pela Via Mobilidade desde 04 de agosto de 2018, possuindo

20 km de extenséo e 17 estacoes.

A Companhia também obtém receitas néo tarifarias relacionadas a exploragdo do patriménio imobiliario nas
areas remanescentes ou nos empreendimentos da rede metroviaria, além de atividades comerciais com
veiculagéo de publicidade no interior das estagdes, trens e terminais urbanos. A partir de 2019, iniciamos a
comercializacdo de produtos e servigos relacionados ao transporte publico e a mobilidade urbana para atender
as necessidades do mercado. Em nosso portfolio temos consultorias, treinamentos voltados para a operagéo do

setor, servi¢cos de planejamento, concepc¢ao, operacdo, manutencdo e gestdo de empreendimentos.
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Mapa do Transporte Metropolitano
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Informagdes teis Useful Information

CPTM www.cptm.sp.gov.br 0800 055 0121
EMTU www.emtu.sp.gov.br 0800 724 0555
METRO www.metro.sp.gov.br 0800 770 7722

VIAQUATRO www.viaquatro.com.br 0800 770 7100

VIAMOBILIDADE www.viamobilidade.com.br 0800 770 7106

Utilize o cédigo ao lado para obter a verséo digital deste mapa e outros conteudos. Consuite no site
% das o entre linhas.

Please use the QR Code to get the digital version of this map and other contents. Address the websites
of the metropolitan transport companies for stations service hours and line interchange information.

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Metropolitanos

Secretaria dos Transportes

Verséo : 3
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

7.1-A. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:
a. interesse publico que justificou sua criacéo

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagao,

indicando:

0S programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio
social em curso, e 0s previstos para os préximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor
para classificar essa atuagcdo como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na

letra “a”

guanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem
dos recursos envolvidos — geracdo propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo

as fontes de captacéo e condic¢Oes

estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor

ou declarar que néo foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

c. processo de formacédo de precos e regras aplicaveis a fixagdo de tarifas

A Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

7.9. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

8.1. Indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualguer ativo relevante que ndo se enquadre como operacao
normal nos negécios do emissor

N&o houve aquisicdo ou alienagéo de qualquer ativo relevante que néo se enquadre como operagdo normal nos
negocios da Companhia.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

8.2. Indicar alterac@es significativas na forma de conducéo dos negdcios do emissor

N&o ocorreram alteracdes significativas na forma de conducéo dos negdcios da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nédo diretamente

relacionados com suas atividades operacionais

Nao h& contratos relevantes celebrados pela Companhia ndo diretamente relacionados as suas atividades

operacionais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4. Fornecer outras informac¢des que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

9.2. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais
10.1 Comentérios dos diretores:

As informagdes financeiras contidas nos itens 10.1 e 10.2 s&o derivadas das demonstragdes financeiras anuais da
Companhia, que foram preparadas e apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
- IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e conforme as préticas contdbeis adotadas
no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e evidenciam todas as informacgfes relevantes préprias das
demonstracg@es financeiras, e somente elas, as quais correspondem as utilizadas pela Administracdo da Companhia
em sua gestdo. Todas as informacgOes contidas nesta secdo (item 10) devem ser lidas em conjunto com as

Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

Os diretores destacam que as avaliacdes, as opinides e seus respectivos comentarios contidos nesta secao,
traduzem sua visdo e percepcao sobre as atividades, negocios e desempenho da Companhia, bem como visam a
fornecer aos usuérios deste formulério informagdes que os ajudardo a comparar as (i) demonstracdes financeiras
da Companhia para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019; (ii) as altera¢gbes nas
principais linhas dessas demonstracfes financeiras nos periodos comparativos; e (iii) os principais fatores que

auxiliam no entendimento de tais alteragdes.

a. condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

As operagbes da Companhia séo influenciadas de forma direta pelas condigbes econdmicas e de renda da
populacdo residente na regido metropolitana de S&o Paulo. Dessa forma, fatores como inflagdo, taxa de
desemprego, politicas tarifarias e de expanséo da rede podem afetar de forma significativa os resultados apurados

a cada periodo.

Por outro lado, a pressdo exercida por entidades sindicais em busca de reajustes salariais e manutencdo de
condi¢des de trabalho incompativeis com a realidade econdmica da Companhia também possui peso relevante em

nossa estrutura de custos.

Um fator relevante para compreender as condicdes financeiras e patrimoniais da Companhia é que, na condicdo de
concessionaria de servico publico de transporte, a Politica Tarifaria € competéncia do Governo do Estado, que, por
meio da Secretaria dos Transportes Metropolitanos, fixa os valores das tarifas praticadas, contemplando os custos
operacionais e a sua modicidade. Tal politica oferece tarifas com reducdo de preco por viagem em varias
modalidades de bilhetes, além de gratuidades totais, integracdes gratuitas com os trens metropolitanos e redugdes
nas tarifas integradas com outros modais, como 6nibus municipais e metropolitanos, com o objetivo de proporcionar
a populacdo o acesso ao meio de transporte rapido, seguro e confortdvel, com qualidade e eficiéncia, em

consonancia com a preocupac¢ado com a mobilidade urbana.
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A principal fonte de recursos da Companhia proveniente da atividade operacional € a prestacdo de servico de
transporte de passageiros, composta por receita tarifria e ressarcimento de gratuidade, representando 88% da
receita operacional bruta de 2021, 89% em 2020 e 91% em 2019.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia ndo possui divida liquida
registrada em seu balanco. Para melhor entendimento deste cenario, é importante destacar que a Companhia
segrega suas fontes de recursos entre: (i) fontes de custeio, que sdo recursos originados pela exploragdo comercial
da operacao de transporte de passageiros e receitas adjacentes originadas pela exploracdo de empreendimentos
imobiliarios, terminais, aluguel de espacos, telecomunicagdes, entre outros. Tais recursos sao revertidos integral e
exclusivamente para o pagamento de obrigacdes relacionadas a operacao e; (ii) fontes de investimento, que séo
recursos aportados pelo acionista principal (“GESP”) por meio da aprovacao de Leis Orcamentarias Anuais (“LOA”)
e destinados exclusivamente para o pagamento de gastos com expansdo da rede. Dessa forma, eventual
endividamento atenderia somente a necessidade de capital de giro da Companhia, considerando a segregacéo de

fontes de recursos.

A Companhia apurou prejuizo de R$ 759.405 mil em 31 de dezembro de 2021, contribuindo para o aumento do
montante total de prejuizos acumulados de R$ 9.369.637 mil. Muito embora a Companhia tenha historico de
prejuizos sucessivos, € importante destacar que seu patrimdnio liquido é positivo, resultante dos constantes aportes
de capital realizados pelo GESP para a execugéo de politicas de expansao da rede metroviaria. Neste contexto, a
geracdo de lucros ndo corresponde aos interesses prioritarios do acionista pois, na qualidade de interveniente do
Estado, a Companhia tem como principal objetivo executar as politicas publicas de expansdo com a utilizagédo de
recursos do Estado e manter a operagdo comercial com recursos obtidos por meio da cobranga de tarifas e

exploracdo de espacos comerciais.

Logo, embora a Companhia demonstre um cenario de prejuizos recorrentes, nosso propdsito negocial € a prestacao
de servicos de transporte publico a populacao de forma que o retorno da operacao esperada pelos nossos acionistas
seja a manutencgdo do equilibrio econémico-financeiro. Portanto, alinhados com a expectativa de nossos acionistas,
a Companhia néo visa a geragéo de lucros e pagamento de dividendos, mas sim a garantia de que 0S recursos
originados pela exploragdo do servico publico de transporte de passageiros sejam suficientes para custear a

operacgdo, sem que haja a necessidade de aportes ou subvenc¢des para garantir o equilibrio das operacdes.

Indicador 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Ativo circulante 712.448 725.716 1.250.641
Passivo circulante 1.239.188 1.196.141 1.369.943
Passivo ndo circulante 1.828.150 2.003.334 1.316.735
Patriménio liquido 34.015.922 33.040.864 33.145.278

ativo circulante

Indice de liquidez = - -
passivo circulante
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passivo circulante + passivo ndo circulante

indice de endividamento = T
patriménio liquido

O capital circulante liquido da Companhia ficou negativo em R$526,7 milh6es em 31 de dezembro de 2021, frente a
R$470,4 milhdes negativo em 31 de dezembro de 2020 e R$119,3 milhdes negativo em 31 de dezembro de 2019,
refletindo os impactos gerados pela forte perda de arrecadacdo em decorréncia da pandemia de COVID-19,

impactando na reduc¢éo dos indicadores de liquidez no periodo apresentado.

O indice de liquidez foi de 0,57 em 31 de dezembro de 2021, 0,61 em 31 de dezembro de 2020 e 0,91 em 31 de
dezembro de 2019. Embora a Companhia tenha atuado fortemente para a redugéo de seus custos operacionais no
periodo, a queda do volume de arrecadacdo provocado pela pandemia de COVID-19 foi um dos grandes fatores

responsaveis pela redugéo do volume de caixa operacional.

O indice de endividamento, na contramao dos demais indicadores, apresentou melhora no periodo apresentado,
sendo 0,09 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, 0,10 em 31 de dezembro de 2020 e 0,12 em 31 de
dezembro de 2019. Tal fato € justificado pelo volume de aportes realizados pelo acionista (“GESP”) com a finalidade
de financiar a expanséo da operacdo. Nos exercicios de 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2021, os aportes recebidos
do GESP totalizaram R$ 1.581,3 milhdes, R$1.715,3 milhdes e R$1.059,4 milhdes, respectivamente.

b. estrutura de capital

A Companhia emite exclusivamente acdes ordinarias e possui estrutura de capital constituida por 100% de capital
préprio. No exercicio de 2021, foi realizado o aumento de capital no valor de R$ 1.581,2 milhdes referente a aporte

de recursos em moeda nacional, destinado exclusivamente ao financiamento da expanséo da rede metroferroviaria.

Capital proprio por acionista % do capital
Fazenda do Estado de Sdo Paulo - FESP 97,43%
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo 2,56%
BNDES Participagdes S.A. 0,01%

Em R$ mil
Passivo Circulante 1.239.188 [1.196.141 1.369.943
Passivo Nao Circulante 1.828.150 [2.003.334 1.316.735
Patriménio Liquido 34.015.922|33.040.864 |33.145.278
Total do passivo e patriménio liquido 37.083.260136.240.339 |35.831.956
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O patriménio liquido tem crescido continuamente nos periodos de 2019, 2020 e 2021, principalmente devido aos

aportes de capital realizados anualmente pelo Governo do Estado de S&o Paulo que, conforme citado no item 4.1.a,

sdo destinados a execucao de politicas publicas de transporte.

O exigivel de curto prazo apresentou aumento em relacéo a 2020, contudo representa reduc¢do em relacdo a 2019.
Os principais itens que compde o ativo circulante sdo fornecedores, remuneracdes e encargos a pagar e

adiantamentos de clientes.

De forma geral, os periodos reportados apresentam certa estabilidade na composi¢do da estrutura de capital, visto
que o capital de terceiros em 2019, 2020 e 2021 representa respectivamente 7%, 9% e 8% do total das obrigacdes

(passivo de terceiros + patrimdnio liquido).

Acreditamos que a estrutura de capital, relagdo entre capital proprio e exigibilidades, € adequada as atividades
desenvolvidas pela Companhia, em especial a sua forma de gerir seus recursos financeiros, uma vez que
segregamos, tomamos decisfes e operacionalizamos os recursos financeiros entre fontes de custeio e fontes de

investimento.

C. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia ndo possui compromisso financeiro em sua estrutura de balanco. As obrigacbes registradas
correspondem aos insumos necessarios para a prestacdo de servico de transporte. Dessa forma, a taxa de cobertura
€ o indicador que representa o quociente entre o total de receitas reconhecidas da Companhia e o total de despesas
operacionais com efeito caixa. Visa a apontar se a relacdo entre entrada e saida de caixa se mantém em niveis

satisfatorios, visando a manutencédo do equilibrio econémico-financeiro.

No ano de 2021, a receita total liquida do Metrd cobriu 67,8% do gasto total. Nestes gastos estdo contemplados o
custo dos servicos prestados, as despesas operacionais, além do gasto com o gerenciamento das obras de

expansao do sistema.

A tabela abaixo demonstra a composic¢éo total do passivo da Companhia:
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2021 2020 2019 AV. AV. AV.

2021 2020 2019
Fornecedores 327.816 413.848 529.976 10,69% 12,93% 19,73%
Impostos e contribuigdes a recolher  103.310 54.626 67.325 3,37% 1,71% 2,51%
Remuneragdes e encargos a pagar 260.823 269.395 367.156 8,50% 8,42% 13,67%
Adiantamento de clientes 636.488 597.322 531.164 20,75% 18,67% 19,77%
Partes relacionadas 316.489 252.133 257.201 10,32% 7,88% 9,57%
Outras contas e despesas a pagar 7.452 3.806 6.160 0,24% 0,12% 0,23%
Provisdo para processos judiciais 1.336.404 1.389.930 837.469 43,57% 43,44% 31,17%
Plano de previdéncia suplementar 78.556 218.415 90.227 2,56% 6,83% 3,36%
3.067.338 3.199.475 2.686.678 100,00% 100,00% 100,00%

d. fontes de financiamento para capital de giro e parainvestimentos em ativos néo-circulantes utilizadas

A principal fonte de financiamento para capital de giro € o caixa gerado por meio de suas atividades operacionais,
principalmente os recursos relacionados ao transporte de passageiros, tais como a receita tarifaria e os
ressarcimentos de gratuidades. A Companhia possui outras fontes de recursos (“receitas acessorias”) que séo
utilizadas para o financiamento do capital de giro, entre eles os recursos originados da prestacéo de outros servicos,
tais como: locacdo de espacos comerciais, concessdes de shoppings e terminais de 6nibus e de anuncios
publicitarios em estacdes e trens. Adicionalmente, a Companhia também utiliza os recursos decorrentes de ganhos

obtidos na alienagéo de areas remanescentes da construcdo das estacoes.

A principal fonte de financiamento dos investimentos em ativos ndo circulante tem como origem o aporte de capital
do acionista controlador, Governo do Estado de Sao Paulo “GESP”, e possui como destino as obras de expansao
da Companhia de linhas metroferrovidria e a aquisicdo de ativo imobilizado, em atendimento ao plano de
investimentos previsto para o periodo. Importante destacar que os investimentos em expansdo correspondem aos
compromissos do GESP para execucdo de politicas publicas, seguindo as premissas constantes em Leis
Orcamentarias que orcam receitas e fixam despesas do Estado, incluindo os recursos previstos a serem destinados
a Companhia, que sédo integralizados como capital social e destinados exclusivamente ao financiamento da

expansao.

Excepcionalmente, em 2021, o controlador aportou recursos a titulo de subveng¢do econdmica para o custeio das
atividades operacionais da Companhia no montante de R$559,2 milhdes em razéo da queda de receita tarifaria,

ocasionada pela restricdo de circulacdo de pessoas na pandemia da Covid-19.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes que

pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 25 de abril de 2022, a Companhia concluiu a 22 emissao publica por meio da emissédo de 400 mil debéntures,
ndo conversiveis em acdes, de valor unitario R$ 1 mil, com o objetivo de garantir o nivel de liquidez de suas
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atividades operacionais. O montante total captado foi de R$ 400 milhdes e com taxa de juros correspondente a

remuneracdo de CDI + 4,50% a.a., com vencimento em 25 de abril de 2027, com custos de emissdo de R$ 9,0

milhdes.

A emissdo conta com garantia a cessao fiduciaria do fluxo de venda de bilhetes unitarios (QR Code), sendo que

valor minimo para fazer frente aos pagamentos dos juros remuneratérios sdo mantidos em caixa restrito.

As debéntures possuem clausula de vencimento antecipado relacionada a manutencdo da capacidade de
pagamento da Companhia, e relacionado ao montante de empréstimo contraido (“indice financeiro”), o qual n&o
deve ser superior ao limite de divida bruta de R$ 700 milhGes, sendo considerado no montante os empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazos, incluidas as debéntures e quaisquer outros titulos e valores mobiliarios

representativo de dividas.

Avaliacdo de Rating

Em 25 de fevereiro de 2022, a Moody’s Local atribuiu o Rating ‘AA-.br’ a 22 emissao de debéntures do Metré de Sao

Paulo, com garantia real em série Unica, com perspectiva de estavel.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2021, as principais obrigagdes da Companhia sdo com os fornecedores de materiais para
consumo e expansao, além de obrigacdes com folha de pagamento. A Companhia passou a ter passivos financeiros

somente apds a 28 emissao publica de debéntures, conforme descrito no item 10.1.e.

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui contratos de empréstimo e financiamento.

. outras relacdes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui outras relacdes de longo prazo mantidas com

instituicdes financeiras.
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iii. Grau de subordinacéo entre as dividas

A Companhia ndo possui empréstimo e financiamento com clausulas de preferencias ou de subordina¢éo na data-

base deste formulario de referéncia.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas

restricoes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui contratos de empréstimo e financiamento.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui contratos de empréstimo e financiamento.

h. alterages significativas em cada item das demonstragdes financeiras
Receita operacional, em R$ MM 2021 2020 2019
Receita tarifaria (*) 1404,0 1.346,3 2.653,2
Receita ndo tarifaria 187,2 166,8 247,2
Receita operacional bruta 1.591,2 1.513,1 2.900,4
(-) Deducdes e impostos -46,2 -48,0 -89,3
Receita operacional liquida 1.545,0 1.465,1 2.811,2

A receita tarifaria foi de R$ 1.404,0 milhdes no acumulado de 2021, com aumento de 4%, comparado a 2020 que
alcancou R$ 1.346,3 milhdes e queda de 49% em relacdo a 2019, com R$2.653,2 milhdes. Embora a recuperagéo
da quantidade de passageiros transportados no sistema possa ser percebida no ano de 2021, a Companhia manteve
a tarifa publica de R$4,40, sem qualquer reajuste desde janeiro de 2020.
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Em 2021, foram transportados 576 milhGes de passageiros na rede do Metrd de Sao Paulo, considerando as
entradas e as transferéncias entre linhas nas estacbes Sé, Paraiso, Ana Rosa e Vila Prudente, representando um
aumento de 4% em relacdo ao ano de 2020. Nos dias Uteis, a demanda média registrada foi de 1,91 milhdode
passageiros transportados, 3,8% maior do que a média de 2020. Ao compararmos a demanda do ano de 2021
em relagéo ao ano de 2019 (pré-pandemia), houve queda de 47,5% no total de passageiros transportados.Na média

dos dias uteis, houve queda de 48,1% quando comparada a média de 2019.

A receita ndo tarifaria também apresentou aumento no periodo comparativo com 2020, alcancando R$ 187 milhdes
em 2021, ante R$ 167 milhdes em 2020, devido a retomada da atividade comercial apds as restricdes impostas pela

pandemia da COVID-19. Em relagdo a 2019, a Companhia apurou queda de 24%.

Custos e despesas operacionais - R$

MM 2021 2020 2019
Pessoal (1.546,4) (1.496,2) (1.741,8)
Materiais (63,3) (54,0) (62,0)
Energia elétrica de tragédo (153,5) (193,2) (222,0)
Servigos (248,9) (238,8) (270,3)
Gastos gerais (215,3) (757,0) (548,4)
Depreciacéo e amortizacao (677,9) (683,3) (578,9)

(2.905,3) (3.422,5) (3.423,4)

Os custos e despesas operacionais apresentam reducdo de 15% no periodo. As principais acdes que justificama
reducdo da estrutura de gastos da Companhia devem-se: i) ao desligamento de colaboradores em programasde
demisséo voluntaria, em especial ao longo do ano de 2019, uma vez que a Companhia reduziu seu quadro em
aproximadamente 640 postos de trabalho no periodo. Destaca-se que, nos exercicios apresentados,
excepcionalmente em 2020, ndo houve reajuste salarial; ii) a energia elétrica de tracdo, que apresentou reducadode
31% no periodo comparativo devido a adequacédo da oferta de trens a demanda, que sofreu queda no periodoem
decorréncia da pandemia; iii) gastos gerais, com reflexo na reducdo do montante provisionado para 0s processos

judiciais em decorréncia do amadurecimento da carteira de processos ativos.

Resultado Liquido

Resultado liquido - em R$ MM 2021 2020 2019
Prejuizo do exercicio (759,4) (1.701,3) (599,4)
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O Metrd de Sao Paulo reportou, no periodo, prejuizo de R$ 759 milhdes, ante R$ 1.701 milhdes em 2020 e R$599,4

milhdes em 2019, com reducgédo de 55,4% em relacdo a 2020, porém, com aumento de 27% em relagédoa 2019, periodo

gue antecede a pandemia. O principal fator para a redugéo do prejuizo foi a recuperagéo da receita operacional

liquida decorrente do aumento no volume de passageiro transportado no periodo e a gestdonos custos operacionais.

As principais a¢Bes que contribuiram para a reducdo do prejuizo no periodo, sem que houvesse impacto na
qualidade do servico prestado a populacao foram a eficiéncia na gestdo de custos e despesas, combinado coma
intensificacdo de acfes para a alienacdo de iméveis em areas remanescentes, fazendo com que a Companhia
apresentasse uma reducdo em custos, despesas gerais e administrativas, com vendas, e outras liquidas. As
reducdes alcancadas no periodo foram de 10% comparando com 2020 e 17% quando comparado com 2019, com
montantes de R$2.855,5 milhdes em 2021 (excluindo o aporte de subvencgdo para custeio de R$559,2 milhdes,
recebidos do GESP), R$3.177,3 milhdes em 2020 e 3.458,3 milh6es em 2019.
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Ativo —em milhares R$

AV, AV A.H. A.H.
2021 2020 2021 2020 2021 x 2021 x
Circulante 2020% 2020 R$
Caixa e equivalentes de caixa 197.483 187.320 1% 1% 5% 10.163
Titulos e valores mobiliarios 6.081 8.617 0% 0% -29% (2.536)
Contas a receber 199.076 214.357 1% 1% -7% (15.281)
Estoques 238.362 230.633 1% 1% 3% 7.729
Tributos a recuperar 19.387 27.280 0% 0% -29% (7.893)
Outros ativos 29.077 32.308 0% 0% -10% (3.231)
Ativos mantidos para venda 22.982 25.201 0% 0% -9% (2.219)
Total do ativo circulante 712.448 725.716 2% 2% -2% (13.268)
N&o circulante
Contas a receber 6.169 3.194 0% 0% 93% 2.975
Depésitos judiciais 172.646 177.154 0% 0% -3% (4.508)
Investimentos 14.465 14.503 0% 0% 0% (38)
Imobilizado 36.148.442 35.286.085 97%  97% 2% 862.357
Intangivel 29.090 33.687 0% 0% -14% (4.597)
Total do ativo ndo circulante 36.370.812 35.514.623 98%  98% 2% 856.189
Total do ativo 37.083.260 36.240.339 100% 100% 2% 842.921
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Passivo e Patriménio Liquido — em milhares de R$

Circulante
Fornecedores
Impostos e contribui¢cbes a recolher
Remuneracgfes e encargos a pagar
Adiantamento de clientes
Partes relacionadas
Outras contas e despesas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Remuneragfes e encargos a pagar
Adiantamento de clientes
Plano de previdéncia suplementar
Proviséo para processos judiciais
Partes relacionadas
Outras contas e despesas a pagar

Total do passivo ndo circulante

Patrimdnio liquido
Capital social
Acdes em tesouraria
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do Patrimdnio Liguido

Total do passivo e patrimbnio liquido

Verséo : 3

2021 2020 AV. AV.  AH.2021 AH. 2021
2021 2020 x2020% x 2020 R$
327.816  413.848 1% 1% (21%) (86.032)
57.452 52.039 0% 0% 10% 5.413
256.476  248.697 1% 1% 3% 7.779
499.762  455.413 1% 1% 10% 44.349
93.701 25.471 0% 0% 268% 68.230
3.981 673 0% 0% 492% 3.308
1.239.188 1.196.141 3% 3% 4% 43.047
45.858 2.587 0% 0% 1.673%  43.271
4.347 20.698 0% 0% (79%) (16.351)
136.726  141.909 0% 0% (4%) (5.183)
78.556 218.415 0% 1% (64%) (139.859)
1.336.404 1.389.930 4% 4% -4% (53.526)
222788  226.662 1% 1% (2%) (3.874)
3.471 3.133 0% 0% 11% 338
1.828.150 2.003.334 5% 6% (9%) 75.184)
43.307.459 41.726.180 117% 115% 4% 1.581.279
(16) (16) 0% 0% 0% -
78.116 (75.068) 0% 0% (204%)  153.184
(9.369.637) (8.610.232) (25%) (24%) 9% (759.405)
34.015.922 33.040.864 92%  91% 3% 975.058
37.083.260 36.240.339 100% 100% 2% 842.921
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Comentarios sobre as variacdes significativas sobre as contas patrimoniais referentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

1) Contas areceber: reducéo de R$ 15.281 mil, sendo que R$ 13.201 mil se refere ao recebimento dos valores
devido pelo Governo do Estado de Sao Paulo em decorréncia da politica de ressarcimento de gratuidades.

i) Imobilizado: aumento de R$ 862.357 mil em decorréncia dos investimentos realizados nas linhas 2 — Verde
(R$ 548 milhdes) e 17 — Ouro (R$ 146 milhGes).

iii) Fornecedores: Reducado de R$ 86.032 mil, sendo que R$ 84.000 mil se refere ao pagamento de parcela n®
2 devida em decorréncia de reequilibrio de preco de contrato com fornecedores da Linha 4-Amarela.

iv) Partes relacionadas: aumento de R$ 68.230 mil no passivo circulante em decorréncia da antecipagdo de
gratuidades pagas pelo Governo do Estado de Séo Paulo.

V) Impostos e contribui¢cdes a recolher: aumento de R$ 43.271 mil em raz&o do registro de IPTU decorrente
de decisbes liminares proferidas pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo que suspenderam o recolhimento
de IPTU de imoveis sob a titularidade da Companhia. Tal deciséo se ampara no fato da Companhia prestar servico
de utilidade publica, o que permite a suspensao da exigibilidade do tributo. Entretanto, por se tratar de decisédo
liminar, a Companhia continua registrando os valores devidos como passivo para as areas operacionais
remanescentes e concedidas a exploracdo comercial da inciativa privada até que a decisdo seja transitada em
julgado.

Vi) Plano de previdéncia suplementar: reducdo de R$ 139.859 mil no passivo atuarial em decorréncia da
reavaliacdo anual e consequente revisdo da taxa de juros aplicada sobre o desconto do passivo, com parte da
contrapartida da movimentacéao registrada na rubrica de ajuste de avaliagdo patrimonial.

vii)  Proviséo para processos judiciais: reducdo de R$ 53.526 mil, em razdo do menor volume de ingresso de
NOVOS Processos.

viii)  Capital social: aumento de R$ 1.581.279 mil decorrente dos aportes realizados pelo GESP, destinados

exclusivamente ao financiamento de expanséo da rede metroferroviaria.

A.H.
2021 X
Fluxos de caixa - em milhares de R$ 2021 2020 2020 %
Fluxos de caixa das atividades operacionais -96.522 -559.269 -83%

Fluxos de caixa das atividades de investimento -1.474.594 -1.642.938 -10%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 1.581.279 1.715.265 -8%

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de
caixa 10.163 -486.942  -102%
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Fluxos de caixa das atividades operacionais

O principal fator que justifica a melhoria da performance dos fluxos de caixa no periodo apresentado € o recebimento
da subvencéao para custeio no montante de R$559,2 milhdes em 2021, uma vez que a arrecadagaotarifaria, principal

fonte de recursos da Companhia, ainda opera em niveis inferiores ao periodo antes da pandemia de COVID-19.

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Os fluxos de caixa das atividades de investimento demonstram queda de 10% em decorréncia da queda de execucéo

do orgamento de investimentos em 2021.

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Os fluxos de caixa das atividades de financiamento demonstram queda de 8% em decorréncia da queda de aportes

realizados pelo GESP para o financiamento da expans&o no periodo.
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Ativo —em milhares R$

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Outros ativos
Ativos mantidos para venda

Total do ativo circulante

N&o circulante
Contas a receber
Depésitos judiciais
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Verséo : 3

A.H.
AV. AV A.H. 2020

2020 2019 2020 2019 29%° X x2019R$

2019 %
187320 674262 1% 2%  (12%)  (486.942)
8.617 9.017 0% 0%  (4%)  (400)
214357 294003 1% 1%  (27%)  (79.646)
230633 225276 1% 1% 2% 5.357
27.280 37.710 0% 0%  (28%)  (10.430)
32.308 10.373 0% 0%  211%  21.935
25.201 i 0% 0%  nid 25.201
725716 1250641 2% 3%  (42%)  (524.925)
3.194 802 0% 0%  298%  2.392
177154 204747 0% 1%  (13%) (27.593)
14.503 19.874 0% 0%  (27%)  (5.371)
35.286.085 34.302.947 97% 96% 3% 983.138
33.687 52.945 0% 0%  (36%) (19.258)
35514.623 34581315 98% 97% 3% 933.308
36.240339 35.831.956 100% 100% 1% 383.182
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Passivo e Patriménio Liquido — em

milhares de R$

Circulante
Fornecedores
Impostos e contribuigbes a recolher
Remuneracgfes e encargos a pagar
Adiantamento de clientes
Partes relacionadas
Outras contas e despesas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante
Impostos e contribuigbes a recolher
Remuneragfes e encargos a pagar
Adiantamento de clientes
Plano de previdéncia suplementar
Proviséo para processos judiciais
Partes relacionadas
Outras contas e despesas a pagar

Total do passivo nao circulante

Patrim6nio liguido
Capital social
Acbes em tesouraria
Ajustes de avaliagc&o patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do Patriménio Liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Verséo : 3

AV. A.V. AR A.H. 2020
2020 2019 2020 X

2020 2019 x 2019 R$

2019 %

413.848  529.976 1% 1% (22%) (116.128)
52.039 67.325 0% 0% (23%) (15.286)
248.697  330.629 1% 1% (25%) (81.932)
455413  412.322 1% 1% 10% 43.091
25.471 26.664 0% 0% (4%) (1.193)
673 3.027 0% 0% (78%) (2.354)
96.141 1.369.943 3% 4% (13%) (173.802)
2.587 - 0% 0% - 2.587
20.698 36.527 0% 0% (43%) (15.829)
141.909  118.842 0% 0% 19% 23.067
218.415  90.227 1% 0% 142% 128.188
.389.930  837.469 4% 2% 66% 552.461
226.662  230.537 1% 1% (2%) (3.875)
3.133 3.133 0% 0% - -
2.003.334 1.316.735 6% 4% 52% 686.599
41.726.180 40.010.915 115% 112% 4% 1.715.265
(16) (16) 0% 0% 0% -
(75.068)  43.271 0% 0% (273%)  (118.339)
(8.610.232) (6.908.892)  (24%) (19%) 25% (1.701.340)
33.040.864 33.145.278 91% 93% 0% (104.414)
36.240.339 35.831.956 100% 100% 1% 408.383
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Comentarios sobre as variacdes significativas sobre as contas patrimoniais referentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

i) Caixa e equivalentes de caixa: a reducdo de R$ 486.942 mil refere-se a queda de arrecadacao de
aproximadamente R$80 milhdes provocada pela pandemia de COVID-19, com reducdo média de 50% no volume
de arrecadacdao de tarifas, além da reducao dos recursos destinados a investimentos na expansao, responsavel pela
gueda de aproximadamente R$ 406 milhdes.

i) Contas areceber: queda de aproximadamente R$ 79.646 mil devido ao recebimento de receitas tarifarias e
ndo tarifarias no periodo, combinado ao menor registro de contas a receber devido a redugdo no volume de
passageiros transportados.

iii) Ativos mantidos para venda: devido a queda na arrecadacdo, a Companhia refor¢gou sua estratégia de
alienacédo de imoveis, destinando a venda unidades imobiliarias com alto potencial de retorno, justificando a
variacdo de R$ 25.201 mil que corresponde ao valor de custo dos imoveis destinados a alienagao.

iv) Depdésitos judiciais: a reducdo do saldo de R$ 27.593 mil refere-se a baixa de R$15 milhdes de depositos
para processos trabalhistas; i) R$ 10 milh&es referente a processos civeis com substituicdo de depdsito por seguro-
fianca e; iii) R$ 2 milhdes referentes a converséo de valores em renda de processos tributarios.

V) Imobilizado: o aumento liquido de R$983.138 mil refere-se principalmente a: i) a imobilizacdes realizadas
para a execucdo de obras em trechos da Linha 15 — Prata, 17 — Ouro, Linha 4 — Amarela e Linha 5 — Lilas, sendo
gue nesta foi adicionado R$ 583 milhdes correspondentes a 26 trens e sobressalentes provenientes de aumento de
capital em bens; ii) depreciacdes no periodo de R$ 664 milhdes.

Vi) Intangivel: a queda de R$ 19 milhdes referente a amortizacdes de licencas no periodo, sem que houvesse
novas aquisi¢cdes de intangivel.

Vii) Fornecedores: a queda de R$ 116 milhdes deve-se basicamente a suspensdo tempordria de contratacéo
de servigos em decorréncia da queda de arrecadacdo, bem como da liquidagdo de sentenca arbitral deferida no
montante de R$ 89 milhdes.

vii) Remuneragbes e encargos a pagar: a reducdo de aproximadamente R$ 97 milhfes deve-se
essencialmente a reducdo de aproximadamente 400 postos de trabalho no quadro de colaboradores da Companhia,
bem como da reversdo de provisdo para participacdo nos resultados face a suspensdo do programa devido a
impactos provocados pela Companhia.

iX) Adiantamento de clientes: o aumento de R$ 66 milhdes deve-se, essencialmente, ao maior acumulo de
créditos nos cartdes de Bilhete Unico, uma vez que mesmo com a suspenséo parcial de atividades presenciais, 0s
créditos (em especial na modalidade de vale-transporte) continuaram sendo depositados nos cartdes dos usuarios.
Entretanto, a menor utilizacdo destes créditos foi responsavel pelo crescimento do saldo no periodo.

X) Plano de previdéncia suplementar: o aumento de R$ 128 milhdes é decorrente de revisdo anual de
estimativa do passivo atuarial que, com base nas premissas avaliadas e em especial nas mudancas de regras da
previdéncia, elevaram a obrigacdo da Companhia sobre o plano de pensédo. Parte da contrapartida desta variacao
foi registrada na rubrica de “ajuste de avaliagdo patrimonial”, representando uma oscilagdo negativa de R$ 118

milhdes.
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Xi) Provisdo para processos judiciais: o aumento de R$ 552 milh8es corresponde, essencialmente, a

reavaliacdo de processos significativos existentes na carteira da Companhia devido a avan¢cos em sua fase de

julgamento, bem como da reavaliacdo de probabilidade de perda de processos civeis, responsaveis pelo aumento

de R$ 343 milhdes da variacao total.

Xii) Capital social: aumento de R$ 1.715,3 milhdes decorrente dos aportes realizados pelo GESP, destinados

exclusivamente ao financiamento de expansao da rede metroferroviaria, com destaque para as Linhas 15 — Prata,

17 — Ouro e 4 — Amarela.

A.H. 2020
2020 2019
x 2019 %
Fluxos de caixa das atividades operacionais -559.269 245.621 -328%

Fluxos de caixa das atividades de investimento -1.642.938 -1.445.437 14%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 1.715.265 1.059.382 62%

-486.942 -140.434 247%

Fluxos de caixa das atividades operacionais

O principal fator que justifica o elevado consumo dos fluxos de caixa no periodo apresentado é a queda significativa
da arrecadacao que, no inicio da pandemia, chegou a apresentar reducdo de aproximadamente 80% nos fluxos de
recebimento de arrecadagéo.

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Os fluxos de caixa das atividades de investimento demonstram aumento de 14% em decorréncia da execucao do

orgamento de investimentos em 2020, aprovada em 2019.
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Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Os fluxos de caixa das atividades de financiamento demonstram aumento de 62% em decorréncia de aportes de
capital realizados pelo GESP para o financiamento da expanséo no periodo. Importante destacar que os aportes de

capital sdo aprovados no orcamento do Governo do Estado de S&o Paulo previamente ao exercicio de execuc¢ao.
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10.2. Resultado operacional:

As informagbes apresentadas no item 10.2 serdo apresentadas com base nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

a. resultados das operacfes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional bruta da Companhia é constituida pela receita do transporte de passageiros, que possuli
tarifa determinada de acordo com a politica publica tarifaria vigente. Assim, a Companhia ndo possui o poder de

determinacgdo do preco dos servicos prestados.

As receitas acessorias sdo compostas por publicidade nas estagfes e trens, locacdo de espago para quiosques

e lojas nas estacdes, arrendamento de shoppings centers e telecomunicagfes (cabeamento 6tico).

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude “OMS” declarou situagdo de pandemia mundial em
decorréncia da velocidade de propagac¢édo da contaminacao pelo novo coronavirus (“COVID-19”), causando
impactos financeiros generalizados. Neste contexto, o decreto 64.879 de 20 de marco de 2020 publicado pelo
Governo do Estado de Sao Paulo reconheceu o estado de calamidade publica decorrente da pandemia do
COVID-19, que atingiu o Estado de Sao Paulo, e disp6s sobre medidas adicionais para enfrenta-lo. Como
consequéncia, foi decretado o estado de quarentena, com medidas para tentar reduzir a velocidade de
propagacao e disseminacdo da doenca, dentre elas: a recomendacado de distanciamento social, restricbes para
funcionamento de escritorios, servicos ndo essenciais, comércio, shoppings centers, escolas, dentre outras
atividades econémicas. Dentre as medidas adotadas no Estado, a restricdo da circulagdo da populagéo resultou

em queda da arrecadacéo dos servi¢cos de transporte, bem como na reducéo significativa da receita nao tarifaria.
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

O volume de passageiros transportados foi de 576 milhdes, ante o volume de 554 milhdes em 2020. A média de
passageiros transportados em dias Uteis foi de 1,91 milhdo em 2021 e de 1,84 milhdo em 2020. Em 2019, ano

gue antecedeu a pandemia, a média de passageiros transportados em dias Uteis foi de 3,69 milhdes.

Devido a reducao no volume de passageiros transportados, visando o cumprimento de suas obrigacdes com

fornecedores e o nivel de qualidade do servico prestado, a Companhia tomou as seguintes medidas:

e Promocado de acdes de controle rigorosas para garantir o fluxo minimo de pagamentos necessarios
visando a manutenc¢do de suas atividades operacionais e empenha todos os esforcos necessarios para
minimizar os impactos que podem ser refletidos na prestagcédo de servicos aos seus clientes

e Adocdo do teletrabalho permanente para alguns setores administrativos e a entrega de imodveis
corporativos, bem como a venda de imoveis com finalidade administrativa;

¢ Intensificagdo das a¢des que visam o incremento de receitas nao tarifarias.

A Companhia estima a recuperagdo parcial do volume de passageiros transportados, ao longo de 2022 e
continuard empenhando esforgos significativos para a manutencdo de seu equilibrio econémico-financeiro.
Dentre as principais iniciativas previstas para serem executadas no exercicio de 2022 esté o Plano de Demissao

Incentivada (PDI), com expectativa de reducéo do quadro de colaboradores em até 10%.

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificacfes de precos, taxas de cambio, inflac&o, alteracdes de

volumes e introducéo de novos produtos e servigos

Item n&o preenchido, pois, conforme a Resolu¢cdo CVM 80/22, é facultativo a emissores de categoria “B”.

c.impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa

de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Item n&o preenchido, pois, conforme a Resolugdo CVM 80/22, é facultativo a emissores de categoria “B”.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstracdes
Financeiras

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que 0s eventos abaixo tenham causado ou se

espera que venham a causar nas demonstracfes

a. introducédo ou alienacédo de segmento operacional

Item ndo aplicavel para a Companhia, pois ndo possuimos segmentos operacionais.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagéo de participagdo societaria

Item nao aplicavel para a Companhia, pois ndo possuimos participacao societaria em outras empresas.

c. eventos ou operacfOes ndo usuais

Em 2021, mediante Decreto Estadual n° 66.131 de 14/10/2021, n° 66.292 de 02/12/2021 e n° 66.410 de
28/12/2021, a Companhia recebeu recursos de Governo do Estado de Séo Paulo — GESP para suprir a queda
do fluxo de caixa operacional, que foi fortemente impactado pela pandemia de COVID-19. Tais recursos, no
montante de R$559.170 mil, foram diretamente contabilizados na demonstracdo de resultados do exercicio da

Companhia.

Em 2020, também em decorréncia dos impactos da pandemia da Covid-19 e das restricdes impostas para a
circulacdo de pessoas, ocorreram alguns eventos ndo usuais como: atipica reducdo na receita tarifaria (questao
abordada de maneira mais abrangente no item 10.1 deste Formulario de Referéncia) e receita nao tarifaria, visto

gue em determinados periodos, a queda na quantidade de passageiros pagantes transportados chegou a 80%.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

10.4. Os diretores devem comentar:

a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Na elaboracdo das nossas demonstracfes financeiras, adotamos todos 0s pronunciamentos e respectivas
interpretacdes técnicas e orientacdes técnicas emitidas pelo CPC e aprovados pela CVM e Conselho Federal
de Contabilidade, que juntamente com as praticas contabeis incluidas na legislacdo societaria brasileira séo

denominados como préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

Novas normas e interpretagdes em vigor a partir de 1° de janeiro de 2021:

Nao houve no periodo a adog¢ao de novas normas contabeis com impactos na Companhia.
Novas normas e interpretagdes em vigor a partir de 1° de janeiro de 2020:

Nao houve no periodo a adogcao de novas normas contabeis com impactos na Companhia.
Em vigor para periodos iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2019:

CPC 06 (R2) — “Arrendamentos”, equivalente ao IFRS 16

O CPC 06 (R2) estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragéo, apresentacdo e divulgagéo de
operagOes de arrendamento e exige que os arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos conforme um
Gnico modelo no balango patrimonial, similar a contabilizacéo de arrendamentos financeiros nos moldes do CPC
06 (R1). A norma inclui duas isen¢fes de reconhecimento para os arrendatarios — arrendamentos de ativos de
“baixo valor”, por exemplo, computadores pessoais e arrendamentos de curto prazo, ou seja, arrendamentos
com prazo de 12 meses ou menos. Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece um passivo
para efetuar os pagamentos (um passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo
objeto durante o prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). Os arrendatarios devem reconhecer
separadamente as despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciacdo do ativo

de direito de uso.

A norma entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019, dentre as formas de adocéo previstas na norma a Companhia

optou pela adocdo do método simplificado.

A Companhia avaliou os impactos decorrentes da adocdo desta norma considerando as premissas acima

descritas, e ndo foram identificados contratos que atentam a tais requerimentos.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
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b) Efeitos significativos das altera¢cGes em praticas contébeis

Os Diretores da Companhia informam que nao houve efeitos significativos decorrentes das alteragdes das

préaticas contabeis nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

c) ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Os Diretores da Companhia informam que o relatério de opinido dos Auditores Independentes ndo apresenta
ressalvas sobre a auditoria das demonstragdes financeiras relativa ao exercicio sociais findo em 31 de dezembro
de 2021.

Enfase

O relatorio dos Auditores Independentes das Demonstragfes Financeiras de 2021 chama atengéo para a Nota
Explicativa n° 1.1, “Denuncias envolvendo o Metré — Cartel do setor Metroferroviario e Empreiteiras (Operagéo
Lava Jato)”, as demonstragdes financeiras anuais, que apresentam informagdes atualizadas sobre as principais
causas envolvendo a Companhia, bem como sobre a delagédo premiada de ex-diretor da Companhia celebrada

com o Ministério Publico Federal. A conclusédo ndo esta modificada em relacdo a esse tema.
Comentarios adicionais sobre o relatério do auditor independente:

Em 31 de dezembro de 2021, a opinido emitida pelo Auditor Independente ndo apresentou ressalva,
contrariamente aos exercicios de 2020 e 2019. Neste contexto, a Companhia passou a apresentar seu teste de
recuperabilidade dos ativos pelo método do valor em uso, diferentemente dos exercicios de 2020 e 2019,

considerando as seguintes premissas:

i) Modelo de negécio: a unidade geradora de caixa (“‘UGC”) da Companhia é formada por ativos que
constituem um conjunto de bens explorados para o atendimento de politicas publicas de transporte. Neste
contexto, 0 modelo de negécio da Companhia preconiza a geracédo de beneficio econbmico apenas para o
custeio de suas atividades operacionais. Ou seja, 0s beneficios econdmicos futuros ou do potencial de servigos
da UGC devem ser superiores ao reconhecimento sistematico da depreciacdo, uma vez que seu acionista
principal (GESP) realiza aportes de capital para o financiamento da expanséo, visando atender politicas publicas,

sem a premissa de obtenc&o de retorno financeiro por meio do pagamento de dividendos. Este entendimento
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embasa todas as premissas seguintes que foram consideradas pela Companhia na avaliacdo de

recuperabilidade dos ativos.

ii) Taxa de desconto: o custo médio ponderado de capital foi calculado considerando, dentre outros
elementos: i) o retorno de mercado de aplicacdes da Companhia; ii) variaveis macroecondmicas disponiveis,
tais como taxa livre de risco, risco pais, projecoes de inflagcdo e beta do setor; iii) cotacdes de juros obtidas em
propostas de emissao de debéntures. Importante destacar que todas essas premissas ndo estavam disponiveis

para a Companhia até o exercicio anterior.

iii) Fluxo de caixa: a companhia considerou as projecdes do fluxo de caixa aprovadas pela Administracao,
gue inclui todas as premissas de variacdo de receitas e despesas para os 4 (quatro) anos seguintes (plano
plurianual). As projecdes de fluxo de caixa foram extrapoladas até o fim da vida atil da UGC, utilizando-se de
taxa de crescimento constante para 0os anos subsequentes, descontados a valor presente pela taxa obtida no

item ii.

O auditor independente avaliou o conjunto de informag6es e dados apresentados para a determinacéao do valor
recuperavel dos ativos e concluiu sobre a aderéncia das premissas adotadas pela Companhia para atender ao

CPC 01 — Reducéo ao valor recuperavel de ativos.

Demonstrac@es Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, a opinido emitida pelo Auditor Independente foi emitida com modificacdo em
decorréncia da avaliacao da recuperabilidade dos ativos da Companhia, cujo detalhamento sera apresentado a

seguir.
Enfase

O relatorio dos Auditores Independentes das Demonstragdes Financeiras de 2021 chama atengéo para a Nota
Explicativa n° 1.1, “Denuncias envolvendo o Metré — Cartel do setor Metroferroviario e Empreiteiras (Operacéo
Lava Jato)”, as demonstracdes financeiras anuais, que apresentam informacdes atualizadas sobre as principais
causas envolvendo a Companhia, bem como sobre a delacdo premiada de ex-diretor da Companhia celebrada

com o Ministério Publico Federal. A concluséo ndo estd modificada em relacdo a esse tema.
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Destacamos que foi apresentado em reunido e por escrito aos auditores o detalhamento de tais processos, e as
medidas tomadas pela Companhia para apurar possivel impactos financeiros e para aprimoramento de seus

controles internos.
Ressalva

A Companhia manteve a aplicacdo do valor justo para a avaliacdo do valor recuperavel de seus ativos devido a
auséncia de premissas e documentos essenciais para a aplicacdo do valor em uso. Por esta razdo, o auditor

independente manteve a ressalva em seu relatorio.

Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
Enfase

O relatério dos Auditores Independentes das Demonstracdes Financeiras de 2019 chama a atencéo para a Nota
Explicativa n° 1 as demonstracfes financeiras, que apresenta informacdo sobre delacdo premiada de ex-
executivo da Companhia celebrada com o Ministério Pablico Federal. A conclusdo ndo est4d modificada em

relacdo a esse tema.

Ressalva

A companhia aplicou o método do valor justo para a mensuracdo de seus ativos pois, conforme relatado
anteriormente, sua UGC tem como principal objetivo a geracdo de recursos para o custeio de suas atividades
operacionais. Neste método, a Companhia se amparou nos itens B8 e B9 do pronunciamento CPC 46 — Valor
Justo. Neste contexto, tal norma permite a utilizagdo da abordagem de custo em situagdes em que ndo podem
ser observados precos de transagfes semelhantes. Em seu processo de avaliagdo da UGC, a Companhia
utilizou os contratos de expanséo vigentes como referéncia para a determinacdo do valor justo. Entretanto, a
opinido manifestada pelo auditor independente foi contraria a utilizagdo deste método com a justificativa de que,

para o conjunto de ativos da Companhia, somente o método do valor em uso seria adequado.
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10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

do emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco

patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,

indicando respectivos passivos

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iv. contratos de construcdo ndo terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras

N&o aplicavel, pois ndo temos itens off-balance.
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

10.7. Em relacdo a cada um dos itens néo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras indicados no

item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as

despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor
b. natureza e o propdsito da operacéo

C. natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operacéo

Nao hé itens relevantes nao evidenciados no item 10.6.
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10.8 - Plano de Negdcios

10.8 Comentérios sobre o Plano de Negocios

10.8.a.i Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

No exercicio de 2021 foram gastos o montante de R$ 1.581,1 milh&es em investimentos com recursos advindos
pelo Governo do Estado de Sao Paulo, o acionista majoritario do Metr6 de S&o Paulo. Os investimentos foram
aplicados na implantagdo de quatro linhas simultaneamente (Linhas 4-Amarela, 5-Lilas, 15-Prata e 17-Ouro),
bem como na modernizagéo da frota de trens e no sistema de sinalizagdo das Linhas 1-Azul, 2-Verde e 3-
Vermelha. Também faz parte dos investimentos realizados no periodo a instalacdo das portas de plataforma.
Todos os investimentos realizados visam o atendimento das exigéncias da demanda, bem como melhorar a

gualidade do servico e a seguranga aos passageiros.

Para o exercicio de 2022, h4 previsdo de R$ 3.486,2 milhdes investimentos, visando dar continuidade a

execucdo dos projetos de Linhas em expanséo e na continuidade da modernizacdo das Linhas em operacéo.

Importante destacar que todos o0s investimentos previstos a serem realizados pela Companhia fazem parte do
Plano Plurianual do Estado de Sédo Paulo, que possui aprovacao para investir, para o periodo de 2020-2023 o
montante de R$ 16.612,0 milhdes na expansdo, modernizacdo e melhorias operacionais do transporte

metroviario, atendendo as politicas publicas de transporte.

10.8.a.ii Fontes de financiamento dos investimentos

A totalidade das fontes de investimento corresponde a recursos foram provenientes de aportes de capital do
Governo do Estado de S&o Paulo, que sédo destinados exclusivamente ao investimento em expanséao da rede e

modernizacdo do sistema em operacao.

Os recursos financeiros sao alocados de acordo com o plano de investimentos que estd em consonancia com o

Planejamento Plurianual do Estado de S&o Paulo.

PAGINA: 109 de 169



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Versao : 3

10.8 - Plano de Negdcios

10.8.a.iii Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o héa desinvestimentos relevantes previstos ou em andamento.

10.8.b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos

gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

A Companhia ndo possui plantas, patentes, equipamentos ou outros ativos que possam influenciar
materialmente sua capacidade produtiva. Embora haja volume significativo de investimentos em curso, conforme
informado no item 10.8.a.i, trata-se de obras em andamento que, quando concluidas, visam aumentar a
capilaridade do alcance da malha metro-ferroviaria a populacéo, reduzindo o tempo médio de deslocamento dos

usuarios do sistema.

10.8.c.i Descricéo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o se aplica.

10.8.c.ii Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos

ou servigcos

N&o se aplica
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10.8.c.iii Projetos em desenvolvimento j& divulgados

N&o se aplica.

10.8.c.iv Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A Companhia ndo possui projetos em curso que visam o desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os. Os
projetos realizados atualmente sdo conduzidos com recursos internos e visam a melhoria de processos com o
incentivo a transformacao digital, uso de inteligéncia artificial e de dados para a tomada de decisdes, gestdo de

processos e melhoria da operagédo e manutencéo.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

e que nado tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Declaramos que todas as informacdes relevantes foram devidamente divulgadas nos demais itens da se¢ao 10
deste Formulério de Referéncia, ndo havendo itens que possam influenciar decisées, que nao tenham sido

divulgados.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

11.1. As projecdes devem identificar:
a. objeto da projecéo
b. periodo projetado e o prazo de validade da projecédo

c. premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo do

emissor e quais escapam ao seu controle

d. valores dos indicadores que séo objeto da previsao

A divulgacé@o de projecdes e estimativas é facultativa, conforme nota de rodapé niumero 22 do Anexo C da
Resolucdo CVM 80/22.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

11.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Gltimos exercicios sociais, projecdes sobre a

evolucdo de seus indicadores:

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulario e quais delas

estdo sendo repetidas no formulério

b. quanto as projecdes relativas a periodos jatranscorridos, comparar os dados projetados com o efetivo

desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razbes que levaram a desvios nas projecdes

C. quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes permanecem
validas na data de entrega do formulério e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas

ou substituidas

A Administracdo da Companhia optou por ndo fazer a divulgagéo de projecdes e estimativas, pois é facultativa,

conforme nota de rodapé nimero 22 do Anexo C da Resolugdo CVM 80/22.
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social e

regimento interno, identificando:

12.1.a atribuicdes do conselho de administracdo e dos 6rgdos e comités permanentes que se reportam ao

conselho de administracao, indicando:

O Conselho de Administragéo, de acordo com o Estatuto Social, € composto por no minimo 3 (trés) e no méaximo 11
(onze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da
eleicdo, estendendo-se até a posse dos sucessores, permitida a reeleicdo, no maximo por 3 (trés) reconducdes

consecutivas.

O Diretor-Presidente da empresa integra o Conselho de Administracdo enquanto ocupar aquele cargo, sendo
assegurada a participacdo de 1 (um) representante dos empregados escolhido pelo voto dos empregados em eleicdo
direta, além da eleicao de representante dos acionistas minoritarios. O Conselho de Administracéo tem a participacao

de um ou mais membros independentes.
Atualmente, o Conselho de Administracao é composto por 11 membros.

O Conselho de Administracdo relne-se ordinariamente uma vez por més, e extraordinariamente sempre que
necessario aos interesses da Companhia. A convocacao ¢ feita pelo Presidente do Conselho de Administragcdo ou

pela maioria de seus membros.

Além das atribuicdes previstas em Lei e Regulamento Interno, compete ainda ao Conselho de Administracéo,

conforme artigo 14 do Estatuto Social:

l. aprovar o planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de acdo, metas de resultado e indices de

avaliacdo de desempenho;

Il. aprovar o plano de negécios para o exercicio anual seguinte, programas anuais e plurianuais, com indicacao

dos respectivos projetos;
Il aprovar orcamentos de dispéndios e investimento, com indicacdo das fontes e aplicacdes de recursos;

V. manifestar-se sobre o relatério da administracao, as contas da Diretoria e as demonstracgdes financeiras da

Companhia e sobre sua submissao a Assembleia Geral;
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V. promover anualmente a andlise do atendimento das metas e resultados na execugéo do plano de negécios e
da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa-las a Assembleia Legislativa e ao Tribunal
de Contas do Estado, excluindo-se dessa obrigacéo as informagfes de natureza estratégica cuja divulgacéo possa

ser comprovadamente prejudicial ao interesse da empresa;

VI. fiscalizar e acompanhar a execug¢do dos planos, programas, projetos e orgamentos;

VII. determinar a elaboracédo de carta anual de governanca e subscrevé-la;

VIIl.  aprovar e revisar anualmente a elaboracédo e divulgagdo da politica de transa¢des com partes relacionadas;
IX. promover a divulgagado anual do relatério integrado ou de sustentabilidade;

X. definir objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a area de atuagédo da empresa e 0 seu
objeto social;

XI. deliberar sobre politica de precos ou tarifas dos bens e servicos fornecidos pela empresa, respeitado o marco

regulatorio do respectivo setor;

XII. autorizar a abertura, instalacdo e a extingdo de filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritorios e
representacdes;
XIIl. deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite autorizado pelo Estatuto, fixando as respectivas

condi¢bes de subscrigdo e integralizacao;
XIV. fixar o limite maximo de endividamento da empresa;

XV. elaborar a politica de distribuicdo de dividendos, a luz do interesse publico que justificou a criacdo da empresa,

submetendo-a a Assembleia Geral;

XVI. deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio ou distribuicdo de dividendos por conta do

resultado do exercicio em curso ou de reserva de lucros, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia Geral;

XVII.  propor a Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital préprio ou distribuicdo de dividendos por
conta do resultado do exercicio social findo;

XVIII. deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixagdo do quadro, plano de empregos e salarios, condicdes
gerais de negociagdo coletiva, abertura de concurso publico para preenchimento de vagas e Programa de
Participacéo nos Lucros e Resultados;
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XIX. autorizar previamente, mediante provocacdo da Diretoria Colegiada, a celebracdo de quaisquer negocios
juridicos quando o valor envolvido ultrapassar 0,21% (vinte e um centésimos por cento) do capital social, incluindo a
aquisicao, alienacdo ou oneracao de ativos, a obtencdo de empréstimos e financiamentos, a assunc¢éo de obrigacdes

em geral e ainda a associacdo com outras pessoas juridicas;

XX. aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos 6rgaos estatutarios,

empregados, prepostos e mandatarios da empresa;
XXI.  conceder licencas aos Diretores, observada a regulamentacao pertinente;

XXII. aprovar o seu Regulamento Interno, que defina claramente as suas responsabilidades e atribuicbes e previna

situagdes de conflito com a Diretoria, notadamente com o seu Presidente;

XXIIl.  manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser submetido a Assembleia

Geral;

XXIV. avocar o exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da Diretoria e sobre ele expedir orientacdo

de caréater vinculante;

XXV. discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanca corporativa, politica de
relacionamento com partes relacionadas, politica de gestéao de pessoas, programa de integridade e cédigo de conduta

dos agentes;

XXVI. implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para a
prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esteja exposta a empresa, inclusive os riscos relacionados a

integridade das informacdes contébeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XXVII. estabelecer as politicas de porta-vozes e de divulgagdo de informagbes, em conformidade com a legislacao

em vigor e com as melhores praticas;

XXVIII. avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso lll, do artigo 13, da Lei Federal n.° 13.303/2016, podendo

contar com apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento;

XXIX. indicar Diretor estatutario que liderara a Area de Conformidade, de Gestdo de Riscos e de Controle Interno,

vinculada ao Diretor-Presidente;

XXX. apoiar a Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de Controle Interno, quando houver suspeita do
envolvimento em irregularidades ou descumprimento da obrigacéo de ado¢éo de medidas necessarias em relacao a

situacao relatada, por parte dos membros da Diretoria, assegurada sempre sua atuacao independente;
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XXXI. aprovar o Cédigo de Conduta e Integridade, a ser elaborado e divulgado pela Area de Conformidade, de
Gestéo de Riscos e de Controle Interno, observadas as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Defesa dos Capitais
do Estado - CODEC;

XXXII. aprovar os parametros da estruturacéo do canal de denuncias;

XXXIII. supervisionar a instituicdo de mecanismo de consulta prévia para solucdo de duvidas sobre a aplicacdo do
Cadigo de Conduta e Integridade;

XXXIV. aprovar a proposta de ampliacdo do limite de despesa com publicidade e patrocinio elaborada pela Diretoria
Colegiada, observado o disposto no artigo 93, § 2°, da Lei Federal n° 13.303/16;

XXXV. aprovar, mediante proposta do Diretor-Presidente, as competéncias e atribui¢cdes das Diretorias;
XXXVI. eleger e destituir os membros da Diretoria e do Comité de Auditoria;

XXXVII. determinar a orientacéo a ser seguida pelo representante da empresa nas assembleias gerais das

sociedades de cujo capital participe;

XXXVIII. aprovar, com prévia audiéncia do Conselho fiscal, as emissdes e colocacdes de acbes para

integralizacdo do capital autorizado, fixando as respectivas condic¢oes.

12.1.a.i se possuem regimento interno prdéprio, informando, em caso positivo, 6rgdo responsavel pela
aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de

computadores onde esses documentos podem ser consultado

O regulamento interno do Conselho de Administracdo foi aprovado na reunido Ordinaria do Conselho de
Administracédo do Metrd, realizada em 15 de dezembro de 2017. O regulamento interno do Conselho de Administragéo

nao foi divulgado para o publico externo.

12.1.a.ii se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas principais
atribuicdes, forma de funcionamento e se o0 mesmo atende aos requisitos da regulamentacdo emitida pela

CVM a respeito do assunto
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Nos termos da Lei n°® 13.303/16 e artigos 26 e 27 do Estatuto Social, a Companhia tem Comité de Auditoria formado
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, em sua maioria independentes, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo, sem mandato fixo, devendo ao menos 1 (um) dos membros do Comité possuir
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, e € coordenado por um Conselheiro de
Administracdo independente. O Comité de Auditoria atende os requisitos da Lei 13.303/16, e em parte aos requisitos

da regulamentacdo emitida pela CVM.

Para integrar o Comité, devem ser observadas as condi¢des minimas estabelecidas em Lei, em especial o paragrafo
1°, do artigo 25, da Lei Federal n® 13.303/2016.

O Comité de Auditoria da Companhia foi implantado em julho de 2018 e, desde janeiro de 2022, conta com 4 membros.
A disponibilidade minima exigida de cada membro do Comité de Auditoria € de trinta horas por més. O Comité de
Auditoria, 6rgdo técnico de auxilio permanente ao Conselho de Administracdo, competindo-lhe, além daquelas

competéncias atribuidas em Lei, nos Termos definidos em Regimento Interno:

l. referendar a escolha do responsavel pela auditoria interna, propor sua destituicdo ao Conselho de

Administracdo e supervisionar a execuc¢ao dos respectivos trabalhos;

Il. analisar as demonstracdes financeiras;

Il promover a supervisdo e a responsabilizacdo da area financeira;
V. garantir que a Diretoria desenvolva controles internos efetivos;

V. garantir que a auditoria interna desempenhe a contento o0 seu papel e que os auditores independentes avaliem,

por meio de sua prépria revisdo, as praticas da Diretoria e da auditoria interna;
VI. zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade da empresa,;

VII. avaliar a aderéncia das praticas empresariais ao Cédigo de Conduta e Integridade, incluindo o
comprometimento dos Administradores com a difusdo da cultura de integridade e a valorizacdo do comportamento

ético;

VIII. monitorar os procedimentos apuratérios de infracdo ao Cédigo de Conduta e Integridade, bem como os

eventos registrados no Canal de Denuncias.

O Comité de Auditoria rege-se por regimento interno proprio, aprovado em 22 de fevereiro de 2019 pelo Conselho de

Administragéo.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Alfredo Falchi Neto 18/02/1956 Pertence apenas a Diretoria 12/08/2022 2 anos 1

012.526.428-30 Economista 19 - Outros Diretores 12/08/2022 Sim 0.00%

N&o exerce outro cargo ou fungcdo no

emissor.

Claudio Roberto Ferreira 01/08/1958 Pertence apenas a Diretoria 12/08/2022 2 anos 1

914.274.288-91 Publicitario 19 - Outros Diretores 12/08/2022 Sim 0.00%

N&o exerce outro cargo ou fungéo no

emissor.

Milton Gioia Junior 16/01/1958 Pertence apenas a Diretoria 12/08/2022 2 anos 1

007.023.608-99 Engenheiro 19 - QOutros Diretores 12/08/2022 Sim 0.00%

N&o exerce outro cargo ou fungdo no

emissor.

Paulo Sérgio Amalfi Meca 22/11/1961 Pertence apenas a Diretoria 12/08/2022 2 anos 1

029.834.748-28 Engenheiro 19 - Outros Diretores 12/08/2022 Sim 0.00%

N&o exerce outro cargo ou fungéo no

emissor.

Paulo Menezes Figueiredo 19/01/1959 Pertence apenas a Diretoria 12/08/2022 2 anos 1

004.236.568-64 Administrador e Advogado 12 - Diretor de Relagfes com 12/08/2022 Sim 0.00%
Investidores

N&o exerce outro cargo ou fungéo no

emissor.

Almino Monteiro Alvarez Affonso 11/04/1929 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2022 2 anos, até a AGO de 2024 2
Administragcao

297.058.198-15 Advogado 22 - Conselho de Administracé@o 26/04/2022 Sim 96.00%

Advogado (Efetivo)

N&o exerce outro cargo ou fungéo no

emissor.

Gilberto Magalh&es Occhi 24/07/1958 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2022 2 anos, até a AGO de 2024 1
Administragcao

518.478.847-68 Advogado 22 - Conselho de Administracé@o 26/04/2022 Sim 96.00%

(Efetivo)
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N&o exerce outro cargo ou fungcdo no
emissor.

Gilsa Eva de Souza Costa 20/10/1980 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2022 2 anos, até a AGO de 2024 1
Administragado

955.679.681-91 Administracdo de Empresas 22 - Conselho de Administracéo 26/04/2022 Sim 100.00%
(Efetivo)

N&o exerce outro cargo ou fungéo no

emissor.

José Umberto Pereira 30/03/1959 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2022 2 anos, até a AGO de 2024 2
Administragao

166.974.561-91 Pedagogo 22 - Conselho de Administracéo 26/04/2022 Sim 100.00%
(Efetivo)

Luis Felipe Vidal Arellano 19/04/1987 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2022 2 anos, até a AGO de 2024 2
Administracéo

366.631.018-46 Advogado 22 - Conselho de Administragao 26/04/2022 Nao 100.00%
(Efetivo)

N&o exerce outro cargo ou fungéo no

emissor.

Marcelo Diniz de Paula Rocha 02/01/1961 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2022 2 anos, até a AGO de 2024, 1
Administracéo para o CA e sem mandato

fixo para o CAE

074.004.868-61 Economista/Contador 27 - Conselho de Adm. Independente 26/04/2022 Sim 100.00%
(Efetivo)

Coordenador do Comité de Auditoria

Estatutario

Osvaldo Garcia 21/04/1964 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2022 2 anos, até a AGO de 2024 2
Administracao

538.650.146-15 Engenheiro Civil 20 - Presidente do Conselho de 26/04/2022 Sim 91.00%
Administragado

N&o exerce outro cargo ou funcdo no

emissor.

Ruy Martins Altenfelder da Silva 16/04/1939 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2022 2 anos, até a AGO de 2024 2

Administragado
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028.677.108-04 Advogado 27 - Conselho de Adm. Independente 26/04/2022 Sim 100.00%
(Efetivo)

N&o exerce outro cargo ou fungao no

emissor.

Wilson Pinheiro de Oliveira 26/03/1962 Pertence apenas ao Conselho de 29/01/2021 28/01/2023 0
Administragado

022.535.258-39 Técnico de Restabelecimento e 22 - Conselho de Administracéo 29/01/2021 Né&o 100.00%

Corretiva (Efetivo)

Técnico de Restabelecimento e Corretiva

Torquato Lorena Jardim 12/12/1949 Pertence apenas ao Conselho de 26/04/2022 2 anos, até a AGO de 2024 2
Administragado

042.029.101-68 Advogado 22 - Conselho de Administracéo 26/04/2022 Sim 100.00%
(Efetivo)

N&o exerce outro cargo ou funcdo no

emissor.

Amauri Gavido Almeida Marques da Silva 03/09/1980 Conselho Fiscal 26/04/2022 1 ano, até a AGO de 2023 0

297.782.298-48 Advogado 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 26/04/2022 Sim 0.00%

N&o exerce outro cargo ou fungéo no

emissor.

Tomas Bruginski de Paula 04/03/1961 Conselho Fiscal 26/04/2022 1ano, até aAGO de 2023 1

092.553.068-98 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 26/04/2022 Sim 100.00%

N&o exerce outro cargo ou fungdo no

emissor.

Humberto Macedo Puccinelli 23/07/1957 Conselho Fiscal 26/04/2022 1 ano, até a AGO de 2023 2

022.759.188-76 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 26/04/2022 Sim 100.00%

N&o exerce outro cargo ou fungdo no

emissor.

Marisa de Andrade Santarém 26/10/1956 Conselho Fiscal 26/04/2022 1 ano, até a AGO de 2023 0

902.107.518-00 Administracdo de Empresas 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 26/04/2022 Sim 0.00%

N&o exerce outro cargo ou fungéo no
emissor.

PAGINA: 122 de 169



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO

12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Adolfo Cascudo Rodrigues 27/11/1966 Conselho Fiscal 26/04/2022 1 ano, até a AGO de 2023 0

912.884.017-87 Bacharelado em Administra¢éo 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 26/04/2022 N&o 0.00%
p/Minor.Ordinaristas

N&o exerce outro cargo ou fungao no

emissor.

Marcelo Soares de Souza 05/04/1978 Conselho Fiscal 26/04/2022 1 ano, até a AGO de 2023 0

075.073.037-48 Contador 48 - C.F.(Suplent)Eleito 26/04/2022 Néo 0.00%
p/Minor.Ordinaristas

N&o exerce outro cargo ou fungdo no

emissor.

Antonio José Imbassahy da Silva 12/03/1948 Conselho Fiscal 26/04/2022 1 ano, até a AGO de 2023 2

023.729.675-68 Engenheiro Eletricista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 26/04/2022 Sim 72.00%

N&o exerce outro cargo ou fungéo no

emissor.

Andra Robert de Carvalho Campos 18/04/1974 Conselho Fiscal 26/04/2022 1 ano, até a AGO de 2023 2

095.713.388-00 Administradora de Empresas 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 26/04/2022 Sim 0.00%

N&o exerce outro cargo ou fungdo no

emissor.

Claudia Maria Mendes de Almeida 06/10/1970 Conselho Fiscal 26/04/2022 1 ano, até aAGO de 2023 0

Pedrozo

000.957.267-80 Advogada 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 26/04/2022 Sim 0.00%

N&o exerce outro cargo ou fungéo no

emissor.

Diego Allan Vieira Domingues 18/11/1983 Conselho Fiscal 26/04/2022 1 ano, até a AGO de 2023 1

320.328.238-02 Engenheiro Mecénico 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 26/04/2022 Sim 0.00%

N&o exerce outro cargo ou fungéo no
emissor.

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Alfredo Falchi Neto - 012.526.428-30

Alfredo Falchi Neto é economista, Diretor de Assuntos Corporativos na Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metré desde margo de 2015, empresa onde trabalha desde junho de 1999, onde foi Assistente de
Diretoria, Gerente de Recursos Humanos e Gerente de Servicos de Infraestrutura e Pessoal/N/A.
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Claudio Roberto Ferreira - 914.274.288-91

Claudio Roberto Ferreira é publicitario com MBA em Gestéo de Luxo e Gestéo Estratégica de Pessoas; Professor de Gestdo Comercial de Midias na ESPM, foi Diretor da Editora Abril, Gerente Geral na HBO e
Diretor Comercial na Globo.com, Sécio-Diretor da Cf&Associados, e desde fevereiro de 2019 é Diretor Comercial na Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metr6.

Milton Gioia Junior - 007.023.608-99

Milton Gioia Junior é engenheiro elétrico, com MBA em Gestdo de Projetos e Administracédo de Transportes. Desde maio de 1982 na Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metrd, foi Gerente de Operacgdes,
Gerente de Concepgéo de Projetos e Gerente de Manutencéo, e desde janeiro de 2017 é Diretor de Operag6es da Companhia.

Paulo Sérgio Amalfi Meca - 029.834.748-28

Paulo Sérgio Amalfi Meca é engenheiro eletricista e pos-graduado em Gestdo Empresarial, desde 1988 na Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo - Metrd, foi Diretor de Engenharia e Construcdes e desde
janeiro de 2019 é Diretor de Engenharia e Planejamento.

Paulo Menezes Figueiredo - 004.236.568-64

Paulo Menezes Figueiredo é administrador e advogado. Desde 1980 na Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - Metrd, foi Diretor-Presidente entre 2015 e 2019, foi membro da Comisséo de Monitoramento de
Concessdes e Permissfes da Secretaria dos Transportes Metropolitanos entre janeiro de 2019 e fevereiro de 2022 , sendo Diretor de Finangas e de Rela¢des com Investidores do Metrd desde fevereiro de 2022.

Almino Monteiro Alvarez Affonso - 297.058.198-15

Almino Monteiro Alvares Affonso é advogado, foi, dentre outros, Ministro do Trabalho e da Previdéncia social no Governo Jodo Goulart, Deputado Federal em trés mandatos, Secretario de Estado dos Negdcios
Metropolitanos do Governo Franco Montoro, Senador suplente e Vice-Governador do Estado de S&o Paulo, além de Conselheiro da Republica. Também foi Presidente da Comissdo de Assuntos Trabalhistas —
Parlamento Latino Americano e Presidente do Conselho do Memorial da América Latina, e Conselheiro de Administracéo da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM.

Gilberto Magalhdes Occhi - 518.478.847-68

Gilberto Magalh&es Occhi, advogado e pds-graduado em Finangas, Mercado Financeiro e Gestdo Empresarial, foi, dentre outros, Presidente da Caixa Econémica Federal de junho de 2016 a marco de 2018; Ministro
da Saude de abril a dezembro de 2018; Presidente da TERRACAP de janeiro a dezembro de 2019; e Diretor-Presidente do Instituto de Gestéo Estratégica de Salde do DF - IGES-DF entre marco e agosto de 2021.

Gilsa Eva de Souza Costa - 955.679.681-91

Gilsa Eva de Souza Costa é administradora, especialista em Desenvolvimento Gerencial, Master em Lideranga e Gestao Publica. Analista Governamental, foi, dentre outros, Diretora de Planejamento e Portfélio de
Projetos do Consoércio Interestadual Brasil Central de agosto de 2017 a dezembro de 2018; Superintendente Central de Administracdo de Pessoal da Secretaria de Gestdo e Planejamento/GO de janeiro de 2019 a
junho 2019; Subsecretéaria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas da Secretaria de Estado de Administracéo de Goias entre junho 2019 a outubro de 2020; foi eleita Diretora Administrativo-Financeira da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM em dezembro 2020, cargo que ocupa até o momento. E Conselheira Fiscal da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos - EMTU.

José Umberto Pereira - 166.974.561-91

José Umberto Pereira é pedagogo com especializagdo em Administragdo de Empresas e Marketing. Foi, dentre outros, Superintendente Regional, Superintendente Nacional, e Diretor Executivo de Novas Aquisi¢cdes
na Caixa Participag6es de janeiro a abril de 2017; Diretor Executivo da Diretoria Executiva de Gestao de Pessoas da CAIXA de abril a dezembro de 2017. Em 2015 fundou o Instituto Z1 de Lideranca & Performance,
do qual é CEO atualmente.

Luis Felipe Vidal Arellano - 366.631.018-46

Luis Felipe Vidal Arellano é advogado, Doutor em Direito Econdmico e Financeiro, com MBA em Getdo Avancada de Financas Publicas e Especialista em Analise Econdmica, e, dentre outros, foi Subsecretario do
Tesouro Municipal entre dezembro de 2014 a fevereiro de 2018, é Secretéario de Fazenda Adjunto da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo desde fevereiro de 2018 até o momento e Presidente do Comité de
Governanga das Entidades Paraestatais do Municipio de Sdo Paulo.

Marcelo Diniz de Paula Rocha - 074.004.868-61

Marcelo Diniz de Paula Rocha é formado em ciéncias econdémicas e ciéncias contabeis, com MBA Executivo Internacional e pés-graduacdo em Direito. E parceiro do INTERBANC - MGM Brokers desde 2016 até a
presente data. Foi membro do Comité de Auditoria Estatutario da PRODESP - Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo entre setembro de 2018 a novembro de 2019; Conselheiro de
Administracéo e Coordenador do Comiteé de Auditoria Estatutario da IMESP - Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo entre setembro de 2018 a agosto de 2021./Artigos 22 e 25 da Lei 13.303/2016

Osvaldo Garcia - 538.650.146-15

Osvaldo Garcia, engenheiro civil, foi, dentre outros, Secretario Nacional de Saneamento do ministério das Cidades e Infraestrutura Hidrica do Ministério da Integragdo Nacional, Conselheiro de Administragéo da
CAixa Participages S/A entre 2016 a 2019; Conselheiro de Administra¢&o do Banco PAN entre 2018 a 2019 Diretor Presidente da CAIXA Participa¢des S/A entre setembro de 2016 a janeiro de 2019; em julho de
2021 foi eleito Diretor Econdmico-Financeiro e de Relagdo com Investidores da SABESP - Companhia de Saneamento Bésico do Estado de S&o Paulo. E Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia do
Metr6 desde fevereiro de 2019.
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Ruy Martins Altenfelder da Silva - 028.677.108-04

Ruy Martins Altenfelder da Silva é advogado e administrador de empresas, foi, denter outros, Secretario de Estado de Ciéncia, Tecnologia, Desenvolvimento Econémico e Turismo do Estado de S&o Paulo, e membro
do Conselho em diversas instituicdes, dentre elas CIEE, FIESP e CIESP, e € membro do Comité de Auditoria da CETESB - Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo./Artigo 22 da Lei 13.303/2016

Wilson Pinheiro de Oliveira - 022.535.258-39

Wilson Pinheiro de Oliveira é tecnélogo em administracdo de pequenas e médias empresas, técnico de restabelecimento e corretiva na Geréncia de Manutencéo da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo -
Metrd.

Torquato Lorena Jardim - 042.029.101-68

Torquato Lorena Jardim é advogado, foi, dentre outros, Ministro de Estado da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido entre junho de 2016 até maio de 2017; Ministro de Estado da Justica e Seguranca Publica
de junho de 2017 a dezembro de 2018; e Vice-Presidente Executivo da Agéncia Paulista de Promocéo de Investimentos e Competitividade- INVESTSP até junho de 2022.

Amauri Gavidao Almeida Marques da Silva - 297.782.298-48

Amauri Gaviao Almeida Marques da Silva é advogado, foi Chefe de Gabinete da Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado de S&o Paulo de Fevereiro de 2015 a abril de 2018; Chefe de Gabinete da Secretaria
da Educagéo do Estado de S&o Paulo de maio de 2018 a dezembro de 2018; Chefe de Gabinete da Secretaria de Governo do Estado de S&o Paulo desde janeiro de 2019.

Tomas Bruginski de Paula - 092.553.068-98

Tomas Bruginski de Paula é economista, foi Presidente da Comissao de Acompanhamento dos Contratos de PPP do Estado de Sdo Paulo entre 2017 a 2020; é Diretor-Presidente da Companhia Paulista de
Parcerias - CPP, e é Secretéario Executivo da Secretaria de Fazenda e Planejamento do Estado de S&o Paulo desde fevereiro de 2020.

Humberto Macedo Puccinelli - 022.759.188-76

Humberto Macedo Puccinelli ¢ graduado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo - PUC-SP). E Assistente Técnico da Fazenda do Estado desde janeiro de 2004. Também foi membro do
Conselho Fiscal da Sabesp de 2011 a 2020. Trabalhou na Secretaria de Estado da Economia e Planejamento de S&o Paulo como Secretario Adjunto em 2003, na Fazenda do Estado de 1996 a 2002, na Secretaria
de Estado da Salde como Secretéario Adjunto de 1995 a 1996, e na Secretaria de Planejamento e Gestéo do Estado de Sdo Paulo de 1985 a 1995.

Marisa de Andrade Santarém - 902.107.518-00

Marisa de Andrade Santarém é administradora de empresas, ingressou no servigo publico estadual em 1976, tendo exercido, dentre outros, os cargos de Diretor Técnico de Departamento entre 2003 e 2008,
Assessor Técnico de Gabinete entre 2008 e 2012, e Diretor Técnico Il desde 2012 até o presente.

Adolfo Cascudo Rodrigues - 912.884.017-87

Adolfo Cascudo Rodrigues é administrador com pés-graduagdo em Financas, Auditor Fiscal Tributario Municipal - AFTM - da Secretaria Municipal de Fazenda de 2007 até a presente data, tendo sido Diretor da
Diviséo de Lancamento, Cobranca e Parcelamento - DICOP entre dezembro de 2017 a agosto de 2020; Diretor da Diviséo de Gestdo do Cadastro Informativo Municipal - DIGEC entre setembro 2020 a maio de
2021; é Diretor do Departamento de Defesa de Capitais e Haveres do Municipio - DECAP desde maio de 2021 até o presente momento e membro suplente do Comité de Governanca das Entidades da
Administracdo Indireta - COGEAI da Prefeitura de Sao Paulo.

Marcelo Soares de Souza - 075.073.037-48

Marcelo Soares de Souza é graduado em ciéncias contdbeis, com MBA em Financas e Controladoria, MBA em Gestdo Publica - Financas Publicas e especializagdo em Direito Tributario Municipal. Foi Auditor Fiscal
Tributario Municipal de Sao Paulo entre 2014 e 2018 e desde 2018 é Diretor do Departamento de Administracédo Financeira da Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

Antonio José Imbassahy da Silva - 023.729.675-68

Antonio José Imbassahy da Silva é engenheiro eletricista, ja atuou na Companhia Hidrelétrica do S&o Francisco, na Companhia de Eletricidade da Bahia como Presidente e esteve no cargo de Ministro de Estado -
Chefe da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica de fevereiro de 2017 a dezembro de 2017; reassumiu o cargo de Deputado Federal na Camara dos Deputados em dezembro de 2017 cumprindo
mandato até janeiro de 2019; foi Secretario Especial do Governador do Estado de Sdo Paulo entre 2019 e 2022 e é PResidente da Agéncia Paulista de Promocé&o de Investimentos e Competitividade - INVEST-SP
desde junho 2022.

Andra Robert de Carvalho Campos - 095.713.388-00

Andra Robert de Carvalho Campos é administradora de empresas e p6s graduada em Gestao de Negdcios. Foi Gestora de Projetos Mutlidisciplinares e de Contratos na Parceria Publico-Privada para implantagées
de habitagGes na regido central de S8 Paulo. Desde 2019 é Subsecretéaria de Servico ao Cidadao, Tecnologia e Inovagao na Secretaria de Governo do Estado de S&o Paulo. Atuou, em 2019, como Secretaria
Executiva de Logistica e Transportes na Secretaria de Logistica e Transporte do Estado de S&o Paulo; anteriormente, 2017 a 2019, foi Assessora Executiva da Presidéncia na Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano - CDHU.

Claudia Maria Mendes de Almeida Pedrozo - 000.957.267-80
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Claudia Maria Mendes de Almeida Pedrozo é advogada, especialista em Gestédo de Negdécios, Administracéo e Finangas e professora em MBA na disciplina de Planejamento. Foi, dentre outros, Secretaria Executiva

no Ministério da Cultura, entre 2017 e 2019, e é Secretaria Executiva da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo desde janeiro de 2019.

Diego Allan Vieira Domingues - 320.328.238-02

Diego Allan Vieira Domingues esteve na Fundagéo para o Desenvolvimento da Educacéo — FDE de julho de 2017 a maio de 2018 como Assessor da Presidéncia / Supervisor de Planejamento e Projetos; em 2018
foi para a Secretaria da Fazenda e Planejamento de S&o Paulo onde atuou como Coordenador Substituto / Coordenador da Administragao Financeira do Estado e desde 2021 ocupa o cargo de Diretor do

Departamento de Finangas do Estado de S&o Paulo.
Tipo de Condenacgéo

Descricdo da Condenagéo

Alfredo Falchi Neto - 012.526.428-30
N/A

Claudio Roberto Ferreira - 914.274.288-91
N/A

Milton Gioia Junior - 007.023.608-99
N/A

Paulo Sérgio Amalfi Meca - 029.834.748-28
N/A

Paulo Menezes Figueiredo - 004.236.568-64
N/A

Almino Monteiro Alvarez Affonso - 297.058.198-15
N/A

Gilberto Magalh&des Occhi - 518.478.847-68
N/A

Gilsa Eva de Souza Costa - 955.679.681-91
N/A

José Umberto Pereira - 166.974.561-91
N/A

Luis Felipe Vidal Arellano - 366.631.018-46
N/A

Marcelo Diniz de Paula Rocha - 074.004.868-61
N/A

Osvaldo Garcia - 538.650.146-15
N/A

Ruy Martins Altenfelder da Silva - 028.677.108-04
N/A

Wilson Pinheiro de Oliveira - 022.535.258-39
N/A
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Torquato Lorena Jardim - 042.029.101-68

N/A

Amauri Gavidao Almeida Marques da Silva - 297.782.298-48
N/A

Tomas Bruginski de Paula - 092.553.068-98

N/A

Humberto Macedo Puccinelli - 022.759.188-76

N/A

Marisa de Andrade Santarém - 902.107.518-00

N/A

Adolfo Cascudo Rodrigues - 912.884.017-87

N/A

Marcelo Soares de Souza - 075.073.037-48

N/A

Antonio José Imbassahy da Silva - 023.729.675-68

N/A

Andra Robert de Carvalho Campos - 095.713.388-00

N/A

Claudia Maria Mendes de Almeida Pedrozo - 000.957.267-80
N/A

Diego Allan Vieira Domingues - 320.328.238-02

N/A Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenagéo

em processo administrativo na CVM, mesmo que nao transitada em julgado ou gualquer condenagéo transitada em julgado
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial

qualquer.
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Versao :

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Silverio Crestana Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 20/04/1958 29/06/2018 Sem mandato fixo
Estatutario aderente a
Instrucdo CVM n° 308/99

076.814.418-32 Fisico/Administrador 29/06/2018 0 100.00%

N&o exerce outro cargo ou fungéo no emissor.

Marcelo Diniz de Paula Rocha Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 02/01/1961 26/04/2022 2 anos, até a AGO de
Estatutario aderente a 2024, para o CA e sem
Instru¢gédo CVM n° 308/99 mandato fixo para o CAE.

Eleito pelo controlador

074.004.868-61 Economista/Contador 26/04/2022 1 100.00%

Membro Independente Conselho de Administragéo

Alexandre Akio Motonaga Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 10/09/1966 29/06/2018 Sem mandato fixo
Estatutario aderente a
Instrucdo CVM n° 308/99

104.458.748-21 Advogado 29/06/2018 0 100.00%

N&o exerce outro cargo ou fungéo no emissor.

Saverio Orlandi Comité de Auditoria Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) 20/11/1970 18/01/2022 Sem mandato fixo
Estatutario aderente &
Instru¢géo CVM n° 308/99

103.716.738-44 Advogado 18/01/2022 0 0.00%

N&o exerce outro cargo ou fun¢éo no emissor.

Maria Lucia Miranda de Souza Camargo  Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 01/10/1946 09/03/2022 Sem mandato fixo.

120.416.948-90 Comité de Elegibilidade e Advogada 08/03/2022 0 0.00%

Aconselhamento.

N&o exerce outro cargo ou fungéo no emissor.

Marco Antonio Assalve Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 24/03/1954 02/08/2022 Sem mandato fixo.

675.107.108-63 Comité de Elegibilidade e Engenheiro 02/08/2022 0 0.00%

Aconselhamento
N&o exerce outro cargo ou fungéo no emissor.
Roberta Campedelli Ambiel Gongalves Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 09/05/1970 02/07/2018 Sem mandato fixo.
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

694.224.436-87 Comité de Elegibilidade e Advogada 19/06/2018 0 100.00%
Aconselhamento

N&o exerce outro cargo ou fun¢éo no emissor.
Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Silverio Crestana - 076.814.418-32

Silverio Crestana é doutor em Fisica, foi Pesquisador e Gerente do Centro Tecnolégico da Marinha em S&o Paulo e coordenou projetos para centros e museus de ciéncias na USP. Foi consultor no SESCON-SP, no
Sebrae e no Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Entre junho de 2018 e abril de 2022 foi membro do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM. / Sim,
conforme artigo 22 da Lei 13.303/2016.

Marcelo Diniz de Paula Rocha - 074.004.868-61

Marcelo Diniz de Paula Rocha é formado em ciéncias econdémicas e ciéncias contabeis, com MBA Executivo Internacional e pds-graduac&o em Direito. E parceiro do INTERBANC - MGM Brokers desde 2016 até a
presente data. Foi membro do Comité de Auditoria Estatutario da PRODESP - Companhia de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo entre setembro de 2018 a novembro de 2019; Conselheiro de
Administracéo e Coordenador do Comiteé de Auditoria Estatutario da IMESP - Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo entre setembro de 2018 a agosto de 2021. / Artigos 22 e 25 da Lei 13.303/2016.

Alexandre Akio Motonaga - 104.458.748-21

Alexandre Akio Motonaga é advogado e Doutor em Ciéncia Politica. Foi Diretor Administrativo e Financeiro da SPTrans em 2000; Chefe de Gabinete da Secretaria Municipal dos Transportes de Sao Paulo entre
1998 e 2000, e membro do Conselho de Administracdo da SPTrans entre 2017 e 2018 e do Comité de Auditoria Estatutario da CPTM entre junho de 2018 e abril de 2019. / Sim, conforme artigos 22 e 25 da Lei
13.303/2016.

Saverio Orlandi - 103.716.738-44

Savério Orlandi, advogado formado pela PUC/SP (93), pds-graduado em Direito Empresarial e Direito Processual Civil. Vem atuando no direito civil, imobiliario e administrativo nas Ultimas trés décadas. Foi Chefe
da Assessoria Juridica da COHAB/SP entre 2012 e 2015; e foi membro do COAUD da EMAE do Governo do Estado de Sao Paulo em 2020. / Sim, conforme artigo 22 da Lei 13.303/2016.

Maria Lucia Miranda de Souza Camargo - 120.416.948-90

Maria Lucia Miranda de Souza Camargo € advogada h& mais de 40 anos, é pos-graduada em Direito Administrativo e Mestre em Direito nas areas de Justica, Empresa e Sustentabilidade. Desde 2005 advoga
também na area de Direito Publico, com enfoque em Direito Administrativo nas matérias de licitagdo, contratos, convénios, parcerias, controle externo, especialmente junto ao Tribunal de Contas do Estado de Séo
Paulo. Foi Assessora Juridica Interina na Imprensa Oficial do Estado — IMESP e atualmente, trabalha na Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM. / N/A.

Marco Antonio Assalve - 675.107.108-63

Marco Antonio Assalve é engenheiro civil, foi gerente geral e chefe de Departamento da CMTC - Companhia Municipal de Transportes Coletivos, diretor de operagfes da SPTrans - Sdo Paulo Transportes SA,
diretor de procedimentos e logisticas e de operagdes da Artesp - Agéncia Reguladora de Transporte do Estado de S&o Paulo, Diretor de Gestédo Operacional e Diretor-Presidente da EMTU - Empresa Metropolitana
de Transportes Urbanos, e é Secretario de Transportes Metropolitanos desde junho de 2022.

Roberta Campedelli Ambiel Gongalves - 694.224.436-87

Roberta Campedelli Ambiel Gongalves é advogada, trabalhou na Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano e na Companhia Paulista de Obras e Servicos do Estado de S&o Paulo. Foi Assessora
Chefe do Juridico da Imprensa Oficial e Chefe de Gabinete da Secretaria Geral de Administracdo da Assembleia Legislativa, ambos do Estado de Sao Paulo e é Chefe de Gabinete da Secretaria dos Transportes
Metropolitanos do Estado de S&o Paulo. / N/A.

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacéao
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Silverio Crestana - 076.814.418-32
N/A

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenagéo em processo
administrativo na CVM, mesmo que nédo transitada em julgado ou qualguer condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Marcelo Diniz de Paula Rocha - 074.004.868-61
N/A

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenagao criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenag&o em processo
administrativo na CVM, mesmo que néo transitada em julgado ou qualguer condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Alexandre Akio Motonaga - 104.458.748-21
N/A

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenag&o em processo
administrativo na CVM, mesmo que néo transitada em julgado ou qualguer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Saverio Orlandi - 103.716.738-44
N/A

Nos Ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenagéo em processo
administrativo na CVM, mesmo que nao transitada em julgado ou qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Maria Lucia Miranda de Souza Camargo - 120.416.948-90
N/A

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenag&o em processo
administrativo na CVM, mesmo que nédo transitada em julgado ou qualguer condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Marco Antonio Assalve - 675.107.108-63
N/A

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenag&o em processo
administrativo na CVM, mesmo que néo transitada em julgado ou qualguer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial qualquer.

Roberta Campedelli Ambiel Gongalves - 694.224.436-87
N/A

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, qualquer condenagéo em processo
administrativo na CVM, mesmo que nao transitada em julgado ou qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial qualquer.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

12.12. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 11,00 6,00 5,00 22,00
N° de membros remunerados 11,00 6,00 5,00 22,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré6-labore 834.241,86 2.608.877,73 266.196,74 3.709.316,33
Beneficios direto e indireto 0,00 266.506,02 0,00 266.506,02
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 539.996,83 0,00 539.996,83
Descrigdo de outras O valor apontado no campo
remuneracdes fixas "Outros" inclui os encargos de
INSS e FGTS sobre folha de
pagamento.
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (iie outrz_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 834.241,86 3.415.380,58 266.196,74 4.515.819,18
13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 10,00 6,00 5,00 21,00
N° de membros remunerados 10,00 6,00 5,00 21,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré6-labore 820.921,92 2.561.030,19 291.966,56 3.673.918,67
Beneficios direto e indireto 0,00 255.584,16 0,00 255.584,16
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Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 540.860,43 0,00 540.860,43
Descrigdo de outras O valor apontado no campo
remuneracdes fixas "Outros" inclui os encargos de

INSS e FGTS sobre folha de

pagamento.
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 9.428,94 0,00 9.428,94
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao (‘:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 820.921,92 3.366.903,72 291.966,56 4.479.792,20
13.2 - Remuneragé&o Total do Conselho de Administrac&o, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 11,00 6,00 5,00 22,00
N° de membros remunerados 11,00 6,00 5,00 22,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 817.852,52 2.575.464,49 251.561,23 3.644.878,24
Beneficios direto e indireto 0,00 304.915,42 0,00 304.915,42
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 576.649,58 0,00 576.649,58
Descrigdo de outras O valor apontado no campo
remuneracdes fixas "Outros" inclui os encargos de

INSS e FGTS sobre folha de

pagamento.
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 46.413,15 0,00 46.413,15
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
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Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)

Observagéo
Total da remuneracéo 817.852,52 3.503.442,64 251.561,23 4.572.856,39
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais

N° de membros

N° de membros
remunerados

Valor da maior
remuneracéao(Reais)

Valor da menor
remuneragao(Reais)

Valor médio da
remuneragado(Reais)

Observacao
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Verséo : 3

13.13. Em relacéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total de cada

o6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da

diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou

indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Conselho Fiscal

Orgao 31/12/2021 |31/12/2020 |31/12/2019
Conselho de Administracao |10,26% 10,42% 14,64%
66,07% 40,70% 35,70%

Foram considerados partes relacionadas aos controladores os membros que possuem cargos na administragédo

publica ou 6rgaos vinculados aos acionistas estatais (Governo do Estado de S&o Paulo, como acionista

majoritario e Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, como acionista minoritario).
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho

fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais

individuos

N&ao é aplicavel a Companhia, pois ndo foram reconhecidos nos resultados do controlador de sociedade de

controle comum e de controladas, remuneragdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria e do

conselho fiscal.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

14.5. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

BNDES Participagdes S.A.
00.383.281/0001-09 Brasileira-RJ Néo Nao 18/03/2022
Nao
1.171 0,009% 0 0,000% 1.171

Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
46.395.000/0001-39 Brasileira-SP Néo Néo 18/03/2022
Néo

202.032 2,560% 0 0,000% 202.032

Fazenda do Estado de Sédo Paulo - FESP

46.379.400/0001-50 Brasileira-SP Nao Sim 18/03/2022
Nao
7.708.211 97,430% 0 0,000% 7.708.211
OUTROS
0 0,000% 0 0,000% 0

ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterago:
4 0,001% 0 0,000% 4

TOTAL
7.911.418 100,000% 0 0,000% 7.911.418

0,009%

2,560%

97,430%

0,000%

0,001%

100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Fazenda do Estado de S&o Paulo - FESP

46.379.400/0001-50

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000
OUTROS

1 100,000 0 0,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000

0,000

100,000

100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 26/04/2022
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 3
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 3

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 7.911.418 -I— 100,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 7.911.418 : 100,000%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

15.4. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdémico em que seinsere, indicando:

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, 0s acionistas com participacéo

igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de a¢cdes

2019:

15.4 Organograma dos acionistas

Prefeitura do Companhia Empresa Paulista
Fazenda do Estado reltura oo BNDES -ompanti presa Faul
de 530 Paul Municipio de 530 ParticloacBes S.A Paulista de Obras e de Planejamento
€280 Faulo Paulo articipacoes 5.A. Servigos Metropolitano S.A.
97,15% 2,81% 0,02% 0,01% 0,01%
v
Companhia do
Metropolitano
de Sao Paulo
2020:
15.4 Organograma dos acionistas
Prefeitura do Companhia
Fazenda do Estado . - BNDES . P
N Municipio de Sdo o ~ Paulista de Obras e
de Sdo0 Paulo ParticipacOes S.A. .
Paulo Servicos
97,3085 2,67% 0,02% 0,01%

Companhia do
Metropolitano
de Sao Paulo
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico

2021:

15.4 Organograma dos acionistas

Prefeitura do

Fazenda do Estado .. - BNDES
- Municipio de S3o o .
de 530 Paulo Participacbes S.A
Paulo
97,435% 2,56% 0,01%
v
Companhia do
Metropolitano
de Sdo Paulo

b. principais controladas e coligadas do emissor

A Companhia ndo possui controladas e coligadas.

c. participagdes do emissor em sociedades do grupo

A Companhia ndo possui participacdo em sociedades do grupo.

d. participacdes de sociedades do grupo no emissor

N&o se aplica para a Companhia.

e. principais sociedades sob controle comum

N&o se aplica para a Companhia.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

15.7. Descrever as principais operagcfes societérias ocorridas no grupo gue tenham tido efeito relevante
para o0 emissor, tais como incorporacfes, fusfes, cisdes, incorporacbes de acdes, alienacbes e
aquisicGes de controle societéario, aquisicbes e alienacBes de ativos importantes, indicando, quando

envolver o emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas:
a. evento

b. principais condi¢c6es do negocio

c. sociedades envolvidas

d. efeitos resultantes da operacdo no quadro acionério, especialmente, sobre a participacdo do

controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor
e. quadro societario antes e depois da operacgao

f. mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre 0os acionistas

Nao ocorreram operacgdes societarias que tenham tido efeito relevante para a Companhia.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

16.1 Descricdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo das transagf6es com partes

relacionadas

Na execucdo das transac¢des as partes relacionadas, a Companhia do Metré segue o Artigo 8°, inciso VII, da Lei
Federal n°® 13.303/2016, nos termos do Estatuto Social do Metrd, o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) -
Divulgacao sobre Partes Relacionadas, as melhores praticas de Governangca Corporativa e o Instrumento

Normativo interno POL-08-202-rev 02 - Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas.

A POL-08-202 é a norma interna que estabelece diretrizes para transacdes com partes relacionadas com o
objetivo de proteger a Companhia do Metrd, respeitando os parametros de precos e prazos usuais de mercado
ou de negocia¢cbes com condi¢cdes comutativas, prezando a transparéncia, equidade, a conducédo sem conflito

de interesses e em consonancia com as diretrizes dispostas no Codigo de Conduta e Integridade.

A politica determina que transacées com partes relacionadas sdo aquelas originadas por transferéncia de
recursos, servicos ou obrigacdes entre uma entidade que reporta a informacao, independentemente de ser
cobrado um preco em contrapartida com a pessoa, membro proximo da familia ou sociedade definidos na

politica.

A politica veda transacfes distintas das condi¢cdes de mercado e/ou de forma a prejudicar os interesses da
Companhia do Metr6 com sociedades: i) cujo administrador ou sécio detentor de mais de 5% (cinco por cento)
do capital social seja administrador ou empregado do Metrd ou, ainda, tenha terminado seu prazo de gestdo ou
rompido seu vinculo com o Metrd ha menos de 6 (seis) meses; i) que resulta em concessfes de empréstimos e
garantias de qualquer espécie a Acionistas Controladores e Administradores; iii) que tenha participacdo de
administradores e funcionarios do Metrd em negdcios de natureza particular ou pessoal, que interfiram ou
conflitem com os interesses da Companhia do Metré ou que resultem da utilizacéo de informacdes confidenciais

obtidas em raz&o do exercicio do emprego ou fungcdo que ocupem no Metro;

Além dos mecanismos citados anteriormente, a Companhia também conta com um programa de treinamento
aplicado anualmente para 0 corpo executivo e/ou pessoas expostas politicamente, seguindo critérios de

exigibilidade detalhados na politica.

A Politica é revisada anualmente e submetida para aprovacdo do Conselho de Administracdo. Seu acesso esta
disponivel aos publicos interno e externo no enderecgo eletrbnico

https://governancacorporativa.metrosp.com.br/Paginas/Bases-da-Governanca.aspx

PAGINA: 147 de 169



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Versédo : 3

16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

Acesso ao portal da Governancga Corporativa disponivel ao publico no endereco eletrénico:

https://governancacorporativa.metrosp.com.br/Paginas/home.aspx
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Fazenda do Estado de Sao Paulo - FESP 31/12/2021 0,00 R$ 188.022 mil N/A NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Fazenda do Estado de Sao Paulo - FESP

Relagcdo com o emissor

Metrus - Instituto de Seguridade Social

Relagdo com o emissor

O Governo do Estado de Sdo Paulo — GESP, através da Secretaria da Fazenda é o controlador da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo —
Metro.

O saldo apresentado representa a receita de gratuidade reconhecida no resultado do periodo, ou seja, 0 montante transportado da receita de
passageiros com beneficios de gratuidades e ressarcido do GESP.

Reconhecimento no periodo de receita proveniente do transporte de passageiros com beneficio de gratuidade. Conforme legistacdes vigentes, este
beneficio alcancga, estudante, idosos, desempregados e alguns profissionais como policiais militares. Receita reconhecida ao longo do periodo de 12

28/12/2021 81.000.000,00 0,00 N/A SIM 0,000000

O Governo do Estado de Sao Paulo — GESP, através da Secretaria da Fazenda é o controlador da Companhia do Metropolitano de S&o Paulo —
Metro.

Alienacéo do Edificio Metrd | ao GESP, localizado na Rua Augusta, 1.626, S&o Paulo. A transagéo teve como objetivo a manutencao da liquidez da
Companhia e o valor da venda foi recebido integralmente em dezembro de 2021. Decreto n° 66.400, de 28 de dezembro de 2021.

01/01/1993 22.162.000,00 0,00 N/A SIM 0,000000

Metrus - Instituto de Seguridade Social tem patrocinio majoritario do Metrd.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Garantia e seguros N/A
Resciséo ou extingéo N/A
Natureza e razdo para a operacdo Obrigacdes previdenciarias referentes a equalizacéo do deficit do plano | (beneficio definido) contribuicdes para o custeio dos planos | e Il
......................................... (contribuicdo definida); ressarcimento de gastos com assisténcia meédica dos colaboradores. . ...
Posicado contratual do emissor Devedor
Especificar
Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU 28/12/2007 270.000.000,00 R$ 230.536 mil N/A SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU é vinculada ao Ministério dos Transportes.
Objeto contrato O convénio tem por objeto o prosseguimento do Linha 2 - Verde, Vila Madalena-Oratério/Tatuapé com a implantacéo do Trecho Alto do Ipiranga -

Vila Prudente do Metr6 de Sado Paulo. O contrato total de R$ 270 milhdes foi integralmente recebido pela Companhia e é apropriado ao resultado
mensalmente de acordo com a vida Util do ativo construido. O saldo existente de R$ 230.536 mil em 31 de dezembro de 2021 corresponde ao
montante a ser apropriado até o fim da vida util dos respectivos ativos.

Garantia e seguros N/A
Resciséo ou extingéo Convénio encerrado em 2012, com a totalidade dos recursos envolvidos ja recebidos pela Companhia
Natureza e razdo para a operagao Subvencéo para investimento originado de convénio firmado com a Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU, no montante de R$ 270

milhdes. A apropriacdo da receita de subvencéo é realizada de forma linear durante a vida Util do imobilizado adquirido, conforme CPC 07 -
Subvencao e Assiténcia Governamental.

Posi¢ao contratual do emissor Credor

Especificar

Fazenda do Estado de S&o Paulo - FESP 30/10/2015 0,00 R$ 155.141 mil N/A SIM 0,000000

Relagdo com o emissor O Governo do Estado de Sao Paulo — GESP, através da Secretaria da Fazenda é o controlador da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo —
Metrd.

Objeto contrato Termo de acordo que entre si celebram o Estado de S&o Paulo e a Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - Metrd, tendo em vista a

recomposicdo da receita tarifaria. O saldo existente de R$ 155.141 mil representa o montante a receber calculado por meio da diferenca entre os
valores arrecadados por meio da clearing do Bilhete Unico versus os valores estabelecidos pela tarifa publica (recomposicao tarifaria) em
31/12/2021.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo N/A
Natureza e razdo para a operacao Recomposicgdo da receita tarifaria em complemento aos convénios firmados com concessionarias privadas no ambito da cAmera de compensacéo
......................................... B0 D Pt 0, ettt et eeeeeeeeee———a
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Fazenda do Estado de S&o Paulo - FESP 02/07/2014 0,00 R$ 67.665 mil N/A SIM 0,000000
Relagdo com o emissor O Governo do Estado de Sdo Paulo — GESP, através da Secretaria da Fazenda é o controlador da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo —
Metro.
Objeto contrato Antecipagéo do ressarcimento de gratuidades oferecidas no transporte piblico, com base no beneficio instituido pela Lei Federal 15.187/2013.
Garantia e seguros N/A
Rescisdo ou extin¢éo N/A
Natureza e razdo para a operacao Valores recebidos antecipadamente do GESP referente a gratuidades concedidas para atendimento de politicas publicas de transporte de

passageiros, conforme resolucdo estabelecida pela Secretaria de Transportes Metropolitanos (STM). O montante devera ser realizado na medida
em que os beneficiarios de gratuidades s&o transportados. Durante o exercicio findo em 31/12/2021, a Companhia reconheceu o montante de
R$188.022 referente a receita de gratuidades. Este beneficio alcanga, idosos, estudante, desempregados e determinadas categorias estabelecidas
por meio de Decretos emitidos pelo GESP.

Posi¢ao contratual do emissor Devedor

Especificar

Fazenda do Estado de S&o Paulo - FESP 14/10/2021 559.170.000,00 0,00 N/A SIM 0,000000

Relagdo com o emissor O Governo do Estado de Sao Paulo — GESP, através da Secretaria da Fazenda é o controlador da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo —
Metrd.

Objeto contrato O montante registrado em resultado representa os valores recebidos como subvencao para custeio devido as perdas apuradas durante a pandemia

......................................... B8 Y D ettt et as

Garantia e seguros N/A

Resciséo ou extingéo N/A
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo

Empréstimo Taxade
transacéao (Reais)

ou outro tipo juros
de divida cobrados

Subvencéao para custeio recebida do GESP, em decorréncia dos impactos da pandemia da COVID-19. Mediante Decretos Estadual n® 66.131 -

14.10.2021, n® 66.292 - 02.12.2021 e n°® 66.410 - 28.12.2021. Receita reconhecida no momento do recebimento, mediante recebimento dos
recursos.

Natureza e razdo para a operagao
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

16.3 Identificacdo das medidas tomadas para tratar conflitos de interesses e demonstracédo do caréater
estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou o pagamento compensatério adequado

a. ldentificacdo de medidas adotadas para tratamento de conflitos

Para tratamento de conflitos, a Companhia do Metr6 segue os ditames dispostos nas legislacbes vigentes, as
melhores préaticas de governancga corporativas, bem como, Instrumentos Normativos internos, como seu Cédigo

de Conduta e Integridade e a POL-08-202-rev 02 - Politica de Transa¢Bes com Partes Relacionadas.

A alta Administracéo reforca constantemente junto aos colaboradores, clientes e fornecedores seu compromisso
de melhoria continua nos seus programas de controles internos e compliance e vem tomando medidas internas
para que haja o refor¢o de a¢cbes que tenham condi¢Bes de mitigar atos de improbidade ou contrérios as regras

de governanca estabelecidas pela Companhia.

A Companhia esta exposta a precos tarifarios de operacao fixados por politica publica de precos de passagens

dos transportes de passageiros aplicada na Regido Metropolitana de S&o Paulo pela STM, ligada ao GESP.

Com a finalidade de mitigar estes efeitos, a Companhia trabalha de forma integrada junto & STM para formular
estudos de viabilidade econdmica e aplicacdo de ajustes tarifarios, quando aplicaveis, aos precos das tarifas de

forma a buscar o equilibrio, tanto da parte da Companhia quanto para a sociedade.

O estabelecimento de contratos ou convénios com o Governo do Estado de S&o Paulo, requer a aprovagéao pela

diretoria colegiada, dos termos, montantes e condigdes de pagamentos.

O GESP e Metro reafirmaram, em 20 de julho de 2022, Termo de Acordo visando a recomposi¢ao da receita
tarifaria, decorrente da diferenca entre a remuneragao contratual paga as concessionarias privadas e a venda
de direito de viagem do sistema metroferroviério (tarifa publica). Este acordo permite o pagamento tempestivo
dos recursos que a Companhia possui direito pelo GESP, além de recompor a tarifa pablica de transporte,
permitindo o equilibrio da arrecadacao em relacdo a quantidade de passageiros transportados. Os créditos sobre
0s quais a Companhia tem o direito de ressarcimento registrados em 31 de dezembro de 2021 correspondem
ao montante de R$155.141 mil.

A Companhia ndo renuncia a créditos em que se considera legitima titular em face do Estado de S&o Paulo.
Nesse sentido, todas as ac¢des necessarias para que os direitos da Companhia sejam preservados sdo

empenhadas por meio do embasamento em instancias técnico-juridicas. Embora a Companhia ndo se encontre
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

nesta situacao, caso ocorra divergéncias, todas as medidas necessérias deverao ser executadas para assegurar
os interesses da Companhia. Atualmente, existe uma pequena parcela de créditos contra 6érgdos da
administracdo publica de R$8.630 mil que estdo sendo discutidos judicialmente e que integram a carteira de
recebiveis da Companhia. Entretanto, a totalidade destes valores encontra-se provisionada nao existem créditos

divergentes sendo discutidos entre a Companhia e o GESP.

Em relacdo ao Metrus — Instituto de Seguridade Social, a Companhia atua como patrocinadora dos planos de
previdéncia privada (Plano | e Plano Il) e realiza a cobertura parcial das despesas de assisténcia médica de seus
empregados. Estas contribui¢cdes sdo revisadas anualmente e estdo aderentes aos regulamentos dos planos de
previdéncia e saude vigentes. Paralelamente, a Companhia também conta com a assessoria de atuarios que
contratamos para realizar andlises de aderéncia e validacdo sobre as premissas estabelecidas pelo Metrus,
tanto para os planos de previdéncia quanto para os planos de assisténcia médica, de forma a preservar 0s

interesses da Companhia e evitar conflitos de interesses.

b. Demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou o pagamento

compensatdério adequado

Dentre as principais relagdes contratuais com o Governo do Estado de S&o Paulo, destacamos a recomposigéo
da receita tarifaria, que visa cobrir perdas financeiras da Companhia no transporte de passageiros, devido
insuficiéncia de recursos disponiveis na cdmara de compensacao do Bilhete Unico (“Clearing”), provocado pelas

concessdes de linhas metroferroviarias a iniciativa privada.

O GESP ainda repassa tempestivamente ao Metrd a totalidade da receita proveniente do transporte de
passageiros com beneficio de gratuidade concedida por meio de politicas publicas implementadas pelo préprio

GESP, previstos em Lei Orgamentaria Anual (“LOA”).

Os recebimentos de recomposicao de receita tarifaria e o beneficio de gratuidades sao calculados pela relacdo
entre o valor da tarifa publica vigente e a quantidade de passageiros transportados no periodo, garantindo a

Companhia a totalidade dos ressarcimentos aos recursos que temos direito.

A Companhia pode efetuar eventualmente vendas de ativos imobilidrios ao GESP e, nesta situagdo, as
transacdes sédo pactuadas com base em valor de mercado, suportadas por laudo de avaliacdo independente

para os imdveis transacionados.
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

As transacbes realizadas com o Metrus sédo firmadas em condicbes em que os direitos e interesses da
Companhia sejam preservados. Para tal, conforme citado no item 16.3.a, contamos com assessores atuariais
contratados para permitir maior grau de seguranca e preservacao dos interesses da Companhia no processo de
tomada de decisbes. Neste sentido, os compromissos atuariais com os planos de beneficios de penséo e
aposentadoria definidos devidos ao Metrus Saude em decorréncia de administracao do plano de previdéncia e
da assisténcia médica, sdo revisados pelos nossos assessores que, dentre outras validacfes, também nos

auxiliam em relagéo a aderéncia dos custos e premissas, comparado com as melhores praticas de mercado.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

16.4. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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Data da autorizagéo ou

Quantidade de acGes

Quantidade de ac6es

Quantidade total de acdes

Tipo de capital

Capital Emitido

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Subscrito
18/03/2022 43.307.459.455,13 7.911.418 0 7.911.418

31/12/2021

Tipo de capital

43.307.459.455,13

Capital Integralizado

7.911.418

7.911.418

31/12/2021

Tipo de capital

43.307.459.455,13

Capital Subscrito

7.911.418

7.911.418

26/03/2021

Tipo de capital

41.726.179.970,73

Capital Emitido

7.552.900

7.552.900

31/12/2020

Tipo de capital

41.726.179.970,73

Capital Integralizado

7.552.900

7.522.900

31/12/2020

Tipo de capital

41.726.179.970,73

Capital Subscrito

7.552.900

7.552.900

19/03/2020

Tipo de capital

40.010.914.935,73

Capital Emitido

7.182.690

7.182.690

31/12/2019

Tipo de capital

40.010.914.935,73

Capital Integralizado

7.182.690

7.182.690

31/12/2019

Tipo de capital

4.010.914.935,73

Capital Autorizado

7.182.690

7.182.690

23/10/2018

52.674.522.453,75
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

A Companhia néo realizou operacfes societérias relevantes entre os periodos 01 de janeiro de 2019 a 31 de
dezembro de 2021.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Descricao da restricdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures
MTRO12

25/04/2022
25/04/2027
400.000

400.000.000,00

410.794.550,80

Sim

Sim, conforme Instrugdo CVM 476.
N&o

Nao

Verséo : 3

Pagamento Amortizacdo: Mensal com caréncia de 18 meses; Pagamento Juro:
semestral durante a caréncia e mensal apds caréncia (Taxa DI + 4,5%)

Debéntures Simples, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica.

Posicdo em 02/08/2022 dos titutlares dos valores mobiliarios: 96 Investidores

Institucionais.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Quadro néo preenchido, dado que no exercicio social encerrado em 31/12/2021, a Companhia nao possuia valores
mobiliarios emitidos.

Em 02/08/2022, a posicao de titulares dos valores mobiliarios é de 96 Investidores Institucionais.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

18.6. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios do emissor sdo admitidos a

negociacao

As debéntures da Companhia sdo negociadas na B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcéo.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui negociagdo de valores mobiliarios em nenhum mercado estrangeiro.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

18.9. Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo

controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

Complementando as informacgfes acerca da 22 emissdo de debéntures descritas resumidamente no item
18.5:

22 (segunda) emisséo de debéntures da Companhia do Metropolitano

Em 25 de abril de 2022, a Companhia realizou a 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, para Distribuicdo Publica com Esfor¢os Restritos, em
Série Unica, no valor total de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais), cujas caracteristicas séo as

seguintes:
Quantidade de Debéntures e Niumero de Séries: 400.000 (quatrocentas mil) Debéntures, em série Unica.

Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissédo, de R$1.000,00 (mil

reais).

Espécie: As Debéntures sdo da espécie com garantia real, nos termos da Escritura de Emissao e nos termos

do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agoes.

Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipo6teses de liquidacdo antecipada, as Debéntures
terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 25 de
abril de 2027.

Atualizagdo Monetaria do Valor Nominal Unitario das Debéntures: O Valor Nominal Unitéario das Debéntures

ndo serd atualizado monetariamente.

Amortizagdo do Valor Nominal Unitario: O saldo do Valor Nominal Unitario serd amortizado em parcelas
mensais consecutivas, com caréncia de 18 (dezoito) meses contados a partir da Data de Emissdo, devidas
sempre no dia 25 (vinte e cinco) de cada més, sendo que a primeira parcela sera devida em 25 de novembro de
2023 e as demais parcelas serdo devidas em cada uma das respectivas datas de amortizacéo das Debéntures
e a ultima Data de Vencimento, de acordo com as datas indicadas na Escritura de Emissao (cada data de

amortizacao das Debéntures, uma “Data de Amortizacdo das Debéntures”).

Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento

antecipado das obrigacBes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, a

PAGINA: 164 de 169



Formulario de Referéncia - 2022 - COMPANHIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO - METRO Versao : 3

18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

Remuneracdo serd paga: (i) nos primeiros 18 (dezoito) meses contados a partir da Data de Emisséao, de forma
semestral, sendo o primeiro pagamento devido em 25 de outubro de 2022 e os demais pagamentos devidos em
25 de abril de 2023 e em 25 de outubro de 2023, e (ii) a partir do 19° (décimo nono) més, inclusive, ap6s a Data
de Emissao, de forma mensal, sendo o primeiro pagamento devido em 25 de novembro de 2023 e os demais
pagamentos devidos sempre no dia 25 (vinte e cinco) de cada més, sendo o Ultimo devido na Data de

Vencimento (cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneragao”).
Resgate Antecipado Facultativo: Nao sera admitido o resgate antecipado facultativo das Debéntures.

Vencimento Antecipado: As Debéntures poderéo ser antecipadamente vencidas na hipétese de ocorréncia de
gualquer Hipétese de Vencimento Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissao) previstos na Escritura
de Emisséo, observados os termos e condi¢gfes |a definidos, bem como nos demais documentos relativos a

Emissao.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

20.2. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

21.4. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&ao existem informacdes relevantes adicionais a serem reportadas.
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